Declive y
adaptacion

de las comunidades
campesinas

Eduer Bernilla Rodriguez
Nicolas Torres Castro
Juan Ravines Barragan
Carlos Ravines Zapatel

FUNDACION Epiciongs CLio
Coleccion Ciencias Sociales







Declive y adaptacion de las
comunidades campesinas






Eduer Bernilla Rodriguez
Nicol4s Torres Castro
Juan Ravines Barragan

Carlos Ravines Zapatel

Declive y adaptacion de las
comunidades campesinas

Fundacién Ediciones Clio

Maracaibo — Venezuela 2024



Este libro es producto de investigacion desarrollado por sus autores. Fue arbitrado bajo el sistema doble
ciego por expertos.. El contenido del texto s exclusiva responsabilidad de sus autores

Declive y adaptacion de las comunidades campesinas.

Eduer Blandimiro Bernilla Rodriguez, Nicolas Agustin Torres Castro, Juan Andrés Ravines
BarraganCarlos Edmundo Ravines Zapatel (autores)

@Ediciones Clio

Febrero de 2024

Maracaibo, Venezuela
4ta edicion
ISBN: 978-980-451-006-9
Depdsito legal: ZU2024000030
Depdsito legal (Pert):

Editor: Eduer Blandimiro Bernilla Rodriguez

Disefio de portada y Diagramacidn: Julio César Garcia Delgado

Esta obra esta bajo licencia: Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Inter-

nacional

Las opiniones y criterios emitidos en el presente libro son exclusiva responsabilidad de los
autores

Declive y adaptacion de las comunidades campesinas/ Eduer Blandimiro Bernilla Rodriguez, Nicolas Agus-
tin Torres Castro, Juan Andrés Ravines BarraganCarlos Edmundo Ravines Zapatel (autores).

—Ira edicion digital — Maracaibo (Venezuela) Fundacion Ediciones Clio. 2024.

278p; 22,8 cm

ISBN:

1. Sociologfa rural, 2. Proyectos productivos, 3. Capital social, 4. Biotecnologfa agricola, 5. Recuperacion de
frutales.




Fundacion Ediciones Clio

La Fundacién Ediciones Clio constituye una institucion sin fines de
lucro que procura la promocién de la Ciencia, la Cultura y la Formacién
Integral dirigida a grupos y colectivos de investigacién. Nuestro principal
objetivo es el de difundir contenido cientifico, humanistico, pedagégico y
cultural con la intencién de Fomentar el desarrollo académico, mediante
la creacién de espacios adecuados que faciliten la promocién y divulgacion
de nuestros textos en formato digital. La Fundacién, muy especialmente se
abocard a la vigilancia de la implementacion de los beneficios sociales ema-
nados de los entes ptblicos y privados, asimismo, podrd realizar cualquier
tipo de consorciado, alianza, convenios y acuerdos con entes privados y pa-
blicos tanto de cardcter local, municipal, regional e internacional.

Declive y adaptacion de las comunidades campesinas es el resultado de
experiencia en sociologia rural, forma parte del proyecto “Capital social y
biotecnologia” para recuperar frutales en riesgo de extincién en Kerguer;
San Mateo de Penachi 2023. Aprobado por la Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo de Lambayeque, Pert, con la Resolucién Rectoral N.© 742-2023
R de fecha 02 de octubre de 2023, el libro ofrece un detallado diagnéstico
de plantas y productos en declive. Va mds alld de un analisis superficial, ex-
plorando c6mo afecta la reduccién al capital social y la psicologia comuni-
taria. Acompana a los campesinos en la gestién de asociaciones y propone
proyectos innovadores, buscando soluciones practicas y fortaleciendo la

cohesién comunitaria y el empoderamiento en un contexto de cambio.
Dr. Jorge Fymark Vidovic Lépez
https://orcid.org/0000-0001-8148-4403

Director Editorial

https://www.edicionesclio.com/


https://orcid.org/0000-0001-8148-4403 

Sobre los autores

Eduer Bernilla Rodriguez

Es socidlogo y docente Universitario Orcid. https://orcid.org/0000-
0003-3834-2789

Es Sociélogo, egresado de la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Ma-

gister en Derecho Publico con mencién en Derecho Constitucional por
la Universidad de Piura (UDEP), candidato a Doctor en Derecho por la
Universidad Nacional de Piura. Ha trabajado como docente en la Univer-
sidad Nacional de Jaén (2014-2015), Universidad Nacional Pedro Ruiz
Gallo (2016-2017), como gestor social del Programa Nacional de Sanea-
miento Rural PNSR del Ministerio de vivienda (2018-2019), docente de
la Universidad Nacional de Piura (2019-2022), docente en la Universi-
dad Nacional Pedro Ruiz Gallo. Ha participado en diversos certdmenes
internacionales como ponente. En el afio 2022 participé como ponente
en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Ponente y
capacitador en certamenes nacionales en Piura, Lima, Lambayeque, Ca-
jamarca. Participé como ponente para el Ministerio de la Mujer y Pobla-
ciones vulnerables (octubre 2022), para el Gobierno Regional de Piura
(2019). Se ha desempefiado como gestor social en proyectos del Ministe-
rio de Vivienda, ha participado en la elaboracién de diagnéstico social en
diversos estudios de pre inversién en Cajamarca, Piura y Amazonas. Ha
participado en Planes de Desarrollo Urbano en La Oroya, Chachapoyas,


https://orcid.org/0000-0003-3834-2789
https://orcid.org/0000-0003-3834-2789

Lima. Ha participado en estudios sobre la Gestién Integral de Recursos
Hidricos para Chachapoyas, Luya, Bongara, Bagua, Pedro Ruiz. Es presi-
dente del comité de Creacién del Distrito de Penachi aprobado con Ley
Declaratoria N° 31244 del 22 de mayo de 2021. Ha escrito y publicado
diversos textos como: “Tecnosocializacién” (2015), “Interacciones con-
flictivas” (2017), “Repensar las incertidumbres” (2021) en coautoria con
Pablo Pena Martinez. Ha escrito articulos de opinién publicados en el
Diario La Industria de Chiclayo y por el Colegio de Socidlogos. Dirige el
espacio virtual Etnia Penachies.

Nicoldas Torres Castro
Sociblogo https://orcid.org/0000-0002-1103-8894

El socidlogo en cuestién es un profesional con una sélida formacion aca-

démica, obteniendo su grado de licenciatura en la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo de Lambayeque, seguido de una maestria en Investiga-
cién y Docencia otorgado por la misma institucién. Desde el ano 2023,
ha estado inmerso en la docencia universitaria, contribuyendo al desarrollo
académico en diversas instituciones de educacién superior, tanto publicas
como privadas. Su trayectoria profesional también incluye una participa-
cién significativa como especialista social en proyectos de infraestructura
y saneamiento, asi como en colaboraciones con varias organizaciones no
gubernamentales.

En la actualidad, ejerce como docente universitario ordinario a tiempo
completo en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo, donde esta vincu-
lado con la Unidad de Investigacion FACHSE - UNPRG. Su investigacién
se centra en la sociologia rural y la economia campesina, campos en los que
ha desarrollado una notable competencia. Adicionalmente, ostenta el cargo
de Decano del Colegio de Soci6logos del Pert, regiéon Lambayeque, para
el periodo 2023 - 2025, cargo que refleja su liderazgo y compromiso con el
avance de las ciencias sociales en su regién. Su aporte al estudio de la socio-
logia rural y la economia campesina es de gran relevancia en la busqueda de
soluciones a los desafios contemporaneos que enfrentan las comunidades
rurales en Peru.


https://orcid.org/0000-0002-1103-8894

Juan Andrés Ravines Barragan
Psicélogo https://orcid.org/0009-0002-0430-2500

Licenciado en Psicologia de la Universidad San Martin de Porres, actual-

mente cursando un magister en Psicologia Clinica y de la Salud en la Uni-
versidad Nacional Mayor de San Marcos, tiene un interés particular en la
psicologia social colectiva de las comunidades campesinas. Su enfoque se
centra en comprender cémo los saberes ancestrales y los aprendizajes tradi-
cionales influyen en la dindmica psicolégica y social de estas comunidades.
Esta orientacién no solo abarca aspectos de la salud mental individual, sino
que también se extiende a la comprensién del comportamiento colectivo,
las normas sociales, y las estructuras de poder dentro de las comunidades
rurales.

Su trabajo en este campo se dedica a explorar como los conocimientos y prac-
ticas ancestrales pueden ser integrados en enfoques modernos de la salud
mental para crear intervenciones mds efectivas y culturalmente pertinentes.
Esta integracion de saberes ancestrales y psicologia contemporanea es fun-
damental para abordar los desafios psicosociales unicos de las comunidades
campesinas, respetando al mismo tiempo su identidad y sus tradiciones.

Profesional que se ha involucrado activamente en proyectos de campo, tra-
bajando directamente con comunidades campesinas para entender mejor
sus experiencias, creencias y practicas. Este enfoque préictico le ha permi-
tido observar de primera mano cémo la cultura, la historia y el entorno
social influyen en la salud mental y el bienestar colectivo. Su investigacion
y practica estin profundamente arraigadas en el respeto por la sabiduria
tradicional y en la creencia de que la salud mental y el bienestar deben ser
abordados desde una perspectiva holistica que honre y utilice los recursos
intrinsecos de cada comunidad.

Carlos Edmundo Revines Zapatel

Socidlogo https://orcid.org/0000-0002-9306-3662

Sociélogo y Maestro en Docencia Universitaria, con un doctorado en
Sociologia, ha sido docente en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Ga-
llo desde 1984. Actualmente ejerce como docente Principal a Dedicacién


https://orcid.org/0009-0002-0430-2500
https://orcid.org/0000-0002-9306-3662

Exclusiva y es el director del Departamento Académico de Sociologia de la
Facultad de Ciencias Histérico Sociales y Educacidn, cargo que desempe-
fla por cuarta vez. Su trayectoria incluye haber sido director del Instituto
Tecnoldgico Pedro Ruiz Gallo de la misma universidad, donde, durante su
gestion de 2004 a 2008, se amplid la oferta de formacién técnica en la Ciu-
dad de Chiclayo y se establecieron 11 sedes en zonas de pobreza y extrema
pobreza en la Region Norte del Pert. También dirigié el Instituto de Lucha
contra la Pobreza entre 2008 y 2011, y ha sido miembro activo de la Asam-
blea Universitaria y del Consejo de Facultad.

Su participacién en eventos académicos y de investigacién tanto nacionales
como internacionales es notable, asi como su éxito en concursos de inves-
tigacion auspiciados por la Universidad. Entre sus proyectos destacados se
encuentran “Exitos, fracasos y propuesta de modelo de asociaciéon de pro-
ductores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema po-
breza: caso de la CC San Mateo de Penachi, 2020”; y “Problematica y Po-
tencialidades para el desarrollo de las Economias Campesinas Alto andinas
de Lambayeque. Caso CP Cachanchald, Distrito de Inkahuasi, Provincia
Ferrenafe, 2022,



Dedicatoria

Con respeto y admiracion, extendemos esta dedicatoria a todos los
campesinos y campesinas, estudiantes, docentes e investigadores que dia a
dia se esfuerzan por alcanzar la excelencia y contribuir al mundo de la coti-
dianidad y el conocimiento. La curiosidad insaciable, dedicacién y pasion
son el motor que impulsa el progreso y la innovacién en nuestra sociedad.



Agradecimiento

Quisiéramos expresar nuestro ms profundo agradecimiento a los cam-
pesinos y campesinas de la comunidad campesina San Mateo de Penachi
por abrirnos generosamente las puertas hacia sus experiencias de vida 'y
confiar en nosotros para colaborar en la mejora de su produccién, propor-
cionando orientacién técnica y apoyo en la gestién de sus proyectos de de-
sarrollo. Un agradecimiento especial a nuestro colega, el bislogo Wilmer
Leoncio Calderén Mundaca, por su dedicacién y labor en la comunidad; y
a nuestros préximos colegas socidlogos, Wilmer Fabricio Calderén Uriar-
te y Ernesto Alonso Ruidias Valencia, por su entusiasmo y compromiso
con la intervencién en la comunidad a través del proyecto.



Resumen

Declive y adaptacion de las comunidades campesinas es un estudio exhaustivo
que examina los problemas y las estrategias de adaptacion de los agricultores
de San Mateo de Penachi frente a los cambios socioeconémicos y ambienta-
les. Este libro aborda cémo los declives en ciertos cultivos fundamentales han
afectado la comunidad y cémo, a través de la resiliencia y el aprovechamiento
del capital social y la psicologia social colectiva, los campesinos estan encon-
trando caminos innovadores para adaptarse y prosperar. Mediante un analisis
meticuloso, se identifican las fortalezas intrinsecas de la comunidad que faci-
litan la adaptacién, destacando los éxitos alcanzados mediante la formacién
de asociaciones en los centros poblados de Kerguer y Penachi. El texto es el
fruto de una colaboracién continua y profunda con la comunidad, basada en
la recopilacién de datos empiricos, la observacién de la fundacion y gestiéon
de asociaciones, y la gestién de proyectos que buscan mejorar las condiciones
de vida y produccién. A través de un enfoque metodoldgico integral y sisté-
mico, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas, se han recabado datos
mediante entrevistas, encuestas, inmersion en la comunidad, conversaciones
diarias y visitas regulares a las chacras. Este libro no solo documenta los pro-
blemas y adaptaciones de la comunidad de San Mateo de Penachi, sino que
también sirve como un testimonio vivo de su luchay resiliencia. Es un recurso
invaluable para soci6logos, antropSlogos, economistas y profesionales del de-
sarrollo rural, proporcionando perspectivas criticas y aprendizajes aplicables
en otros contextos de comunidades agricolas.

Palabras clave: crisis, adaptacién comunitaria, capital social, psicologia so-
cial, resiliencia agricola.
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Introduccion

Escribir un texto apegado a la realidad nunca ha sido una tarea senci-
lla. Implica experiencia, paciencia y una cuidadosa articulacién de palabras,
frases e ideas que transmitan adecuadamente lo que representan los hechos,
objetos, procesos, personas, lugares y tiempos. La realidad y el pensamiento
pueden plasmarse en un texto, siempre y cuando exista una colaboracién
constante entre aquellos que viven la realidad y los que disponen de tiem-
po para reflexionar sobre lo que les sucede a estos individuos en su espacio
y tiempo especificos. La realidad siempre ha mostrado sus diversas facetas
para ser vivida, admirada, observada, rechazada, comprendida, reflexiona-
da o representada en algun medio que la humanidad ha tenido en su mo-
mento o dispone segun los avances de su época. Asi, los humanos han deja-
do a lo largo de la historia representaciones en petroglifos, geoglifos, artes
rupestres, artesanias y guacos que muestran diversas actividades, asi como
escrituras cuneiformes y pallariformes.

Hoy en dia, el mundo sigue combinando las letras con la realidad, unien-
do el pensamiento con los hechos y demandando su difusién a través de me-
dios tanto fisicos como electrénicos. Uno de estos medios contintia siendo
el libro, ya sea en formato virtual, fisico o en una combinacién de ambos.
Presentamos aqui un conjunto de ideas destinadas a mostrar la realidad vi-
vida por los hombres y mujeres de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi. Este segmento de la realidad, marcado por diversas acciones, pen-
samientos, sentimientos e interacciones, se centra en las tareas diarias a las
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que la mayoria de las personas dedican la mayor parte de su tiempo: la agri-
cultura. La agricultura no solo se asocia con la naturaleza, sino también con
la sociedad, y proporciona a los campesinos su sustento diario. Sin embargo,
una serie de factores sociales, econémicos, laborales, culturales, tecnoldgicos
y politicos influyen en la produccién adecuada de alimentos.

En el presente texto, entendemos por “adecuada produccion de alimen-
tos” aquella cantidad suficiente para alimentar a las familias y a la comu-
nidad, ademds de poder ofrecer estos productos en intercambios directos
(trueque) o indirectos (venta). La afectacién a esta produccién transforma
el ciclo normal en un caos. A lo largo del tiempo, algunos se han acostum-
brado a convivir con este caos, mientras otros tratan de diversificar su pro-
duccién o buscan formas de mejorar y potenciar sus cultivos existentes.

La comunidad campesina de San Mateo de Penachi enfrenta una serie
de problemas centrados en la agricultura, su principal medio de subsisten-
cia. Durante las ultimas tres décadas, han sido testigos de la reduccién y
desaparicion de alimentos como la granadilla, la palta, la chirimoya, la gua-
ba y las habas. Esto ha llevado a muchas familias a migrar a otras regiones,
como Moyobamba, Rioja, San José del Alto Mayo, Nueva Alianza y Santa
Rosa, o incluso al sur de Ecuador, en lugares como Naranjal, donde trabajan
en la agroexportacién para hacendados.

Aquellos que permanecen en la comunidad contintian con sus labores
agricolas y buscan fortalecer sus vinculos ancestrales a través de activida-
des grupales como las minkas y ayudas mutuas. Estas acciones conjuntas,
si bien impactan en el capital social y la psicologia comunitaria, necesitan
fortalecimiento. Aportan seguridad en los aprendizajes, las emociones, las
interacciones y los conocimientos, y buscan mecanismos esenciales para
progresar. Uno de estos mecanismos es la formacién de organizaciones lo-
cales como asociaciones, que se han convertido en un medio institucional
de progreso, recuperacién de cultivos, mejora en la produccion y fuente de
esperanza. Los trabajos en asociaciones ya estan dando frutos en los centros
poblados de Penachi y Kerguer, dentro de la jurisdiccién de la comunidad
campesina San Mateo de Penachi.

Este documento, titulado Declive y adaptacién de las comunidades cam-
pesinas, agrupa vivencias, experiencias y hechos cotidianos para reflejar esta
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realidad. El titulo genérico se eligié porque los problemas descritos son co-
munes, no solo en las comunidades del Per, sino en la mayorifa de ellas. Los
temas se abordan de manera particular, recogiendo vivencias propias de los
COMUNEros y COMUNEras.

Antes de adentrarnos en los apartados que componen este texto, es cru-
cial destacar que la comunidad campesina San Mateo de Penachi es una
entre las numerosas comunidades asentadas en los territorios de lo que los
historiadores han denominado “La etnia de los Penachies”. Estos son co-
nocidos también como “los bravos Penachis” o “los purificadores del alma,
mente y cuerpo’”. Segun los historiadores regionales, el nombre de esta co-
munidad se registr6 por primera vez el 15 de julio de 1532. Esto sugiere
que, desde su encuentro con los espanoles, el nombre original sufrié una
adaptacion o “espanolizacion” a “Penachi’, probablemente derivado de un
término quechua o protoquechua.

Localmente, el término “Pinachick” parece estar etimolégicamente rela-
cionado con los vocablos quechua “Pin” (que significa “quién es” o “quiénes
son”)y “Achick” o “achij” (que se traduce como “iluminadores” o “luces”). Asi,
“Pinachick” podria interpretarse como “los iluminadores del alma, cuerpo y
mente”. Durante la era colonial, los Pinachick, conocidos por sus habilidades
curativas y su profundo conocimiento de las plantas y las fuerzas naturales,
fueron perseguidos. Se hicieron famosos por curar diversos males y fundaron
el distrito de Salas, conocido como la capital del curanderismo.

Los cronistas y algunos historiadores regionales de Lambayeque y Piura
han registrado que la etnia de los Penachies existia incluso antes de la era cris-
tiana, evidenciado por restos de petroglifos y la ubicacion estratégica de sus
asentamientos. En lo que respecta a la comunidad de Penachi, de particular
interés en este estudio, se le reconocid oficialmente como comunidad de in-
digenas en 1543, a través de la reafirmacién de tierras por Vaca de Castro.
Posteriormente, siempre se le menciona como un amplio grupo de indigenas.
En 1572, durante la reduccién de indios impulsada por Francisco de Toledo,
la comunidad se divide, reconociendo a Cafaris y Salas como pueblos.

Hacia el final de la colonia, Penachi enfrenté conflictos con terrate-
nientes por territorios en Chochope, Sangana y Chifiama, lo que llevé a la
fundacion del pueblo de Inkawasi en 1748. Desde 1821 sufrieron disolu-
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ciones como indigenas; sin embargo, en 1937, con la constitucién de 1920
de Augusto B. Leguia, se inscribieron como la comunidad de indigenas de
Penachi, siendo una de las primeras comunidades andinas de Lambayeque
reconocidas oficialmente.

“Declive y adaptacion de las comunidades campesinas” es una obra in-
tegral que profundiza en la realidad contemporanea de las comunidades
rurales, centrandose en el caso de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi. Este libro, estructurado de manera exhaustiva en cuatro partes,
proporciona un anélisis detallado y una comprensién profunda de los desa-
fios, cambios y adaptaciones que enfrentan estas comunidades en un mun-
do en constante evolucidn.

La primera parte, titulada “El declive de la riqueza comunal’, examina la
disminucidn preocupante en la produccion de cultivos esenciales como las
granadillas, chirimoyas, limas, paltas y licuma. Esta seccién va més alld de
un andlisis agronémico, abarcando el impacto socioeconémico y cultural
de esta disminucién en la comunidad. A través de un meticuloso estudio
y la recopilacién de testimonios, se revela como este declive agricola estd
afectando no solo la economia local, sino también la cohesion social y la
estructura de la comunidad.

La segunda parte se centra en “El capital social de la comunidad’, desta-
cando la importancia de las relaciones intra e interfamiliares y su influencia
en el tejido social de Penachi. Esta parte del libro también reconoce y ana-
liza el papel crucial de la mujer en la comunidad, destacando su contribu-
cién en diversos aspectos como la alimentacién, la artesania y las practicas
agricolas.

En la tercera parte, bajo el enfoque de “Psicologia social del campesi-
no’, el libro adopta una perspectiva psicosocial. Esta seccidon profundiza en
cémo el contexto econdmico y cultural de Penachi afecta la resiliencia y
adaptabilidad de sus habitantes. Aborda temas como la inteligencia social,
el equilibrio entre el cambio y la tradicién, y el fortalecimiento emocional,
ofreciendo una vision clara de los aprendizajes colectivos desde una pers-
pectiva psicoldgica.

Finalmente, la cuarta parte, “Asociaciones: colectivos de éxito comunal’,
analiza las formas de organizacién en la comunidad, con un énfasis par-
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ticular en las asociaciones agricolas. Examina la estructura y liderazgo de
estas asociaciones, su resonancia social y su manejo de recursos clave. Esta
seccion resalta como la integracion del capital comunal y social, asi como la
adaptacién a nuevas formas de economia y gestién de recursos, son funda-
mentales para el progreso y la sostenibilidad de la comunidad.

Declive y adaptacion de las comunidades campesinas no solo documenta
los desafios que enfrentan estas comunidades, sino que también celebra su
capacidad de adaptacién y resiliencia. El libro es un testimonio de cdmo las
comunidades como San Mateo de Penachi, enfrentan el cambio y buscan
soluciones innovadoras para sobrevivir y prosperar en un entorno cambian-
te. Es una lectura esencial para cualquier persona interesada en la sociologia
rural, la antropologfa, el desarrollo comunitario y las ciencias agricolas.

Eduer Bernilla Rodriguez
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Introduccion al declive de la riqueza comunal

La primera parte del estudio titulado “El declive de la riqueza comunal”
ofrece una mirada profunda y detallada a los retos y transformaciones que
enfrenta la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Este andlisis abar-
ca un amplio espectro de temas agricolas y sociales, centrandose en cémo
diversos factores estdn afectando la produccién agricolay, por extension, el
tejido social de la comunidad.

La seccidén comienza con un examen exhaustivo de “La desaparicién de
p
las granadillas”, donde se abordan los impactos devastadores de un “milenio
desesperante” en el cultivo de esta fruta esencial. El analisis se sumerge en
la complejidad de coémo un “mal que seca plantas y cohesion social” no solo
estd afectando ala agricultura, sino también estd deteriorando la unidad y el
apoyo mutuo dentro de la comunidad. Se explora el papel de “un enemigo
silencioso y despiadado” en este proceso, destacando cdmo las enfermeda-
des y plagas no solo dafan los cultivos, sino que también llevan a la “dulce

crudeza” de perder una fuente vital de ingresos y sustento.

Posteriormente, la atencién se dirige a “la lenta desaparicién de la chiri-
moya’, donde se destaca “una batalla que se pierde cada dia”. Esta parte pro-
fundiza en “la odisea agricola” que enfrentan los campesinos al lidiar con
la disminucién de la produccién de chirimoya, y cémo esto se convierte en
“un vehiculo agro social a la deriva”. Se examina cémo el “azote del descuido
y el desconocimiento” contribuye a la crisis y cémo los campesinos quedan
“atrapados entre la desesperacién y el silencio’, enfrentando una lucha cons-
tante para mantener sus tradiciones y medios de vida.

La crisis se extiende a “el declive de la produccion de limas”, donde se
observa “una disminucién alarmante” y “el giro dréstico en la produccién
de limas”. Aqui, se analiza como “las consecuencias vienen interconectadas”
y se generan “una serie de reacciones” que afectan no solo a la agricultura,
sino también a la vida comunitaria, como se demuestra en la “interseccién
de los testimonios”.

27



Declive y adaptacion de las comunidades campesinas

“Un oscuro panorama en la produccién de paltas” sigue, donde el “des-
vanecimiento de la productividad de paltas” y la transicién “de la floracién y
.y ) . .
gran produccion ala crisis” son examinados detalladamente. Se discuten los
“impactos multifacéticos” y el “riesgo de un nuevo esclavismo” que esta cri-
sis conlleva, culminando en un “anélisis y triangulacién de los testimonios”
que ilustra las vivencias y preocupaciones de los campesinos.

Finalmente, se aborda “el descenso de la produccién de licuma’, enfati-
zando la “crisis latente” y el paso “de la dulce produccion a la amarga des-
esperacion”. Se identifica a la “polilla como un adversario formidable” y se
describe “el grito silencioso de desesperacion” que resuena en la comunidad,
antes de volver a “la triangulacién de los testimonios”.

La primera parte del estudio pinta un cuadro vivido de los desafios mul-
tifacéticos que enfrenta san mateo de Penachi, mostrando c6mo el declive
en la produccién de varios cultivos clave estd teniendo un impacto profun-
do no solo en la economia, sino también en la cohesién social y la identidad
cultural de Ia comunidad.

I. La desaparicion de las granadillas

1.1. Un milenio desesperante

La situacién que atraviesa la comunidad campesina San Mateo de Pe-
nachi revela una travesia de desafios y adversidades que han permeado la
estructura socioecondmica de esta localidad. La granadilla, una fruta tro-
pical que otrora florecié en esta comunidad, ha pasado a simbolizar la des-
esperanza para los agricultores, quienes han observado cémo su sustento se
desmorona ante una plaga aparentemente indomable conocida localmente
como “guatolargo” u “hoja de ajos”. La gravedad de la situacién se agudiza
por laausencia de capacitacién técnica y falta de apoyo institucional, lo que
ha relegado a los agricultores a un estado de vulnerabilidad y desamparo.

El desplome de la produccién de granadillas ha reconfigurado las rela-
ciones socioecondmicas en la comunidad campesina San Mateo de Pena-
chi. Hace unos 20 afnos atrds, de 1500 agricultores, 1200 dependian direc-
tamente de la venta de granadillas, una cifra que ilustra la centralidad de
esta actividad en la vida de la comunidad. Con la pérdida de esta fuente de
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ingresos, muchos han tenido que abandonar una tradicién agricola que de-
finia su identidad y sustento. La ausencia de politicas regionales y locales de
apoyo agudiza esta crisis, evidenciando una desconexion entre los desafios
rurales y las agendas politicas.

En el ambito rural, el caso de Penachi refleja cémo la desintegracién de
una actividad agricola central puede desencadenar una reorientacién de las
relaciones econdmicas hacia otros sectores. Esta transicién forzada hacia
otros medios de subsistencia puede engendrar fracturas en la cohesion co-
munitaria, dado que las redes tradicionales de apoyo y colaboracién pueden
desvanecerse en medio de la lucha por la supervivencia econdmica.

Desde luego, la esperanza no esta perdida, observando horizontes mas
amplios, se puede aprender de las experiencias de otras regiones y paises
que han enfrentado desafios agricolas similares. La diversificacién agricola,
la capacitacién técnica y la implementacién de tecnologias modernas de
cultivo son estrategias que han mostrado promesa. Por ¢jemplo, en otras
regiones del Perti y en paises como Colombia y Ecuador, la inversion en
infraestructura agricola y la capacitacion en practicas agricolas sostenibles
han ayudado a comunidades a superar plagas y a revitalizar su economia
local. Ademas, la creacién de cooperativas agricolas y la implementacién
de politicas de apoyo a la agricultura a nivel local y regional pueden desem-
penar un papel crucial en la revitalizacién de la comunidad campesina San
Mateo de Penachi.

Estudiar, la crisis de la granadilla en Penachi ofrece una ventana a tra-
vés de la cual se pueden examinar las intersecciones entre la agricultura, la
estructura social y la economia rural. Proveer una red de apoyo robusta,
impulsar la educacién agricola y fomentar la innovacién pueden ser pasos
cruciales hacia la recuperacion y el fortalecimiento de la comunidad cam-
pesina San Mateo de Penachi, permitiendo que los agricultores recobren
su sustento y reinviertan en la cohesion social y econémica de su localidad.
Como se muestra en la tabla 1 los eventos de disminucién de la produccién
de la granadilla comienzan en el nuevo milenio y afect a la totalidad de los
agricultores.
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Tabla 1 Evento o situacion que afecta a la produccion de la granadillay a
los agricultores

- Namero de
Porcentaje de 5
- q > . . _ agriculto-
Ao Evento o situacién produccién
res afec-
afectada
tados
2000 Inicio de la baja en la produccion de granadillas  20% 240
2010  Reduccion en la produccion de granadillas 80%  (acumulado 960
desde 2000)
2020 Desplome en la produccion de granadillas 96% 1152
2021  Granadillas improductivas Casi 100% 1194

Nota: Los registros de los datos desde el afo 2000 en adelante ofrecen un
panorama del impacto porcentual en la produccién de la granadilla y la
cantidad de agricultores afectados.

La secuencia temporal ilustrada en la tabla 1, refleja una crisis agricola
en escalada en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Al comien-
z0, se percibe una disminucién moderada en la produccién de granadillas,
afectando a una porcién menor de la comunidad agricola. Con el paso del
tiempo, esta disminucion se intensifica, abarcando a una mayoria significa-
tiva de los agricultores de la comunidad, lo que sugiere que el problema se
exacerbd y se volvid mds penetrante en la vida de los agricultores.

A medida que avanza la linea del tiempo hacia la segunda década, la si-
tuacién se deteriora atin mas, alcanzando un punto critico donde casi toda
la produccién de granadillas se vuelve improductiva. Esto no solo indica
una crisis agricola, sino también una crisis social, ya que una porcién sus-
tancial de la comunidad agricola se vio afectada. La acumulacién constante
de agricultores afectados a lo largo de los afios refleja como el problema,
inicialmente menos severo, ha evolucionado hacia una crisis que encapsula

a casi toda la comunidad.

El ultimo dato sugiere una situacién casi desesperada en la que la mayo-
ria de las granadillas se han vuelto improductivas, dejando a una gran parte
de la comunidad agricola en una situacién de vulnerabilidad y desamparo.
Esto tuvo implicaciones profundas en la economia local, las relaciones so-
ciales y la estructura de la comunidad, dado que una gran parte de la po-
blacién dependia de la produccién y venta de granadillas para su sustento.
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La progresién de los eventos destaca la necesidad imperante de inter-
venciones estratégicas para abordar la crisis agricola y mitigar los impactos
sociales adversos en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Tam-
bién pone de manifiesto cémo una crisis agricola puede transformarse en
una crisis social y econémica en una comunidad fuertemente dependiente
de pocos cultivos como es el caso de la granadilla.

1.2. Un mal que seca plantas y cohesion social

La crisis agricola en la comunidad campesina San Mateo de Penachi ha
dejado una marca indeleble en la vida y el sustento de sus habitantes. Uno
de los cultivos mas afectados es la granadilla, que una vez fue una fuente
de ingresos sustancial para los agricultores locales. La desaparicién gradual
de este cultivo, atribuida a la plaga conocida como “guatolargo”, ha desen-
cadenado no solo una crisis econdmica, sino también una crisis social que
resuena en los relatos de quienes han vivido esta transformacién de primera
mano. La voz de Seferino Rodriguez De La Cruz, un agricultor veterano
de la comunidad, encapsula la esencia de la pérdida, la desesperacion y la
esperanza tenue que pervive en el corazén de la comunidad campesina San
Mateo de Penachi, dice: “Antes, antes cosechibamos bastante granadilla,
se vendia bien en La Ramada, llevibamos por cientos hasta esta localidad.
Recuerdo que algunos llevabamos en bestia, en burro y al hombro. Yo en
mi chacra en Succhapampa, tenia por lo menos unos 10 mil a 15 mil gra-
nadillas por temporada, daba una vez al afo. A veces nos ganaba la fruta y
se maduraba en su mata (planta), ahora ya no hay ni su planta, todo se ha
secado con el guatolargo, no hay ni para comer. Nadie se acuerda de hacer
que esto vuelva a nuestros campos’.

Seferino, con su mirada perdida en los campos que una vez fueron ver-
des y productivos, contintia, “Era un tiempo cuando la granadilla era nues-
tra esperanza, la manera de llevar el sustento a nuestras familias. La Ramada
se llenaba de risas, comercio y la vida era mucho més ficil. Nos levantdba-
mos 3 de la mafana, llegdbamos al lugar con el sol. Pero luego, poco a poco,
el guatolargo empezé a aparecer, secando nuestras plantas, robando la vida
de nuestro suelo”. En su testimonio, prosigue: “No s6lo perdi mis granadi-
llas, perdi una parte de mi vida, de mi identidad. La chacra era mas que un
pedazo de tierra, era donde encontrdbamos propésito y comunidad. Cada
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granadilla que se secaba, sentia que un pedazo de nuestra historia se iba con
ella. Los dias en La Ramada ya no son los mismos. Donde una vez hubo
un mercado floreciente, ahora hay silencio. Las caras conocidas se han ido,
muchos han tenido que buscar otras formas de ganarse la vida, abandonan-
do la tierra que una vez nos dio tanto. Algunos han intentado cultivar otros
productos, pero nada se compara con lo que tenfamos”

Seferino, muestra su nostalgia ante ese escenario: “Me duele ver cémo la co-
munidad se ha dispersado, cémo los jévenes se han ido en busca de oportuni-
dades fuera de Penachi. La unidad que teniamos, el apoyo mutuo, todo eso ha
cambiado. Ya no hay esperanza en los ojos de la gente, solo un anhelo de lo que
una vez fue. Nadie se acuerda de nosotros, los agricultores. Nos hemos conver-
tido en las sombras de lo que una vez fuimos, luchando cada dia para encontrar
una forma de seguir adelante. Pero atin en medio de esta desolacién, sueno con
el dia en que la granadilla vuelva a florecer en nuestros campos, trayendo vida
no s6lo a nuestra tierra, sino también a nuestra comunidad. Aunque parece un
suefio lejano, en mi corazén, la esperanza sigue viva’.

El testimonio de Seferino Rodriguez De La Cruz ofrece una ventana
profunda a las repercusiones socioldgicas de la crisis agricola en la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi. La narrativa de Seferino no solo
ilustra una pérdida econémica, sino también una desintegracién de las co-
nexiones sociales, la identidad y la cohesién comunitaria que una vez se en-
trelazaron a través de la agricultura local.

La descripcidn nostélgica de los dias pasados, cuando la granadilla era
una fuente de sustento y la comunidad se reunia en La Ramada, refleja
cémo la produccidn agricola estaba intrinsecamente ligada a la vida social
y cultural de la comunidad. Los espacios de interaccién social como La Ra-
mada, eran mds que simples puntos de comercio; eran lugares de encuentro
comunitario, donde las relaciones sociales se nutrian y fortalecian.

La aparicién de la plaga “guatolargo” no solo se llevé la produccion de
granadillas, sino que también despojé a la comunidad de su sentido de
identidad y propdsito. La desesperacién de Seferino al ver sus campos antes
fértiles ahora yermos, refleja una pérdida de identidad y una crisis de perte-
nencia. Esto resalta c6mo las actividades agricolas proporcionaban no solo
sustento, sino también un sentido de lugar, identidad y comunidad.
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Ademis, la desolacién expresada sobre la dispersion de la comunidad
y la pérdida de la unidad, sugiere un desgarramiento del tejido social. La
busqueda de oportunidades fuera de Penachi por parte de los jévenes, y
la transicién forzada hacia otros medios de subsistencia, han alterado las
dindmicas sociales tradicionales y han generado una sensacién de desinte-
gracion comunitaria.

La resignacién y el anhelo de Seferino hacia un renacimiento agricola en
Penachi, también apuntan a una esperanza resiliente y un deseo de restau-
rar la cohesién social y econémica perdida. Aunque enfrenta una realidad
desoladora, su esperanza refleja un anhelo profundo de restaurar la vibrante
comunidad agricola que una vez definieron.

El testimonio de Seferino resalta cémo la crisis agricola en Penachi ha tras-
cendido los limites de una mera crisis econémica, metamorfosedndose en una
crisis socioldgica que afecta las estructuras fundamentales de la comunidad.
Su narrativa personifica las multiples capas de impacto que una crisis agricola
puede tener en la vida social, econdmica y cultural de una comunidad rural,
y c6mo la pérdida de un cultivo central puede reverberar a través de la vida
comunitaria, alterando las relaciones sociales y la identidad colectiva.

1.3. Un enemigo silencioso y despiadado

El testimonio del senor Juan Cajo revela una realidad desalentadora que
se cierne sobre la comunidad campesina San Mateo de Penachi, una que
ha transformado la vida y la prosperidad previa en un recuerdo distante.
Al reflexionar sobre los dias pasados, el senor Cajo expresa, “hace anos se
cosechaba bastante granadilla y se vendia bien, eso nos permitia comprar
alimentos, vestimenta, arreglar las casas. Ahora ya no hay nada de eso. Ha
disminuido totalmente la produccién. No hay produccién de granadilla
porque el guatolargo lo est sacando”.

La granadilla, una vez un cultivo floreciente en las tierras de Penachi, ser-
via como un recurso vital para los habitantes, no solo nutriendo sus cuerpos,
sino también sus economias. Las ganancias obtenidas de la venta de granadi-
llas facilitaban el acceso a necesidades bésicas como alimentos y vestimenta,
ademds de permitir el mantenimiento y reparacién de sus hogares. Era mas
que un cultivo; era una fuente de estabilidad y una promesa de sustento.
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Sin embargo, el escenario ha cambiado drasticamente en los ultimos
tiempos. Segun las palabras del sefior Cajo, “Ha disminuido totalmente la
produccion. No hay produccion de granadilla porque el guatolargo lo esta
secando”. La aparicion del guatolargo, un enemigo silencioso y despiadado,
ha destrozado la esperanza de una comunidad entera, llevando a la produc-
cién de granadilla a un punto de casi extincidn. Este adversario, que proba-
blemente se refiere a una plaga o una enfermedad que afecta a las plantas, ha
arrancado la posibilidad de una vida mejor para los habitantes de Penachi.

La realidad actual es un contraste sombrio con el pasado, un tiempo en
el que los campos florecian con granadillas, y los mercados vibraban con
el intercambio y la venta de esta fruta preciosa. Ahora, las manos que una
vez recolectaron granadillas con esperanza, se encuentran vacias, y los co-
razones llenos de preocupacién por el futuro incierto que se cierne sobre la
comunidad campesina San Mateo de Penachi.

La declaracién final del sefior Cajo, “No hay produccién de granadilla
porque el guatolargo lo estd sacando’, encapsula la desesperacion y la im-
potencia que sienten los agricultores. El guatolargo ha robado mas que un
cultivo; ha robado la esperanza de una vida préspera y sostenible. En su tes-
timonio, el sefor Cajo no solo narra la triste realidad de la disminucién de
la produccién agricola, sino que también evoca una llamada silenciosa para
la accién y el apoyo, en la esperanza de que algtin dia, las tierras de Penachi
puedan florecer nuevamente con la abundancia de granadillas.

La narrativa proporcionada por el sefior Juan Cajo es un reflejo palpable
de los cambios drésticos y las desilusiones que la comunidad campesina San
Mateo de Penachi ha experimentado a lo largo del tiempo. A través de su
testimonio, se destila una amalgama de identidad cultural, relaciones so-
ciales y la lucha contra fuerzas naturales adversas que han alterado la vida
comunitaria.

Desde una perspectiva etnogréfica, la disminucién de la produccién de
granadilla, no es solo una crisis agricola, sino una erosién de laidentidad y la
cohesién comunitaria. La granadilla no solo es cultivo; sino que es simbolo
de una vida auténoma y auto sostenible, manifiesta la relacién simbidtica
entre la tierra y su gente. La tradiciéon de cultivar, cosechar y vender estos
productos es una actividad colectiva, un ritual que retine a la comunidad en
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un propdsito comun y refuerza la cultura y las tradiciones de la comunidad
campesina San Mateo de Penachi.

Desde una perspectiva etnoldgica, los relatos del sefior Cajo revelan
cémo la intrusién de elementos externos, en este caso, la plaga del guato-
largo, ha alterado la armonia entre los habitantes y su entorno natural. Esta
disonancia ha provocado no solo una pérdida econémica, sino también una
fractura en el tejido social que una vez unié6 a los miembros de la comuni-
dad. La lucha contra la plaga es también una lucha por preservar una forma
de vida, una cultura y una comunidad.

Sociolégicamente, la pérdida de produccién agricola resalta la vulnera-
bilidad de las estructuras econdmicas y sociales locales ante las adversidades
naturales. La pérdida va mas alld de lo material; desencadena una serie de
desafios que afectan la autoestima, el sentido de pertenencia y la seguri-
dad econdémica de los individuos y familias. El testimonio evidencia una
transicién dolorosa de la autosuficiencia a la dependencia, del orgullo de la
produccion local a la desesperanza ante un futuro incierto.

Culturalmente, el relato de la pérdida y la busqueda de soluciones resalta
la resiliencia y la esperanza que aun reside en el corazén de la comunidad,
a pesar de las adversidades enfrentadas. La referencia al guatolargo no solo
simboliza una plaga, sino también los desafios que, aunque pueden ser des-
alentadores, son una llamada a la accién para la comunidad vy, potencial-
mente, para las estructuras gubernamentales y sociales mas amplias.

La narrativa pone en perspectiva la interdependencia entre las personas,
su entorno y las estructuras socioeconémicas mis amplias. La emigracién
en busca de mejores oportunidades, como se menciona en el testimonio,
es un reflejo de la adaptabilidad humana, pero también de la pérdida de
un sentido de lugar y comunidad. A través de las palabras del sefior Cajo,
se vislumbra una crénica de cambio, resistencia y la incesante bisqueda de

sustento y significado en un mundo en constante cambio.

1.4. Dulce crudeza

Mariana Pravia despliega una narrativa que refleja la crudeza de una realidad
que golpea las puertas de la comunidad campesina San Mateo de Penachi. A
través de sus palabras, se destapa una crénica de desesperanza y desamparo que
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ha brotado en las tierras que antes florecian con la dulzura de las granadillas.

Mariana comenta con pesar, “hoy en dia ya no se puede cosechar grana-
dillas, en las chacras ya no hay ni para comer. Las granadillas fueron nues-
tros principales ingresos y podiamos comprar menestras, arroz, aceite, sal.
Ahora todo eso nos afecta terriblemente, nos estd matando de hambre. No
hay forma de ayuda de parte de las autoridades, si bien en algunos lugares
siembran granadillas colombianas mejoradas, pero ya no hay mucho, como
antes y no hay la granadilla autéctona”

La voz de Mariana resuena como un eco que atraviesa los campos ahora
yermos, los cuales alguna vez se vistieron con el manto verde y dulce de
las granadillas. Ahora, esos campos parecen narrar una historia de olvido y
abandono, una que se refleja en las miradas desesperanzadas de los comu-
neros. “Las granadillas fueron nuestros principales ingresos”, recuerda Ma-
riana, esbozando una imagen del pasado donde la tierra brindaba no solo
sustento, sino también un sentido de seguridad y estabilidad.

Ahora, cada dia se ha transformado en una lucha por la supervivencia,
donde la comida y los recursos basicos se han vuelto esquivos. “Ahora todo
eso nos afecta terriblemente, nos estd matando de hambre”, exclama Ma-
riana, las palabras parecen portar el peso de una comunidad que se siente
atrapada en una tormenta sin fin.

La busqueda de ayuda y soluciones parece haber encontrado solo si-
lencio y desdén por parte de las autoridades. Mariana menciona una ligera
esperanza en la siembra de “granadillas colombianas mejoradas”, pero su
voz se quiebra al reconocer que “ya no hay mucho, como antes y no hay la
granadilla autéctona” Las palabras de Mariana resaltan una pérdida dual,
la de la sustentabilidad econédmica y la de la identidad cultural ligada a la
granadilla autéctona.

La situacién descrita por Mariana Pravia pinta un panorama desolador,
pero también brinda un testimonio resiliente que demanda atencién, que
busca respuestas ante una realidad que ha desgarrado el tejido social y econd-
mico de la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Su relato es una lla-
mada alaaccién, una voz que se niega a ser silenciada ante la adversidad, y que
clama por una solucién que restaure la esperanza y la prosperidad en las tierras
que alguna vez fueron generosas en brindar el fruto dorado de las granadillas.
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La narrativa de Mariana Pravia descorre un velo sobre la profunda crisis
que embarga a la comunidad campesina San Mateo de Penachi, un esce-
nario donde la desdicha y el desamparo parecen haberse asentado con una
cruda determinacién. La pérdida de la granadilla, mas que un evento agro-
némico, representa una erosion de la seguridad alimentaria, la identidad
cultural y la cohesién social de la comunidad. Mariana, con sus palabras,
nos introduce en una realidad donde la certeza de un pasado fértil se con-
fronta con la precariedad de un presente desolador.

Desde una perspectiva etnografica, el testimonio de Mariana nos brinda
un acceso privilegiado a la experiencia vivida por los miembros de esta co-
munidad. La granadilla no es solo una fuente de ingresos; es un simbolo de
la relacién simbidtica entre la tierra y su gente, una representacion tangible
de la herencia cultural y la autonomia agricola que definia la vida en la co-
munidad campesina San Mateo de Penachi. La mencionada pérdida de la
“granadilla aut6ctona” no solo apunta a una crisis agricola, sino también a
una desvinculacién de las raices culturales que sostenian la identidad colec-
tiva de la comunidad.

La interpretacién etnolégica revela como la incursién de plagas como
el “guatolargo” y la sustitucion por “granadillas colombianas mejoradas”
se entrelazan con un proceso de desarticulacién cultural y econémica. La
necesidad de recurrir a variedades fordneas resalta una pérdida de la auto-
nomia agricola y una fractura en la continuidad cultural que trasciende lo
material.

Desde una dimensién socioldgica, el testimonio de Mariana resalta la inter-
conexion entre la economia local y la estructura social. La pérdida de ingresos
derivada de la declinacién de la granadilla ha desencadenado una cadena de ad-
versidades que permea la estructura social de la comunidad. La desesperanza
articulada por Mariana refleja una sensacién de abandono y una demanda im-
plicita de apoyo institucional que parece haber caido en oidos sordos.

Culturalmente, la crisis de la granadilla ha desencadenado una reflexién
comunitaria sobre la sostenibilidad y la resiliencia frente a adversidades ex-
ternas. Mariana evoca un pasado donde la granadilla era no solo una fuente
de sustento, sino también un elemento de intercambio cultural y econémi-
co, un nexo entre la comunidad y un mundo mas amplio.
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El relato de Mariana es un llamado a la reflexién sobre la necesidad de
reforzar la resiliencia comunitaria y reavivar las tradiciones agricolas que
han definido la vida en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Es
un eco de una comunidad que, a pesar de las adversidades, busca retomar
las riendas de su destino y reencontrar la armonia con la tierra que la ha
sustentado.

La crisis de la granadilla no solo representa un desafio econémico, sino
también una oportunidad para revisitar y revitalizar las précticas agricolas,
adaptindolas a las condiciones actuales. La experiencia de Mariana ilustra
coémo la adversidad puede convertirse en una fuente de innovacién y cam-
bio positivo. Al enfrentar estos desafios, la comunidad tiene la oportunidad
de fortalecer su unidad, reafirmar su conexién con la tierra y reconstruir un
sistema agricola que sea tanto sustentable como arraigado en su rica heren-
cia cultural.

1.5. Triangulando las vivencias

Comparar las vivencias es un buen modo de entender el problema que
afecta ala comunidad con relacién a la produccién de la granadilla.

La triangulaciéon de experiencias individuales proporciona una visién
mas completa y tenida del impacto de la crisis de la granadilla en la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi. Al considerar las perspectivas de
diferentes miembros de la comunidad, se puede deducir un patrén mas am-
plio de cdmo esta crisis afecta diversos aspectos de la vida comunitaria. Por
ejemplo, la comparacién de relatos sobre cambios en las précticas agricolas,
alteraciones en las dindmicas econdmicas y su efecto en las estructuras so-
ciales, revela la profundidad y complejidad del problema. Este enfoque ho-
listico permite identificar no solo las consecuencias inmediatas de la crisis
agricola, sino también sus implicaciones a largo plazo en la cohesién social,
la identidad cultural y la sostenibilidad econémica de la comunidad.

La tabla 2 que se presenta a continuacién ofrece una visién triangulada
de las experiencias y percepciones de tres miembros distintos de la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi frente a la disminucién notable
de la produccién de granadilla en la region. Los testimonios de Seferino
Rodriguez, Juan Cajo y Mariana Pravia brindan una perspectiva vivencial
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sobre como este declive agricola ha permeado en diferentes facetas de la
vida comunitaria y personal. Cada columna del cuadro encapsula las narra-
tivas individuales en torno al impacto econdmico, cultural, y las respuestas
adaptativas que han surgido en medio de esta crisis agricola, asi como las
percepciones sobre la intervencién institucional. A través de este andlisis
comparativo, se busca comprender de manera mas profunda las implican-
cias socioeconémicas y culturales que la disminucién de la produccién de
granadilla ha engendrado en la cotidianidad de los habitantes de la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi, y cémo estas experiencias resaltan

la interrelacion entre los desafios agricolas y la vida comunitaria.

Tabla 2 Voces de la comunidad: impacto y respuestas a la crisis de pro-
duccion de la granadilla

Aspectos

Percepcion
sobre la dis-
minucion de
la produccion

de granadilla

Impacto
economico

Impacto cul-
tural

Seferino
Rodriguez

Menciona la triste real-
idad de la disminucion
de la produccion y como
ha afectado la economia
familiar y comunitaria,
forzando a la gente a mi-
grar en busca de nuevas
oportunidades laborales.

Resalta la necesidad de
migrar para buscar tra-
bajo y poder comprar
alimentos basicos.

No especificado.

Oscar Cajo

Habla sobre como la pro-
duccion de granadilla era
una fuente importante
de ingresos para la co-
munidad, permitiendo
adquirir otros alimentos
y necesidades. Lamenta
la pérdida de esta fuente
de sustento debido a la
plaga del “guatolargo”.
Menciona la pérdida de
ingresos y la incapaci-
dad de comprar otros
alimentos y necesidades
basicas.

No especificado.
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Mariana Pravia

Expresa la pérdida signif-
icativa de la produccion
de granadilla y como esto
ha afectado la economia
familiar y comunitaria,
resultando en una dis-
minucion del poder ad-
quisitivo para comprar
alimentos basicos.

Destaca como la pérdi-
da de ingresos ha hecho
mas dificil la adquisicion
de alimentos basicos
como menestras, arroz

y aceite.

Menciona la pérdida de
la  granadilla autocto-
na y la introduccion de
granadillas  colombianas
mejoradas,  sugiriendo
una pérdida de identidad

agricola y cultural.
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Aspectos RSefgr|no Oscar Cajo Mariana Pravia
odriguez

Respuesta/ Menciona la migracion No especificado. No especificado.
Adaptacion como una respuesta a la
ante la crisis  crisis economica desen-

cadenada por la perdida

de la produccion.
Percepcion  No especificado. No especificado. Lamenta la falta de ayuda
sobre la ayu- por parte de las autori-
da institucio- dades y la necesidad de
nal una intervencién para

recuperar la produccion.

Nota: Esta tabla resume las percepciones y experiencias de tres miem-
bros clave de una comunidad agricola: Seferino Rodriguez, Juan Cajo y
Mariana Pravia, frente a la disminucién de la produccién de granadilla.
Refleja no solo las consecuencias econémicas y culturales de esta crisis,
sino también las estrategias de adaptacion y las opiniones sobre la ayuda
institucional. Mientras Seferino y Oscar se centran en las repercusiones
econdmicas, como la migracién y la pérdida de ingresos, Mariana destaca
la pérdida cultural y la ausencia de apoyo institucional. La tabla revela una
historia coman de desafios y resiliencia, subrayando la necesidad de solu-
ciones sostenibles y apoyo comunitario en tiempos de crisis agricola.

Los testimonios reunidos en la tabla 2 revelan un entramado de experien-
cias y percepciones que reﬂejan no solo una crisis agricola, Sino una crisis so-
cio-cultural y econémica en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.
Se desvela una narrativa de pérdida, adaptacién y esperanza en el rostro del
adverso desafio presentado por la disminucién de la produccién de granadi-
lla, que se entrelaza con la identidad y el sustento de la comunidad.

La disminucién de la produccién de granadilla, en palabras de los habi-
tantes, se traduce en una erosién de las tradiciones agricolas que han sus-
tentado la vida comunitaria a lo largo de las generaciones. La granadilla,
més que un cultivo, representa una forma de vida, una fuente de sustento,
y un eje en torno al cual giran las interacciones sociales y econdmicas en la
comunidad. La disolucién de esta fuente de sustento ha llevado a una suerte
de desgarro en el tejido social de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi, alterando las dindmicas de interdependencia y cooperacion que

una vez fortalecieron los lazos comunitarios.
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Las narrativas también resaltan una sensacion de abandono y la falta de
apoyo institucional que exacerbd la crisis. La busqueda de soluciones y la
adaptacion a nuevas formas de subsistencia reflejan una resiliencia comu-
nitaria, aunque matizada por la incertidumbre y la desesperanza ante un
futuro incierto. El abandono de las tierras y la migracién en busca de otras
oportunidades laborales resalta una dislocacion no solo fisica sino también
simbdlica, alejando a los individuos de sus raices culturales y de un sentido
de pertenencia e identidad.

No obstante, en medio de la adversidad, surge una esperanza tenue, un
deseo de recuperar la vitalidad perdida de la comunidad a través de la re-
vitalizacién de la agricultura. Las menciones a variantes mejoradas de gra-
nadillas y las reflexiones sobre las posibles intervenciones apuntan a una
busqueda activa de soluciones que puedan restaurar el equilibrio perdido.

Las voces de Seferino Rodriguez, Juan Cajo y Mariana Pravia, a pesar
de narrar experiencias personales, convergen en la descripcién de una ex-
periencia colectiva de pérdida y la aspiracién de reencontrar un sentido de
normalidad y prosperidad. Su relato colectivo se convierte en un espejo que
refleja las complejas interacciones entre la agricultura, la estructura social y
la economia en un contexto rural, y cémo la pérdida de un cultivo central
puede reverberar a través de las esferas de la vida comunitaria, alterando las
relaciones sociales y la identidad colectiva.

Il. La lenta desaparicion de la chirimoya

2.1. Una batalla que se pierde cada dia

La comunidad campesina de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi, antes floreciente en la produccién de frutos exéticos como la gra-
nadilla y la chirimoya, enfrenta una erosién lenta pero implacable de su
patrimonio agricola. La chirimoya, apreciada por su dulzura y textura cre-
mosa, comenzd a mostrar signos de desgracia en 2005, cuando sus frutos
empezaron a ser victimas de infestaciones de polillas. Este suceso no fue
un evento aislado, sino un presagio de una tendencia desalentadora que se
agravaria con el tiempo. Para 2009, la produccién habia disminuido en un
10%, una senal palpable de que las cosas estaban cambiando. Sin embargo,
el ano 2013 marcé una declinacién alarmante con un 80% de la produccion
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afectada. Avanzando hacia 2023, la situacién parece casi desolada; aunque
algunas plantas de chirimoya atn se mantienen en pie, su capacidad para
producir frutos ha sido practicamente aniquilada. Del mintsculo 2% que
logra dar frutos, estos son menudos o estan infestados con polillas, lo que
refleja la pérdida de la batalla contra las plagas.

Esta narrativa no solo cuenta la historia de una pérdida agricola, sino
que refleja cémo un tejido social y econémico que una vez fue vibrante se
ha deshilachado. Cada fruto de chirimoya que cafa presa de las polillas, cada
arbol que dejaba de dar frutos, simboliza una pérdida incremental de ingre-
sos, de estabilidad y de una tradicién agricola que una vez definié la identi-

dad de la comunidad.

La venta de chirimoyas, al igual que la de granadillas, no era solo una
transacciéon econdmica; era una actividad que promovia la interaccién so-
cial, el intercambio y un sentido de comunidad. Los mercados donde se
vendian estos frutos eran mas que puntos de comercio; eran lugares de
encuentro, de intercambio de noticias y de mantenimiento de la cohesiéon
social. Con la disminucién de la produccién, estos espacios de interaccién
social también han mermado, llevando consigo una parte de la vida comu-
nitaria que una vez fue vibrante.

La disminucién en la produccién de chirimoyas también ha tenido un
efecto multiplicador en la economia local. Los agricultores, que una vez pu-
dieron depender de la venta de chirimoyas para complementar sus ingresos,
ahora enfrentan una realidad econdémica mas precaria. Esta pérdida de in-
gresos no solo afecta la calidad de vida de los agricultores individuales, sino
que también disminuye el flujo de dinero en la economia local, afectando a
Otros negocios y servicios.

Mirando hacia adelante, la comunidad campesina San Mateo de Penachi
enfrenta la ardua tarea de reimaginar su futuro agricola. La diversificacién de
cultivos y la adopcién de tecnologfas agricolas modernas son pasos hacia la
revitalizacién de la agricultura local. También seria prudente explorar la posi-
bilidad de apoyo institucional y capacitacién en técnicas agricolas modernas
para combatir las plagas y enfermedades que han asolado los cultivos.

En definitiva, la situacién en la comunidad campesina San Mateo de Pe-
nachi resalta la intrincada interrelacién entre la agricultura, la economia y
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la vida social en las comunidades rurales. La pérdida de la chirimoya no es
solo una pérdida de un cultivo, sino una pérdida de una parte integral de la
identidad y la vida comunitaria de Penachi. Como tal, la busqueda de solu-
ciones no solo requiere un enfoque en la revitalizacién agricola, sino tam-
bién en la recuperacion de la cohesion social y la revitalizacién econdmica.

La chirimoya, un fruto exquisito y apreciado, ha sido un pilar en la
agricultura de la comunidad campesina de la comunidad campesina San
Mateo de Penachi. Sin embargo, desde 2005, los agricultores comenzaron
a enfrentar una amenaza persistente que se materializé en forma de infes-
taciones de polillas en los frutos. Esta adversidad no solo representd una
amenaza para la produccién del fruto, sino que también marcé el comien-
zo de una era de desafios continuos que tendrfan ramificaciones profundas
en la vida econémica y social de la comunidad. A lo largo de los afos, la
situacion se ha exacerbado, llevando a una disminucién considerable en la
produccién de chirimoyas. La tabla 3 proporciona una vista cronolégica de
cémo se desencadenaron estos eventos, evidenciando el deterioro progresi-
vo en la produccién de chirimoyas en la comunidad campesina San Mateo
de Penachi.

Tabla 3 Cronologia del Declive en la Produccion de Chirimoyas Debido a la
Infestacion de Polillas

Anho Suceso
2005 Inicio de la infestacion de polillas en los frutos
2009 Reduccion del 10% en la produccion de chirimoyas
2013 Intensificacion de la reduccion hasta el 80% en produccion
2023 Plantas de chirimoya practicamente improductivas

Nota: La presente tabla ilustra un patrén alarmante en la produccién de
chirimoyas a lo largo de casi dos décadas, comenzando en 2005 con el ini-
cio de la infestacion de polillas. Esta tabla ofrece un resumen cronolégico
que enfatiza la gravedad de la situacién y la importancia de intervenir para
proteger este cultivo vital.

La tabla refleja una situacion de deterioro sostenido en la produccién de
chirimoyas en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Se observa
una transicién desde un inicio de infestaciones de polillas hasta un estado
de casi total improductividad en las plantas de chirimoya. Los eventos ilus-
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tran una tendencia negativa que se agudiza con el paso del tiempo, marcan-
do una trayectoria de adversidades que van en escalada.

La aparicion inicial de las infestaciones de polillas puede considerarse
como un presagio de los desafios que vendrian en el futuro. Lo que siguié
fue un periodo de declive continuo que llevé a una situacién de casi total
desolacion en la produccion de chirimoyas. Esta cadena de eventos subraya
no solo una crisis agricola, sino también una pérdida de un recurso econé-
mico crucial para los habitantes de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi. La progresiva pérdida de productividad en las plantas de chirimo-
ya podria interpretarse como un reflejo de la ausencia de soluciones efec-
tivas o intervenciones oportunas que podrian haber revertido o al menos
mitigado esta tendencia negativa.

La tabla 3 pone de manifiesto la urgencia de buscar soluciones robustas y
sostenibles para revitalizar la produccién de chirimoyas y, por ende, apoyar
la economia local y el sustento de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi.

2.2. La odisea agricola

La odisea agricola enfrentada por la comunidad campesina San Mateo
de Penachi, reflejada a través del declive en la produccién de chirimoya, se
entrelaza con una serie de repercusiones socioecondémicas que trascienden
los limites de los campos agricolas. La armonia social, la vitalidad econémi-
calocal, y la continuidad de tradiciones agricolas, todos se ven impactados,
formando un entramado complejo de desafios y cambios que requieren una
exploracion detallada.

La crisis en la produccién de chirimoya en la comunidad campesina San
Mateo de Penachi, revela una cadena de efectos que se extienden més alld de
los campos de cultivo. Inicialmente, esta reduccién en la produccién impacta
directamente los ingresos de los agricultores, lo que es un hecho concreto y
observable. Légicamente, este descenso en los ingresos afecta la economia lo-
cal: los agricultores tienen menos dinero para gastar, lo que a su vez disminu-
ye la circulacién de capital en la comunidad y afecta otros negocios locales. La
pérdida de un cultivo central como la chirimoya fuerza a los miembros de la
comunidad a buscar alternativas de subsistencia, lo que conduce a un cambio
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en la estructura ocupacional y social de la comunidad. Este cambio altera las
dindmicas sociales y econ6micas existentes, llevando a la comunidad a ajustar
sus practicas y relaciones tradicionales. El declive en la produccién de chiri-
moya no solo es una crisis agricola, sino también un indicador del porque no
se logra un verdadero cambio social y econdmico.

La tabla 4 desglosa los aspectos clave que delinean la realidad multifacética
de esta comunidad, proporcionando una lente a través de la cual podemos
entender los matices de cdmo una crisis agricola puede reverberar a través de
las esferas sociales y econémicas de una comunidad rural. Cada uno de estos
aspectos, aunque distintos, se entrelaza intrinsecamente, creando una narrati-
va compleja que refleja la interdependencia entre la agricultura, la economia y
la vida social en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

Tabla 4 Impacto de la crisis agricola en los aspectos socioeconémicos de

la comunidad
Aspectos Y
socio-econdmicos Descripcion
Tejido social Erosion de la interaccion social y cohesion comunitaria
Economia local Perdida de ingresos y efecto multiplicador negativo
Tradicion agricola Pérdida de una tradicion agricola central
Espacios de comercio Menor actividad en los mercados locales
Futuro agricola Necesidad de reimaginar y revitalizar la agricultura local
Interrelacion Intrincada relacion entre agricultura, economia y vida
social

Nota: La tabla 4 resume el impacto multidimensional de la crisis agricola
en los aspectos socioeconémicos de una comunidad. Se evidencia una
erosion del tejido social, caracterizado por la disminucién de la interaccién
social y la cohesién comunitaria.

La tabla 4 proporciona una vista panoramica de la cascada de implican-
cias que un declive agricola puede tener en una comunidad rural como San
Mateo de Penachi. Se puede deducir que la agricultura es méds que un medio
de sustento en esta comunidad; es un eje que sostiene tanto la estructura
social como la econdmica de la localidad.

El desglose comienza con el “Tejido social’, donde se percibe que la ad-
versidad agricola ha desgastado la cohesién comunitaria y la interaccién
social. Esto podria interpretarse como un desmoronamiento de las redes
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sociales y de apoyo que una vez unieron a la comunidad, probablemente
acentuado por la pérdida de espacios comunes de interaccidén y comercio.

La seccion de “Economia local” revela un efecto dominé negativo que la
pérdida agricola ha tenido en la economia local. Esto puede incluir no solo
a los agricultores sino también a los comerciantes locales y otros negocios
dependientes de la economia agricola.

“Tradicién agricola” sugiere una pérdida profunda de la identidad y la
cultura agricola que una vez defini6 a la comunidad. Esto va més alld de la
economia, tocando la esencia de lo que una vez fue una parte integral de la
vida cotidiana en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

En “Espacios de comercio’, se senala la disminucién de la actividad en
los mercados locales, lo que probablemente refleja una disminucién en la
vibrante cultura de mercado que una vez existid, un lugar no solo de tran-
sacciones econdmicas sino también de interacciones sociales.

El rubro de “Futuro agricola” nos invita a reflexionar sobre la necesidad
de adaptacion y evolucién frente a las adversidades, buscando nuevas for-
mas de revitalizar la agricultura local y, con ella, las esperanzas y aspiracio-
nes de la comunidad.

Por ultimo, “Interrelacién” resalta la compleja interdependencia entre
la vida agricola, social y econémica en la comunidad. Sugiere que una dis-
rupcion en uno de estos aspectos tiene un efecto dominé en los otros, reve-
lando una trama interconectada de relaciones y dependencias que define la
vida en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

La tabla 4 ilustra una narrativa de pérdida, adaptacién y la intrincada
interconexién de la vida agricola con la estructura socioeconémica de la
comunidad. Resalta la necesidad de un enfoque holistico para abordar los
desafios que enfrenta la comunidad, uno que va mas alla de las soluciones
agricolas y toca la esencia de la vida comunitaria y econdmica en la comuni-
dad campesina San Mateo de Penachi.

Este analisis integral, subraya la importancia de estrategias de desarrollo
que no solo aborden los retos agricolas, sino que también consideren las
dindmicas sociales y econémicas. La solucién sostenible y a largo plazo para
revitalizar la agricultura en la comunidad no reside unicamente en superar
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las dificultades técnicas de cultivo, sino en reforzar y adaptar las estructuras
sociales y econdmicas que sustentan la agricultura. El futuro de la agricul-
tura, por lo tanto, depende de un enfoque multifacético que integre el de-
sarrollo agricola, el fortalecimiento comunitario y la adaptaciéon econdémi-
ca, asegurando asi un renacimiento agricola que sea inclusivo, sostenible y
profundamente arraigado en las tradiciones y necesidades de la comunidad.

2.3. Un vehiculo agro social a la deriva

La pérdida de la chirimoya, mis que un mero revés agricola, representa
un vehiculo agro-social a la deriva. Este fruto, alguna vez abundante, ha
sido el corazén de muchas comunidades, no solo en términos econémicos,
sino también como un pilar de identidad y cohesién social. Su declive no
es solo la historia de una cosecha perdida, sino la de una red de relaciones
humanas y tradiciones en riesgo. Al disminuir la produccién de chirimo-
yas, no solo se resiente la economia local, sino que también se erosionan
los lazos comunitarios y culturales, demostrando asi que la agricultura es

intrinsecamente una cuestién social y cultural.

En una conversacion cotidiana el sefior Isabel Carlos dice lo siguiente:
“La chirimoya ha sido un fruto de mucha abundancia por este lugar. En
cada chacra, la gente tenia chirimoyas, desde la parte baja, hasta algunas
partes altas como el Naranjo, Rio Grande, La Calle. Habia unas ricas chiri-
moyas muy sabrosas, grandes, habia unas peladas que eran bien deliciosas.
Incluso la cascara de las chirimoyas servia para darle de comer a los coches
(cerdos), alos pishgus (gallinas), a los ashgus (perros). Asi tenfamos a nues-
tros animalitos también bien alimentados. Las gallinas producian bastantes
runtus (huevos), uno ya tenfa sencillo no solo de la venta de las chirimoyas,
sino también del producto de engorde de los animales.

Recuerdo que cada temporada, los drboles de chirimoya eran como ge-
nerosos benefactores, brinddndonos no solo frutos deliciosos para vender
y consumir, sino también sustento para nuestros animales. Era un circulo
virtuoso de abundancia y prosperidad. Los mercados locales se llenaban
de compradores y vendedores, todos ansiosos por obtener una parte de la
dulzura que ofrecian las chirimoyas. Y no solo eso, la venta de estos frutos
también nos permitl’a interactuar, compartir noticias y mantener viva la co-
hesién en nuestra comunidad.
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Pero en los tltimos anos, la maldicién de la polilla ha despojado a nues-
tras chirimoyas de su gloria anterior. Ahora es raro encontrar chirimoyas,
ya no hay, es escaso y tampoco tenemos que darle de comer a los coches, a
los ashgus o pishgus”.

El testimonio del sefior Isabel Carlos brinda una rica ilustracién de cémo
los cambios en el entorno natural y agricola pueden repercutir profunda-
mente en las dimensiones socioecondmicas y culturales de una comunidad
rural. La narrativa trasciende la mera descripcién de una crisis agricola, ex-
poniendo cémo la pérdida de un cultivo central como la chirimoya altera
los patrones de vida, las relaciones sociales y la economia local.

La descripcion del senor Carlos resalta la integralidad de la agricultura
en la vida comunitaria. La chirimoya no era solo un fruto, sino un vehiculo
para la interaccién social, la alimentacion de los animales y, en tltima ins-
tancia, un medio de subsistencia. Era un recurso que fortalecia las relacio-
nes dentro de la comunidad, promovia el intercambio en los mercados lo-
cales y contribuia a la economia doméstica y local al proporcionar ingresos
y alimentos tanto para las personas como para los animales.

La pérdida gradual de la produccién de chirimoyas, provocada por la in-
festacion de polillas, no solo representa una pérdida econdmica, sino también
una erosion del tejido social que una vez unié ala comunidad. La mencién de
cémo la venta de chirimoyas facilitaba la interaccién social y el intercambio
en los mercados locales, y cémo su pérdida ha llevado a una disminucién de
estas interacciones, es un reflejo de cémo la agricultura esta intrinsecamente
ligada a la vida social en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

Ademis, la mencién del senor Carlos sobre cémo la ciscara de chirimo-
ya se utilizaba para alimentar a los animales, y cémo esto, a su vez, facilitaba
la produccién de huevos y el engorde de los animales, es una manifestaciéon
de cémo los sistemas agricolas tradicionales contribuyen a un ciclo virtuoso

de autosuficiencia y resiliencia comunitaria.

La narrativa también destaca la vulnerabilidad de las comunidades ru-
rales ante las adversidades ecoldgicas y como esto puede desencadenar una
cascada de desafios socioecondmicos. La crisis de la chirimoya no es solo
una crisis agricola, sino una crisis de identidad, cohesién social y susten-
to econdmico. La desaparicién gradual de las chirimoyas ha llevado a la
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comunidad a una encrucijada, desafiando su capacidad para mantener sus
tradiciones agricolas y su resiliencia ante las adversidades.

El testimonio sugiere una necesidad critica de adaptacién y renovacion
en la comunidad para enfrentar los desafios presentes y futuros. La revitali-
zacion de la agricultura local, posiblemente a través de la diversificacién de
cultivos y la adopcidn de pricticas agricolas sostenibles, es una ruta hacia la
recuperacion econémica y la restauracién de la cohesion social en la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi.

2.4. El azote del descuido y el desconocimiento

El azote del descuido y el desconocimiento en la disminucién de la produc-
ci6én agricola es un problema que va mas alld de la mera negligencia. A menudo,
las causas subyacentes de este declive son malentendidas o ignoradas, lo que lle-
va a una respuesta inadecuada o, peor atin, a ninguna respuesta en absoluto. La
falta de atencidn y comprension hacia los delicados equilibrios ecoldgicos y las
practicas agricolas sostenibles ha acelerado la crisis. Este desconocimiento no
solo pone en riesgo el sustento de innumerables agricultores, sino que también
amenaza la biodiversidad y la sostenibilidad a largo plazo de nuestros sistemas
alimentarios. Es, por tanto, un llamado a la accién colectiva y a la educacion,
para abordar estas cuestiones con la seriedad y urgencia que merecen.

En una entrevista, el sefor José Carlos indica: “El descuido nuestro y el
descuido de nuestras autoridades ha incrementado el problema de la pro-
duccién de chirimoyas; hubo un momento en que las chirimoyas costaban
unos 8 a 10 soles el ciento, si bien pesaba, pero no estaba muy lejos del
pueblo su produccion, uno podia encontrar chirimoyas en los terrenos mas
cercanos y por cientos. Mds o menos de cada terreno se sacaba unos 2 mil a
10 mil chirimoyas, era bastante la produccién y habia de todo tipo, tamano.
La chirimoya era lo que més se producia, por eso los animales también se
alimentaban de ello. Cuando empezé a gusanarse o apolillarse, todo esto
avanzo rapido, hasta que hoy en dia se ha perdido su produccién. Si bien
hay plantas, pero en algunos casos las semillas no cuajan, en otros casos,
cuando estdn pequenos, los frutos se caen, y en otros casos se apolilla todo.

Recuerdo que era comun ver a los lugarenos, con sus sombreros de paja,
caminando hacia los terrenos al amanecer, con la esperanza de recoger una
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buena cosecha. La risa y las conversaciones llenaban el aire mientras se tra-
bajaba en los terrenos. Los nifios corrian por los campos, aprendiendo el
oficio de sus padres y abuelos, mientras que los més viejos compartian histo-
rias y experiencias, transmitiendo el conocimiento de generacién en gene-
racién. Era un tiempo donde la comunidad estaba unida por un propésito
comun, por una tradicién que era tanto una fuente de sustento como una
parte integral de nuestra identidad.

La venta de chirimoyas no solo era una fuente de ingreso, sino también
una oportunidad para interactuar con otras personas, no solo dentro de
nuestra comunidad, sino también con aquellos de lugares cercanos que
venian a comprar nuestra fruta. Los mercados eran lugares llenos de vida,
donde se compartian noticias, se refan juntos y se discutfan las preocupacio-
nes cotidianas. La disminucién de la produccién de chirimoyas fue como
una sombra que se cernié sobre nuestra vibrante vida comunitaria, silen-
ciando las risas y las conversaciones que una vez resonaron en los campos y
mercados.

Cuando la plaga dela polilla empezd, al principio pensamos que era algo
temporal, pero con el tiempo, vimos como nuestras queridas chirimoyas
se volvian mds y mds escasas. La falta de intervencién temprana, tanto de
nuestra parte como de las autoridades, permitié que la situacion se dete-
riorara rdpidamente. Cada drbol afectado, cada fruto perdido, era un golpe
a la esperanza de mantener viva nuestra tradiciéon y una amenaza para el
sustento de nuestras familias.

Ahora, los terrenos que una vez estuvieron llenos de chirimoyas flore-
cientes, muestran la triste imagen de drboles marchitos y frutos caidos. Los
mercados ya no tienen el bullicio de antes, y las caras conocidas se ven ahora
preocupadas y cansadas. La chirimoya, que una vez fue un simbolo de pros-
peridad y comunidad, ahora es un recordatorio de los desafios que enfren-
tamos y la urgente necesidad de buscar soluciones para revitalizar nuestra
amada tierra y tradicion.”

El testimonio del sefior José Carlos desentrafia una amalgama de ele-
mentos que resaltan la interrelacién entre los elementos naturales, la vida
comunitaria y la economia local en la comunidad campesina San Mateo de
Penachi. A través de su narrativa, se desvela cdémo un fenémeno natural ad-
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verso, como la infestacion de polillas en las chirimoyas, puede desencadenar
una serie de repercusiones que van més alld del 4mbito agricola, permeando
la estructura social y econémica de la comunidad.

Inicialmente, se aprecia una representacion nostalgica de un pasado en
el que la agricultura no solo era una actividad sustentable, sino también
un ¢je de cohesién social y transmisién de tradiciones intergeneracionales.
Los terrenos de chirimoyas, mis que simples espacios de cultivo, eran es-
cenarios de interaccion social, aprendizaje y comparticion de experiencias
vivenciales entre los diferentes miembros de la comunidad. Esta interaccién
se extendia hacia los mercados locales, que se erigian como espacios de so-
cializacion, intercambio y construccién de relaciones comunitarias.

Sin embargo, la llegada de la plaga de la polilla marcé un punto de in-
flexion en esta dindmica, desencadenando una cadena de adversidades que se
manifestaron en una disminucién dréstica de la produccién de chirimoyas.
Esta situacion, exacerbada por lo que el senor José Carlos describe como un
“descuido” tanto de la comunidad como de las autoridades, no solo afecté la
economia local al reducir los ingresos derivados de la venta de chirimoyas,
sino que también desestructuré la vida social de la comunidad. La ausencia
de chirimoyas repercutié en la disminucién de la actividad en los mercados
locales, que una vez fueron el corazédn de la interaccion social en la comuni-
dad. Este aspecto resalta cémo los fendmenos naturales adversos, junto con
la falta de intervencion y apoyo institucional, pueden desencadenar un efecto
domind en la vida socioeconémica de una comunidad rural.

Ademis, la narrativa del sefior José Carlos también pone de manifiesto
cémo la pérdida de la produccién de chirimoyas ha afectado la alimenta-
cién y el sustento de los animales, lo que a su vez impacta en la produccién
de otros bienes agricolas y en la economia de subsistencia de las familias.
Esta interdependencia entre la produccién de chirimoyas, la alimentacién
animal y la economia familiar revela la complejidad de las relaciones socioe-
conémicas en la comunidad.

El testimonio evoca un llamado implicito a la reflexién y a la accidn,
tanto de la comunidad como de las autoridades, para buscar soluciones que
permitan recuperar no solo la producciéon de chirimoyas, sino también la
vitalidad social y econémica de la comunidad. Resalta la urgente necesidad
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de revitalizar la tradicidn agricola que una vez fue el pilar de la identidad y
la cohesién comunitaria en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.
Esta narrativa, en su totalidad, ofrece una visién profunda de cémo los cam-
bios en el entorno natural y las respuestas institucionales (o la falta de ellas)
pueden moldear y redefinir la textura socioecondémica de una comunidad
rural, subrayando la necesidad de una accién colectivay apoyo institucional
para navegar a través de los desafios que presenta la modernidad agricola.

La situacién descrita, demanda una respuesta coordinada que integre el
conocimiento local y el apoyo técnico y financiero de entidades externas. La
solucién a esta crisis agricola debe trascender la mera resolucién de problemas
técnicos y abarcar un enfoque mas amplio. Este enfoque debe incluir politi-
cas y programas que fomenten la innovacién agricola, al mismo tiempo que

fortalezcan las redes de apoyo social y econémico dentro de la comunidad.

2.5. Atrapados entre la desesperacion y el silencio

La chirimoya, que alguna vez fue un simbolo de abundancia y comuni-
dad, ahora se ha convertido en un recordatorio del deterioro ambiental y de la
vulnerabilidad de los sistemas agricolas tradicionales. Este silencio, que pesa
tanto como la desesperacion, refleja la resignacion frente a una crisis que se ha
ido gestando lentamente, pero cuyas raices profundas y soluciones parecen
estar fuera del alcance inmediato de quienes mds sufren sus consecuencias.

En una amena conversacion, la sefiora Genara Rodriguez senala: “Incluso
otra plaga que ha cogido a la chirimoya es que sus frutos se tornan negritos, es
decir, se secan en la planta nomds o no crecen. Habia una costumbre de decir
que las plantas se hacian asi cuando sus frutos, cascara o pepa se echaban en la
candela. Serd un castigo de Dios, serd propio de la naturaleza, o serd porque
hay mucha contaminacién, pero las chirimoyas no quieren producir ahora
por estos lugares. Pero lo que se ve es también que las autoridades, desde los
alcaldes hasta el gobierno central, no se preocupan por saber cémo estamos,
cémo va nuestra produccién y nosotros, que ignoramos muchas cosas, tam-
poco difundimos nuestro problema. Pero si necesitamos mucha ayuda para

recuperar ese fruto que es propio de este lugar, es rico y ademds nutritivo.

Recuerdo que la chirimoya siempre fue més que un fruto para nosotros.
Eraun simbolo de la fertilidad de nuestra tierra, una evidencia de la bondad
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de la naturaleza que nos rodeaba. Las mafianas en las chacras estaban llenas
de esperanza; cada fruto que crecia representaba no solo una promesa de
sustento, sino también de continuidad y prosperidad. Los nifios, con sus
ojos brillantes, observaban c6mo los frutos crecian cada dia, aprendiendo el
ciclo de la vida y el valor del trabajo duro.

El problema comenzé lentamente, al principio no le dimos mucha im-
portancia. Pero luego, los frutos empezaron a tornarse negros, se secaban
antes de crecer. La preocupacion se apoderé de todos; las conversaciones ya
no eran sobre la abundancia, sino sobre c6mo salvar lo que quedaba. Busca-
bamos respuestas, algunos decian que era un castigo divino, otros que era la
obra de la contaminacién. Pero nadie sabia cémo enfrentar este mal que se
cernfa sobre nuestras chirimoyas.

Nos sentimos abandonados, no solo por la naturaleza sino también por
nuestras autoridades. Los alcaldes venian y se iban, las promesas se hacian,
pero nunca se cumplian. El gobierno central parecia estar en otro mundo,
lejos de la realidad de nuestras chacras y nuestros problemas. Nos sentiamos
impotentes, viendo cémo cada dia perdiamos un poco més de lo que una
vez fue nuestro orgullo y sustento.

Nos dimos cuenta de que nuestra ignorancia también era parte del proble-
ma. No sabiamos cdmo comunicar nuestra situacién, como pedir ayuda. Es-
tibamos atrapados en un ciclo de desesperacion y silencio. Pero en el fondo,
sabemos que necesitamos ayuda, necesitamos que alguien nos escuche, nos
guie para recuperar lo que perdimos. La chirimoya no es solo un fruto, es par-
te de nuestra identidad, es parte de la historia que queremos dejar a nuestras
futuras generaciones. Pero para eso, necesitamos que no solo la naturaleza,
sino también nuestras autoridades y nosotros mismos, trabajemos juntos para
devolver la vida y la esperanza a nuestras chacras y nuestra comunidad”

La narrativa de la senora Genara Rodriguez sobre la crisis de la chirimo-
ya en su comunidad revela una compleja red de factores que trascienden el
dmbito puramente agrondmico y se adentran en las profundidades de la
dindmica social y comunitaria. Su testimonio es un claro reflejo de cémo
las perturbaciones ambientales y los cambios en los ecosistemas agricolas
tienen implicaciones de gran alcance en la estructura social y econdémica de
una comunidad.
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Primero, la problemética de la chirimoya se convierte en un simbolo de la
vulnerabilidad de las comunidades agricolas frente a los desafios ambientales.
La transformacién de un fruto que era simbolo de fertilidad y abundancia en un
emblema de decadencia y pérdida, resalta como las comunidades dependientes
de monocultivos o de un niimero limitado de cultivos pueden ser extremada-
mente susceptibles a las perturbaciones ambientales. Este fenémeno no es solo
una crisis agricola, sino también un reflejo de la fragilidad de los sistemas de
subsistencia que dependen estrechamente de la salud del ecosistema local.

Ademis, el relato de Rodriguez ilumina el papel de la incertidumbre y el
desconocimiento en la exacerbacién de la crisis. La falta de conocimiento
preciso sobre las causas del declive de la chirimoya, ya sea debido a factores
naturales o antropogénicos, conduce a una sensacién de impotencia y re-
signacién dentro de la comunidad. Esta incertidumbre se ve agravada por
la ausencia de un apoyo institucional efectivo, lo que lleva a la comunidad a
enfrentar sola un problema que es demasiado complejo para ser resuelto sin
la ayuda de expertos o de intervenciones gubernamentales.

El papel del gobierno y de las instituciones locales, o mds bien su ausencia,
se resalta en el relato de Rodriguez como un factor critico en la crisis. La per-
cepcidn de abandono vy la falta de apoyo tangible de las autoridades locales y
nacionales no solo agrava la crisis econémica y agricola, sino que también con-
tribuye a un sentimiento de alienacién y desconfianza hacia las estructuras de
poder. Esto a su vez puede llevar a una erosion del tejido social y a una dismi-
nucién de la cohesién comunitaria, ya que la crisis no solo desestabiliza la eco-
nomialocal, sino que también desafia la identidad y la solidaridad del grupo.

La crisis de la chirimoya refleja una interrelacion intrinseca entre la eco-
logia, la economia y la estructura social. La transformacién de la chirimoya
de un simbolo de prosperidad a uno de desesperacion es un microcosmos
de cémo los cambios ambientales tienen efectos en cascada en la economia
y en la sociedad. La historia de esta comunidad es un testimonio de la nece-
sidad de abordar los problemas agricolas, sociales y ambientales no solo des-
de una perspectiva técnica o cientifica, sino también con una comprensién
profunda de sus implicaciones socioeconémicas y culturales.

La crisis de la chirimoya como ya se ha escrito, pero es bueno subrayarlo
requiere una estrategia inclusiva y participativa, involucrando activamente
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alos miembros de la comunidad en el proceso de toma de decisiones y en la
implementacion de soluciones. Al hacerlo, no solo se fortalecerdn las capa-
cidades locales y se mejorara la resiliencia de la comunidad frente a futuros
desafios econdémicos, sino que también se preservard y revitalizard el patri-
monio cultural y social.

2.6. Andlisis comparativo de las voces campesinas

El anélisis comparativo de las voces campesinas revela una historia con-
movedora y multifacética sobre la pérdida de la chirimoya. Estos testimo-
nios, aunque diversos en experiencias y perspectivas, convergen en un pun-
to comun: el impacto devastador que esta pérdida ha tenido en sus vidas.
Desde la erosién de la cohesidn comunitaria hasta la disminucién del sus-
tento econémico, estas narrativas entrelazan la crisis agricola con una crisis
de identidad y supervivencia. Al triangular estos testimonios, se destaca no
solo la complejidad del problema, sino también la urgente necesidad de una
solucién holistica que aborde tanto las raices agronémicas como las reper-

cusiones sociales de esta pérdida.

El proceso de triangulaciéon de vivencias, aplicado al analisis de la dis-
minucién de la produccién de chirimoya, proporciona una comprensiéon
completa y matizada del problema. Este método compara y contrasta las
experiencias y perspectivas de distintos miembros de la comunidad, ofre-
ciendo una vision diversa que refleja la realidad multifacética de la crisis. Al
recoger testimonios de varios agricultores, familiares y otros habitantes, se
obtiene un cuadro claro de cémo la crisis agricola impacta diferentes aspec-
tos de la vida comunitaria.

La triangulacién revela tanto los desafios comunes, como los econémi-
cos causados por la reduccién del cultivo, como las repercusiones sociales y
culturales, incluyendo los cambios en las practicas comunitarias y la pérdida
de identidad cultural. Al mismo tiempo, este enfoque destaca las variadas
respuestas y adaptaciones a la crisis dentro de la comunidad, identificando
tanto estrategias de éxito como dreas de necesidad significativa.

Este método de analisis asegura que las intervenciones para abordar la
crisis sean inclusivas y efectivas, basadas en una comprensién profunda de
las necesidades y valores de la comunidad.
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A continuacidn, se presenta la tabla 5 que intenta condensar los aspec-
tos mds relevantes mencionados en cada testimonio segun las perspectivas
econdmica, social, ambiental, politica y cultural. Cada entrada resume las
preocupaciones y observaciones de los individuos en relacion con la crisis
agricola en la comunidad campesina San Mateo de Penachi y cémo esta
afecta diversas facetas de la vida comunitaria.

Tabla 5 Dimensiones del impacto de la crisis de la chirimoya: perspectivas

campesinas
Aspectos Isabel José Carlos Genara
Analizados Carlos Rodriguez

Perspectiva econOmica

Perspectiva social

Perspectiva ambiental y

politica

Perspectiva Cultural

- Pérdida de ingresos
a través de la venta de
chirimoyas.

- Erosion de la inter-
accion social y co-
hesion comunitaria.

-N/A

-N/A

- Pérdida de ingresos
y efecto multiplica-
dor en la economia
local a través del en-
gorde de animales.

- Interaccion social en
mercados y entre ag-
ricultores; transmis-
i6on de conocimiento
intergeneracional.

- Posible conexion
entre contaminacion
y disminucion de la

.
produccion;  desa-
tencion por parte de
las autoridades.

- Pérdida de identidad

y tradicion agricola.

- Perdida de ingresos
y la necesidad de ayu-
da para recuperar la
produccion de chiri-
moyas.

- Pérdida de alimen-
to para los animales
afectando la vida co-
munitaria.

- Menciona una nueva
plaga (frutos negros)
y desatencion de las
autoridades.

- Reflexién sobre la
relacion entre la co-
munidad y la natu-
raleza; necesidad de
revitalizar la tradicion
agricola.

La tabla 5 sintetiza las perspectivas de tres miembros de la comunidad
agricola — Isabel Carlos, José Carlos y Genara Rodriguez — sobre las mul-
tiples consecuencias de la crisis de la chirimoya. Este andlisis multidimen-
sional revela la complejidad de la crisis y la necesidad de enfoques inte-
grados para su resolucion.

La tabla 5 revela una narrativa comutn de pérdida y desafio en la comuni-
dad agricola de la comunidad campesina San Mateo de Penachi, mostrando
cémo la disminucién en la produccién de chirimoyas ha impactado negati-
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vamente en multiples facetas de la vida comunitaria. Los testimonios refle-
jan una profunda conexién entre la economia local, las relaciones sociales,
la tradicién agricola y la interaccion con las autoridades. Cada individuo,
desde su perspectiva, ilustra una parte de la compleja trama que entrelaza
la produccién agricola con la vida social y econémica de la comunidad. La
aparente desatencién de las autoridades y la necesidad de ayuda resalta un
llamado a la accién para revitalizar la tradicion agricola, restaurar la cohe-
sidn social y mejorar la economia local. Esta interpretacién destaca la rique-
za de informacién y la diversidad de experiencias y percepciones dentro de
la comunidad frente a la adversidad, mostrando una imagen mds completa
de los desafios y esperanzas que albergan los habitantes de la comunidad
campesina San Mateo de Penachi.

La situacion descrita en la comunidad campesina San Mateo de Penachi,
reflejada en los testimonios de Isabel Carlos, José Carlos y Genara Rodriguez,
resalta una interrelacién palpable entre la agricultura, la economia local y el
tejido social. La adversidad enfrentada por la comunidad, debido a la pérdida
en la produccién de chirimoyas, no solo ha erigido un desafio agricola, sino
que también ha desencadenado una serie de implicaciones socioecondmicas
que resuenan a lo largo de la vida comunitaria. La necesidad de abordar este
problema desde un enfoque holistico es evidente, donde las soluciones deben
ser disenadas para atender no solo la recuperacion agricola, sino también para
revitalizar la economia local y restaurar la cohesién social.

2.7.Una lectura de propuestas

La crisis de la chirimoya, vista a través de los ojos de la comunidad, de-
manda soluciones que abarquen desde la diversificacién de cultivos hasta
la revitalizacién econdmica y social. La exploracién de otros cultivos re-
sistentes a plagas emerge como una estrategia clave, permitiendo a los
agricultores reducir su vulnerabilidad ante crisis similares. Paralelamente,
la adopcién de tecnologias agricolas modernas podria optimizar la pro-
duccién y enfrentar los desafios ambientales. Un factor crucial es el apoyo
institucional, que no solo proveeria de capacitacién técnica, sino que tam-
bién servirfa como un puente hacia recursos y conocimientos esenciales.
Por ultimo, la revitalizacién econdmica, centrada en una recuperaciéon que
integre aspectos sociales, podria reforzar el tejido comunitario y restablecer
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la seguridad econdmica. Estas propuestas, surgidas de la amalgama de expe-
riencias y percepciones comunitarias, ofrecen un camino hacia la resiliencia
y la sostenibilidad.

La crisis de la chirimoya es una oportunidad para que la comunidad
reflexione sobre su modelo de desarrollo y busque alternativas més soste-
nibles. La concentracién de la produccién agricola en un solo cultivo ha
demostrado ser una estrategia vulnerable a las crisis. La diversificacién de
cultivos, por otro lado, puede ayudar a reducir la dependencia de un solo
producto y a aumentar la resiliencia de la comunidad ante futuras adversi-
dades. La crisis ha puesto de manifiesto la importancia de la cooperacién y
la participacién comunitaria. La recuperacién de la comunidad requiere del
esfuerzo conjunto de todos sus miembros. Las iniciativas de diversificacién
de cultivos, adopcién de tecnologias agricolas modernas y apoyo institu-
cional deben ser lideradas por la comunidad y contar con el apoyo de las
instituciones publicas.

En este marco, se propone una serie de posibles soluciones que son ex-
ploradas para revertir la situacion adversa que enfrenta la comunidad. Estas
soluciones, detalladas en la tabla 6, ofrecen un camino hacia la restauraciéon
y el florecimiento de la comunidad campesina San Mateo de Penachi en
diversos aspectos, potencialmente conduciendo hacia un futuro mas sus-

tentable y prospero.
Tabla 6 Estrategias para la Superacion de la Crisis Agricola: Enfoques
Multiples
Posibles Soluciones Descripcion

Diversificacion de cultivos Explorar otros cultivos resistentes a plagas
Tecnologias modernas Adopcion de tecnologias agricolas modernas

Apoyo institucional Buscar apoyo y capacitacion técnica

Revitalizacibn Economica Fomentar la recuperacion economica y social

Nota: Esta tabla resume las posibles soluciones para abordar la crisis
agricola, destacando la diversificacién de cultivos, la adopcién de tecnolo-
gias modernas, el apoyo institucional y la revitalizacién econémica. Cada
estrategia propuesta aborda un aspecto critico del problema, desde la
resistencia a plagas hasta la necesidad de conocimiento técnico y apoyo
econdmico, resaltando un enfoque integral para la recuperacioén y sosteni-
bilidad del sector agricola.
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La tabla 6 presenta estrategias potenciales para abordar la crisis agrico-
la y socioecondmica en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.
La diversificacién de cultivos implica explorar y adoptar otros cultivos que
sean resistentes a las plagas y enfermedades que han afectado la produccion
de chirimoya. Esta diversificacién podria reducir la vulnerabilidad de los
agricultores a los shocks agricolas y permitir la recuperacion de los ingresos
y la seguridad alimentaria. Ademas, permitira una reactivacion de los espa-
cios de comercio locales, favoreciendo el tejido social.

La adopcién de tecnologias agricolas modernas representa una ventana
de oportunidad para mejorar la productividad y la resiliencia de los siste-
mas agricolas. Esto puede incluir desde la utilizacién de semillas mejoradas
y resistente a plagas, hasta la incorporacién de sistemas de riego eficiente y
la adopcion de practicas de manejo integrado de plagas. El conocimiento y
uso de estas tecnologfas requiere de una capacitacién adecuada y accesible
para los agricultores, lo que nos lleva a la necesidad de apoyo institucional.

El apoyo institucional se refiere a la necesidad de una intervencién y
acompanamiento por parte de las autoridades y organismos técnicos rele-
vantes. Esto podria traducirse en programas de capacitacion técnica, acceso
afinanciamiento y a insumos agricolas, y la creacion de redes de apoyo entre
los agricultores y las instituciones. Este apoyo puede facilitar la transiciéon
hacia una agricultura mas resiliente y sostenible, contribuyendo a la recupe-
racién econdmica de la comunidad.

La revitalizacién econémica implica fomentar la recuperacién econd-
micay social de la comunidad. Esto es a través de la promocién de mercados
locales, fomento del turismo rural, o la creacién de cooperativas agricolas
que permitan una mejor negociacion y acceso a mercados. La revitalizacion
econémica también puede estar ligada a la promocién de otras actividades
econdmicas complementarias que permitan diversificar las fuentes de in-
greso de las familias, contribuyendo asi a la reconstruccién del tejido social
y econdémico de la comunidad.

En resumidas cuentas, estas estrategias reflejan una visién integrada y
multidimensional para abordar la crisis que enfrenta la comunidad cam-
pesina San Mateo de Penachi. Reconociendo la intrincada relacién entre
la agricultura, economia y la vida social, estas propuestas buscan no solo
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recuperar la produccion agricola, sino también revitalizar la economia local
y fortalecer el tejido social que define a esta comunidad.

1. El declive de la produccion de limas

3.1. Una disminucion alarmante

La Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, renombrada por su
tradicién agricola, enfrenta una crisis que amenaza la esencia de su susten-
to y su cultura. Entre los frutos que han sostenido econdmicamente a esta
comunidad, la lima se destaca como un pilar crucial tanto para el consumo
interno como para la venta. Sin embargo, en los ultimos afos, la produc-
cién de lima ha experimentado una disminucién alarmante. Los datos ilus-
tran una trayectoria descendente que comenz6 en 2006, con una reduccién
del 30% en la produccién. Para 2009, la disminucién alcanzé el 45%, y la
tendencia continué de manera desalentadora hasta 2017 y 2023, con una
disminucién del 60% y 75% respectivamente en la produccion.

Este declive no es un evento aislado, sino una manifestacion de una serie
de adversidades que han asediado a la comunidad. Una de las principales
causantes de esta merma productiva es la infestacién de polillas y gusanos
que atacan al fruto en su etapa temprana, danando irreparablemente su ca-
lidad y viabilidad para el consumo y el comercio. Con cada temporada, los
frutos se vuelven mas pequenos, amargos y, en definitiva, inservibles, lo que
repercute negativamente en la economia local. La presencia recurrente de
estas plagas, afio tras afio, no solo ha disminuido la cantidad de limas pro-
ducidas, sino que también ha degradado su calidad, alejando a los compra-
dores y disminuyendo los ingresos de los agricultores.

La narrativa de la disminucién de la produccién de lima es una historia
que va mds alld de las cifras y porcentajes. Refleja un tejido social y eco-
némico que se deshilacha, donde cada fruto perdido equivale a una opor-
tunidad perdida de interaccién social, de ingresos y de mantenimiento de
una tradicién agricola que ha definido la identidad de la comunidad. Las
repercusiones de esta crisis se extienden a los mercados locales, que una vez
fueron puntos vibrantes de comercio e intercambio. Hoy, estos mercados
reflejan la dificil realidad que enfrentan los agricultores, con menos pro-
ductos para vender y menos compradores que llegan.
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La tarea de reimaginar y revitalizar la agricultura local se presenta como
un imperativo. Las soluciones podrfan abarcar desde la diversificacién de
cultivos, la adopcién de tecnologias agricolas modernas, hasta la busqueda
de apoyo institucional y capacitacién técnica para combatir las plagas que
han asolado los cultivos. La revitalizacién econdmica y social es esencial
para que la comunidad pueda recuperarse de esta crisis y encontrar un ca-
mino sostenible hacia adelante.

La situacion en la comunidad campesina San Mateo de Penachi resal-
ta la intrincada interrelacién entre la agricultura, la economia y la vida so-
cial en las comunidades rurales. La pérdida en la produccién de lima no es
solo una pérdida de un cultivo, sino una pérdida de una parte integral de
la identidad y la vida comunitaria de Penachi. Por lo tanto, la bisqueda de
soluciones requiere un enfoque holistico que no solo se centre en la revita-
lizacién agricola, sino también en la recuperacién de la cohesion social y la

revitalizaciéon econdémica.

La tabla 7 que se presenta a continuacion ilustra la progresiva disminu-
cién en la produccién de lima que ha enfrentado la comunidad campesina
San Mateo de Penachi en los tltimos afos. Este deterioro, representado en
términos porcentuales, refleja un desafio agricola y econémico significativo
para la comunidad.

Tabla 7 Evolucion de la Disminucion en la Produccion Agricola: 2006-2023

Disminuciéon en

Ao la produccion Comentarios
(%)
2006 0.30 Inicio de la disminucion
2009 0.45 Continua la tendencia descendente
2017 0.60  Disminucién significativa
2023 0.75 Disminucion critica

Nota: La tabla 7 presenta una secuencia cronolégica de la disminucién en
la produccién agricola desde 2006 hasta 2023. Se observa una tendencia
descendente, comenzando con una leve disminucién en 2006 y llegando
a un nivel critico en 2023. Estos datos reflejan una progresion preocupante
y subrayan la necesidad de intervenciones y estrategias efectivas para
abordar esta declinacién continua y significativa en la produccién agricola.
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La tabla 7 refleja una disminucién progresiva en la produccién de lima
en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi a lo largo de los afios.
Este descenso continuo ilustra una problematica creciente que va mds alla
de la simple produccién agricola, resaltando una crisis que podria estar
arraigada en aspectos tanto ecolégicos como socioecondmicos.

Elinicio de la disminucién marca una etapa donde la comunidad empez6 aen-
frentar desafios que posiblemente no estaban presentes o no eran tan pronuncia-
dos anteriormente. Esta fase inicial refleja un cambio en las condiciones agricolas
o quizas la introduccién de plagas o enfermedades que afectaron la produccion.

A medida que la tendencia descendente continta, se sefala una falta de
resolucién o adaptacién a los desafios identificados. Este periodo podria
estar marcado por intentos insuficientes o ineficaces para abordar las causas
subyacentes de la disminucién de la produccién. También refleja una falta
de recursos, conocimiento o apoyo institucional que pudieran haber ayuda-
do a contrarrestar esta tendencia.

La fase de disminucién significativa refleja una profundizacion de la crisis,
donde los impactos negativos se vuelven més severos y palpables. En este pun-
to, las repercusiones socioecondmicas son probablemente evidentes, afectan-
do los ingresos, el empleo y la cohesion social dentro de la comunidad.

La fase critica indica una situacién alarmante que requiere una inter-
vencion inmediata y sustancial. Esta etapa podria estar acompanada de una
dislocacién social y econdmica grave, con impactos que se extienden mas

all de los agricultores individuales a la comunidad en general.

La tabla 7 no solo narra la historia de una disminucién en la produccién
agricola, sino que también destaca una narrativa més amplia de desafios y
cambios que han afectado profundamente a la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi. La disminucién continua en la produccién de lima es un
reflejo de desafios méds amplios que enfrenta la comunidad. Es necesaria una
reflexién y accidn colectiva para encontrar soluciones sostenibles y recupe-
rar la vitalidad agricola y social de la comunidad.

3.2. El giro dréstico en la produccién de limas

La preocupacion por los temas agricolas de la comunidad nos ha llevado
a sumergirnos en el corazén de la vida campesina. Pasar dias conversando,
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entrevistando y conviviendo con los agricultores ha sido fundamental para
entender la profundidad y complejidad de los desafios que enfrentan. Esta
experiencia directa ha revelado no solo cifras, sino también las historias hu-
manas detras de ellas: los suefios, luchas y esperanzas de quienes trabajan la
tierra. Este enfoque basado en la experiencia proporciona una perspectiva
mds rica y matizada, permitiendo una comprension mds auténtica de la rea-
lidad agricola. Asi, el relato que emerge no es solo el de la produccién y sus
cifras, sino también el de la vida y la resiliencia en el campo.

Juan Martinez, un residente de larga data en la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi, comparte una visién sombria pero realista del esta-
do actual de la produccién de lima en la comunidad. Segun recuerda, las li-
mas han sido un recurso alimenticio vital tanto para las familias como para
el mercado local, sin embargo, la situacién ha dado un giro dréstico en los
tltimos afos debido a la infestacion de polillas que ha asolado los cultivos.

“Las limas son productos que hemos tenido como medio de alimenta-
cién para la comunidad por mucho tiempo’, comenta Martinez, resaltando
laimportancia que esta fruta ha tenido en la dieta y la economia local. “Des-
de hace muchos anos atrds se ha contaminado con polillas”, anade, lo que
sugiere que la lucha contra esta plaga ha sido una batalla prolongada que,
lamentablemente, la comunidad ha estado perdiendo.

El desencanto en la voz de Martinez es evidente mientras describe el deterio-
ro en la calidad de las limas producidas en los ultimos tiempos. “Ahora las frutas
son muy pequedas, amargas, dice, sefialando cédmo la infestacion ha afectado
no solo la cantidad sino también la calidad de la produccién. Este cambio en la
calidad de las limas no solo ha disminuido su valor comercial, sino que también
ha afectado la aceptacién y el consumo dentro de la comunidad.

Martinez finaliza con una declaracién desalentadora: “Se ha terminado
su tiempo de producciéon”. Estas palabras resumen el sentimiento de mu-
chos en la comunidad, quienes ven cémo una fuente vital de sustento y una
parte integral de su tradicién agricola se desvanece ante los desafios persis-
tentes que presentan las polillas y posiblemente otros factores adversos. La
realidad expresada por Martinez refleja una pérdida mas profunda, una que
va mas alld de las cifras de produccion y toca las fibras de la identidad y la
cohesién comunitaria en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.
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Esta narrativa extendida brinda una mirada més cercana a la compleja
problemdtica que enfrenta la comunidad, y resalta la urgencia de buscar so-
luciones integrales que puedan ayudar a revivir la tradicion agricola de la
comunidad y, a la vez, mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

El testimonio de Juan Martinez desentrana multiples capas de la proble-
matica socioeconémica que embarga a la Comunidad Campesina San Ma-
teo de Penachi, especialmente en lo que respecta a la produccién de lima,
un cultivo antes prospero. A través de sus palabras, se puede discernir la
intrincada relacién entre la agricultura, la cultura y la identidad colectiva
en la comunidad.

Primero, el relato de Martinez subraya la centralidad de la produccién
de lima en la vida cotidiana y la economia local. La mencién de las limas
como “medio de alimentacién para la comunidad” destaca la importancia
sustancial de este cultivo en la seguridad alimentaria y el sustento de las
familias. La transformacién negativa de este recurso vital, de ser una fuente
confiable de nutricién e ingresos a experimentar una “contaminacién con
polillas”, refleja una disrupcién no solo agricola sino también social y eco-
ndémica.

Ademis, la descripcién de Martinez sobre la calidad deteriorada de las
limas —”muy pequenas, amargas”— ilustra cémo la infestacion de polillas
ha rebasado el 4mbito de una mera disminucién en la produccién. Ha alte-
rado la esencia misma del producto, afectando su palatabilidad y, por ende,
su valor comercial y cultural. Esta degradacion de calidad puede interpre-
tarse como un simbolo del deterioro de una tradicién agricola que una vez
fue motivo de orgullo y sustento para la comunidad.

La declaracion final de Martinez, “se ha terminado su tiempo de pro-
duccién’, es una expresion de resignacién y desesperanza que posiblemente
resuene en muchos miembros de la comunidad. También sugiere una pérdi-
da de la continuidad histérica y cultural, implicando que una tradicién que
una vez floreci6 ahora enfrenta una posible extincion.

La narrativa de Martinez resalta la necesidad urgente de intervenciones
holisticas que aborden no solo los desafios agricolas, sino también los sociales
y econdmicos en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Su testimo-
nio, por lo tanto, sirve como un llamado a la reflexién sobre las interconexio-
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nes entre la agricultura, la identidad comunitaria y el bienestar socioecond-
mico en contextos rurales, y la imperativa necesidad de revitalizar la esencia
agricola y cultural de la comunidad para forjar un futuro sostenible.

3.3. Las consecuencias vienen interconectadas

La disminucién en la produccién de limas no es un fenémeno aislado;
en realidad, se presenta como el epicentro de una serie de consecuencias in-
terconectadas que afectan a toda la comunidad. Esta merma afecta no solo
la economia local, sino que también desencadena cambios en el tejido so-
cial y ambiental. Los agricultores, cuyos ingresos dependen en gran medida
de este cultivo, se enfrentan a una inestabilidad econdmica que repercute en
todos los aspectos de su vida diaria. Ademas, la reduccién en la produccién
lleva a una alteracién de las practicas agricolas tradicionales y, posiblemen-
te, a un impacto negativo en la biodiversidad local. Por lo tanto, la dismi-
nucién de las limas se convierte en un reflejo de desafios mas amplios que
trascienden los limites de los campos de cultivo, afectando a la comunidad
en su conjunto.

Sobre ello Humberto Carlos, comparte una perspectiva més desgarra-
dora sobre el declive en la produccion de lima, reiterando y ampliando mu-
chos de los temas articulados anteriormente por otros miembros de la co-
munidad. Segin Humberto, la problemética con la produccién de lima no
se limita solo a una reduccién numérica, sino que se manifiesta en una serie
de desafios interconectados que afectan tanto la salud como el sustento de
la comunidad.

En sus observaciones, Humberto describe una situacién alarmante en la
que las limas ya no son consumibles debido a la infestacion de polillas des-
de una etapa temprana de su desarrollo. Al destacar cdmo las frutas se ven
afectadas por las plagas “desde los primeros meses de floracién”, Humberto
ofrece una mirada penetrante a la magnitud de la adversidad agricola que
enfrenta la comunidad, donde el ciclo de vida natural de la lima se ve inte-
rrumpido mucho antes de que pueda alcanzar su plenitud.

Las palabras de Humberto también evocan una imagen de la lima que
se “encoge’, refiriéndose a la disminucion en el tamafo de las frutas, que
simboliza la manera en que la prosperidad anterior de la comunidad se ha
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contraido en respuesta a la crisis agricola. Esta contraccidn no solo es fisica,
en términos de la calidad y cantidad de la produccién de lima, sino también
econdmica y social.

A medida que Humberto articula las implicaciones econémicas de la
crisis, se refiere a la “necesidad de alimentarse de frutos vitales” y a la “nece-
sidad de ingresos econdmicos’, resaltando c6mo la disminucién de la pro-
duccién de lima ha generado una cascada de desatios que van més alld de los
campos agricolas. La pérdida de una fuente vital de nutricién y de ingresos
econdmicos revela una realidad desalentadora en la que la comunidad se
encuentra atrapada en una espiral descendente de adversidades.

Ademais, Humberto insintia una crisis que se extiende mas alld del 4m-
bito personal hacia una crisis comunitaria. La ausencia de una fuente con-
fiable de nutricién y de ingresos econdmicos afecta la calidad de vida de
la comunidad, y posiblemente amenaza la cohesién social y la identidad
colectiva que se ha tejido en torno a la tradicién agricola.

El testimonio de Humberto Carlos, por lo tanto, no solo subraya la ur-
gencia de abordar los desafios agricolas en la comunidad campesina San
Mateo de Penachi, sino que también sirve como un recordatorio de la com-
plejidad y la multifacética naturaleza de la crisis. Su relato sugiere que cual-
quier esfuerzo para remediar la situacidén requerira un enfoque holistico
que aborde las raices agricolas, econémicas y sociales del problema.

El testimonio de Humberto Carlos refleja una encrucijada socioeconé-
mica que enfrenta la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, evi-
denciando cémo las adversidades agricolas se entrelazan con los aspectos
econdmicos y sociales de la vida comunitaria. En su narrativa, la crisis de la
lima se despliega como un prisma que refracta varios dilemas estructurales
y cotidianos que los habitantes de Penachi enfrentan.

La descripcion que hace Humberto de las limas que se apolillan y gu-
sanan desde temprana etapa, se puede interpretar como una metéfora del
agotamiento y la vulnerabilidad que la comunidad experimenta ante fuer-
zas externas destructivas, como las plagas. Esta situacion resalta la fragilidad
inherente en las prcticas agricolas tradicionales al enfrentar desafios emer-
gentes, y como estos desafios trascienden el ambito agricola para afectar la
vida social y econémica de la comunidad.
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Las limas que se “encogen” y se vuelven “pequenas” en el testimonio de
Humberto, podrian simbolizar cémo las oportunidades y recursos que una
vez estuvieron disponibles para la comunidad, ahora se estan reduciendo.
Esto refleja una dindmica de escasez y retraccién que se contrapone a la
abundancia previamente asociada con la produccién de lima, impactando
negativamente en la economia local y en la seguridad alimentaria.

La mencién de Humberto sobre los “problemas de ingresos econémi-
cos” apunta a una dimensién econdmica de la crisis, subrayando cémo la
disminucién de la produccién de lima se traduce en una pérdida de ingresos
para los agricultores y, por ende, en una amenaza para la estabilidad econé-
mica de la comunidad. Esto, a su vez, puede exacerbarse por una falta de
diversificacién agricola y de apoyo institucional, que podrian haber propor-
cionado cierta resiliencia frente a tales desafios.

Ademas, el testimonio de Humberto toca indirectamente la dimensién
social de la crisis. La pérdida de una fuente vital de alimento y de ingresos
puede estar desgarrando el tejido social de la comunidad, posiblemente ero-
sionando las relaciones sociales y la cohesién comunitaria que se ha cons-
truido en torno a las précticas agricolas compartidas.

En efecto, el testimonio de Humberto Carlos revela una compleja in-
terseccion de factores agricolas, econdmicos y sociales que estan en juego
en la crisis de la lima en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.
Su narrativa resalta la necesidad de una respuesta multifacética que no solo
aborde los desafios agricolas, sino también los desafios econémicos y socia-
les interconectados que enfrenta la comunidad.

3.4. Una serie de reacciones

El deterioro del suelo es un factor critico que ha precipitado la disminu-
cién en la producciéon de limas, un escenario que desencadena una cadena
de acciones y reacciones en la comunidad agricola. Esta degradacion del
suelo, producto de practicas insostenibles y cambios climaticos, no solo dis-
minuye la fertilidad y capacidad de cultivo, sino que también amenaza la
viabilidad a largo plazo de la agricultura local. Los agricultores se ven obli-
gados a buscar alternativas o adaptaciones, como la implementacién de téc-
nicas agricolas mds sostenibles o la diversificacién de cultivos. Sin embargo,
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estas acciones, aunque necesarias, a menudo implican desafios adicionales
y un periodo de transicion que es dificil de gestionar. En efecto, la dismi-
nucién de las limas se convierte en un simbolo de los desafios alimentarios,
ambientales méds amplios que enfrenta el sector agricola, evidenciando la
necesidad urgente de practicas agricolas mas sostenibles y respetuosas con
el medio ambiente.

El testimonio de Francisco de la Cruz aporta una dimensién adicional a
la crisis agricola en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, pro-
porcionando una visién mas holistica de los factores subyacentes y las reper-
cusiones en la vida comunitaria. Francisco no sélo destaca la problematica
de las plagas, sino que también menciona una preocupacién fundamental:
la degradacion percibida del suelo que, segun ¢, estd contribuyendo a que
los drboles de lima se sequen y, por ende, a la disminucién de la produccién
de lima.

Este aspecto de degradacion del suelo puede sugerir una preocupacién
mds amplia sobre la sostenibilidad ambiental en Penachi. Si la tierra, que es
la base de la subsistencia agricola de la comunidad, est perdiendo su fertili-
dad, esto puede representar una amenaza a largo plazo parala supervivencia
y prosperidad de la comunidad. Este escenario resalta la interdependencia
entre la comunidad y su entorno natural, y cémo los cambios adversos en
uno tienen ramificaciones serias en el otro.

Francisco también pone de relieve cémo la reduccién en la producciéon
de lima estd causando “problemas econdmicos”, lo cual resuena con los tes-
timonios previos. Sin embargo, lleva la conversacién un paso maés alla al
mencionar las “preocupaciones familiares” y la “inestabilidad en la comu-
nidad”. Esto sugiere que la crisis agricola no s6lo estd afectando los medios
de vida, sino también el bienestar emocional y social de los individuos y
familias en Penachi. Las preocupaciones familiares podrian abarcar desde
la seguridad alimentaria hasta la capacidad de proporcionar una educacién
adecuada para los ninos, mientras que la inestabilidad en la comunidad po-
dria manifestarse en tensiones sociales o incluso en una desintegracién de
las relaciones comunitarias.

La mencidn de Francisco sobre la escasez de plantas de lima indica que
la comunidad est4 enfrentando una posible pérdida de un recurso agricola
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vital. Esto podria simbolizar un rompimiento con una tradicién agricola
largamente establecida, lo que tiene implicaciones profundas para la identi-
dad y la cohesiéon comunitaria.

El testimonio de Francisco de la Cruz revela las multiples vertientes de
la crisis que enfrenta la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. Su
narrativa teje juntos los elementos ambientales, econdmicos y sociales de la
crisis, subrayando la necesidad de abordar estos desafios interrelacionados
de manera integrada para poder trazar un camino sostenible hacia la recu-
peracién y resiliencia comunitaria.

El testimonio de Francisco de la Cruz revela una percepcién profun-
damente arraigada entre los miembros de la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi sobre la decadencia agricola que estin enfrentando, par-
ticularmente en lo que respecta a la produccién de lima. Francisco describe
una interaccion complcja entre los aspectos naturales y socioeconémicos
que estdn en juego. A través de sus palabras, se puede inferir una conexién
directa entre la salud del suelo, la prosperidad de los drboles de lima, y el
bienestar econdmico y social de la comunidad. Al mencionar que los arbo-
les tienden a secarse y que “la tierra se estd volviendo mala”, Francisco podria
estar senalando hacia una crisis ecolégica mds amplia que va més alla de la
mera infestacion de plagas, lo que sugiere que las condiciones ambientales
subyacentes podrian estar deteriordndose, afectando asi la capacidad de la
tierra para sustentar la agricultura.

Al mismo tiempo, Francisco articula una relacién causal entre la dismi-
nucién de la produccién de lima y los desafios econdmicos que enfrentan
los habitantes de Penachi. La pérdida de produccién agricola, segin des-
cribe, se traduce en una serie de tensiones y desafios socioecondmicos que
se extienden mds alld de los campos agricolas, afectando las estructuras fa-
miliares y la estabilidad comunitaria. La alusién a “problemas econémicos,
preocupaciones familiares, inestabilidad en la comunidad” refleja c6mo los
desafios agricolas tienen el potencial de permeabilizar y alterar la estructura
social y la cohesién de la comunidad.

Ademas, la descripcién de Francisco sobre la escasez de plantas de lima
simboliza un desplazamiento preocupante desde una identidad agricola
histéricamente enraizada hacia una realidad incierta. La lima, una vez un
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simbolo de sustento y prosperidad, ahora se convierte en un simbolo de la
vulnerabilidad y la incertidumbre que enfrenta la comunidad. Esto subraya
cémo los cambios en el entorno natural y las practicas agricolas pueden
repercutir en la identidad colectiva y la auto-percepcion de la comunidad.

En su totalidad, el testimonio de Francisco de la Cruz resalta la intrin-
cada interrelacién entre el ambiente natural, la economia local, y la estabili-
dad social en Penachi. La interpretacién sociolédgica de su testimonio ayuda
a desentrafar cémo las condiciones materiales de vida, en este caso, la salud
del suelo y la produccién agricola, estin entrelazadas con las condiciones
socioecondmicas y el bienestar comunitario. Su narrativa sugiere una ne-
cesidad imperativa de abordar no solo los desafios agricolas tangibles, sino
también los impactos socioeconémicos y comunitarios interconectados
que surgen de estos desafios.

3.5. Interseccion de los testimonios

La interseccion de los testimonios recolectados ofrece una visién inte-
gral y matizada de la situacién agricola. A través de un andlisis comparati-
vo vy la triangulacién de estos relatos, emerge una imagen coherente de los
desafios comunes y las experiencias compartidas. Cada testimonio, aunque
tinico en su perspectiva individual, se entrelaza con los otros, revelando pa-
trones y tendencias comunes.

La metodologfa expuesta no solo valida las experiencias individuales, sino
que también proporciona una comprensién mas profunda y holistica del pro-
blema, subrayando la importancia de abordar los desafios agricolas desde mul-
tiples angulos y perspectivas. Se puede decir que, la interseccién de estos tes-
timonios sirve como un poderoso recordatorio de que, aunque los problemas
puedan ser compartidos, las soluciones deben ser colectivas y colaborativas.

La tabla 8 que se presenta a continuacion refleja las percepciones y ex-
periencias compartidas por tres miembros de la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi, Juan Martinez, Humberto Carlos y Francisco de
la Cruz, en relacién a la disminucién de la produccién de lima en su co-
munidad. A través de sus testimonios, se desentrafian diversas facetas del
problema, evidenciando c6mo las adversidades agronémicas tienen una re-
percusion directa en los &mbitos econdmico y social de la comunidad.
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Tabla 8 Impacto de la Disminucion de Produccion de Limas: Perspectivas
Campesinas

Aspectos
Analizados

Percepcion  de
la disminucion
de la produc-

cibn

Impacto
econdmico

Impacto  social
y comunitario

Vision futura o
soluciones pro-
puestas

Juan Martinez

Relata la disminucion en
la calidad y tamafio de
las limas, y asocia el de-
clive con la infestacion
de polillas.

Implica
econbémica sin especifi-
car.

una

perdida

No especificado.

No proporciona ninguna
solucion o vision futura.

Humberto Carlos

Describe la infestacion
de polillas y gusanos
desde la etapa temprana
de floracion, y como las
limas se encogen y am-
argan.

Relaciona directamente
la disminucion de la pro-
duccion con problemas
econoémicos.

No especificado.

No proporciona njnguna
solucion o vision futura.

Francisco
delaCruz

Atribuye la disminucion
no solo a las plagas, sino
también a una posible
degradacion del suelo
que afecta a los arboles
de lima.

Asocia la disminucion
de la produccion de
lima con problemas
econémicos, preocupa-
ciones familiares e in-

estabilidad comunitaria.

Menciona la inestabili-
dad en la comunidad y
preocupaciones  famili-
ares como resultado de
la disminucion en la pro-
duccion.

No proporciona ninguna
solucion o vision futura.

Nota: La tabla compara las percepciones de tres agricultores sobre la disminu-

cién de la produccién de limas, destacando el impacto econémico y social. Los

testimonios revelan una interrelacién entre problemas agricolas, econémicos y
comunitarios, subrayando la urgencia de encontrar soluciones sostenibles.

La triangulacién de los testimonios de Juan Martinez, Humberto Carlos
y Francisco de la Cruz refleja una problemadtica compleja que trasciende
la esfera agricola para infiltrarse en los dominios econdémico y social de la
Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. Los tres testimonios con-
vergen en identificar una disminucién notable en la produccién de lima,
aunque difieren en las causas atribuidas. Sin embargo, se puede deducir una
narrativa comun de adversidad agrondmica que se entrelaza con la estabili-

dad econdmica y social de la comunidad.

En primer lugar, la percepcién undnime de la disminucién en la produc-
cién y calidad de las limas pinta un panorama de una comunidad agrico-
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la en dificultades. Los relatos de infestaciones de polillas y gusanos, junto
con la observacion de Francisco de la Cruz sobre la posible degradacion del
suelo, sugieren una crisis agronémica que podria estar enraizada tanto en
factores biol6dgicos como en condiciones ambientales adversas.

En el 4mbito econémico, tanto Humberto Carlos como Francisco de
la Cruz relacionan directamente la disminucién de la produccién de lima
con problemas econémicos. Esta correlacion resalta cémo la agricultura es
un pilar fundamental para la estabilidad econdmica de los habitantes de la
comunidad campesina San Mateo de Penachi. La disminucién en la pro-
duccidn agricola, en este caso de lima, se traduce en un descenso en los in-
gresos, lo que, a su vez, provoca inestabilidad financiera en los hogares de
la comunidad.

Francisco de la Cruz va un paso mas alla al conectar la disminucién de la
produccidn con inestabilidad en la comunidad y preocupaciones familiares.
Este testimonio sugiere una relacién intrinseca entre la produccién agricola y
la cohesion social dentro de la comunidad. Las preocupaciones econdmicas
derivadas de la disminucién de la produccién agricola parecen tener un efec-
to domind en la estabilidad social y emocional de la comunidad.

Por tltimo, es notable que ninguno de los tres testimonios proporciona
una vision futura o propuestas de soluciones para abordar la crisis. Esto re-
fleja un sentido de desesperanza o la necesidad de apoyo externo y asesora-
miento para superar los desafios que enfrenta la comunidad.

Definitivamente, los testimonios proporcionan una ventana hacia una
comunidad en la encrucijada, donde los desafios agricolas se manifiestan en
dificultades econdmicas y tensiones sociales. La falta de soluciones o visio-
nes futuras propuestas por los informantes indica una necesidad critica de
intervencién y apoyo para restaurar la vitalidad agricola, econédmica y social
en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

IV. Un oscuro panorama en la produccion de paltas

4.1. Desvanecimiento de la productividad de paltas

La Comunidad Campesina San Mateo de Penachi ha sido tradicional-
mente reconocida por su rica produccién de paltas, un cultivo que no solo
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formaba parte de la dieta local, sino que también se erigia como un impor-
tante pilar econdmico para los agricultores de la regién. Durante un tiem-
po, la tierra fértil y el clima favorable brindaron un escenario propicio para
que los 4rboles de palta florecieran y produjeran frutos de diversas varieda-
des como las verdes, injertas, criollas y negras. Entre los anos 1985 y 2000,
este cultivo experimentd una fase dorada, donde cada hectarea cultivada al-
bergaba entre 40 a 50 plantas de palta, permitiendo una cosecha promedio
de 12 a 15 kilogramos por planta.

No obstante, la bonanza de la produccién de paltas comenzé a oscure-
cerse a partir del ano 2002, cuando se empezaron a manifestar problemas
tanto en los frutos como en las plantas. En 2003, los agricultores enfrenta-
ron una pérdida del 15% de su produccién, una cifra que equivalia a un pro-
medio de 15 kilogramos por hectérea. La situacion se agravé con el tiempo,
y para 2009, la pérdida se elevé al 26% de la produccién, equivalente a 195
kilogramos por hectarea. Esta tendencia descendente continud, y en 2015,
la pérdida ascendi6 alarmantemente al 48%, es decir, 360 kilogramos por
hectérea. El afio 2020 marcé un periodo critico, con una pérdida del 75%
de la produccién por agricultor, lo que se tradujo en 560 kilogramos de pal-
ta por hectédrea. Finalmente, en 2023, la produccién de palta ha disminuido
entre un 85 a 90%, es decir, 650 kilogramos por cada hectarea.

Estos datos no solo reflejan una crisis agricola, sino que también subra-
yan un descenso econdmico y un cambio radical en la vida de la comunidad.
La produccion de palta, que una vez fue una fuente de sustento y prospe-
ridad, ahora se ha convertido en una narrativa de pérdida y desesperanza.
La descendente trayectoria de la produccién de palta impacta directamente
en el sustento econdmico de los agricultores y, por ende, en la estabilidad
financiera de sus familias. Ademads, la desvanecida prosperidad agricola
puede haber tenido repercusiones en la cohesién social y en la identidad
comunitaria que una vez se construy6 alrededor de la abundante produc-
cién de palta.

En retrospectiva, la caida en la produccion de palta en la comunidad
campesina San Mateo de Penachi es un reflejo palpable de cémo los de-
safios agrondmicos pueden trascender el campo y afectar la trama social
y econémica de una comunidad. También resalta la urgente necesidad de
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explorar soluciones sustentables y mecanismos de apoyo que puedan ayu-
dar a los agricultores a recuperarse de esta crisis, y en el largo plazo, revivir
la tradicién agricola que una vez definié la prosperidad de la comunidad.
Esta situacién subraya una llamada a la accién, no solo para los agricultores
y las autoridades locales, sino también para las instituciones regionales y
nacionales, enfatizando la necesidad de una colaboracién mas estrechay un
enfoque holistico para abordar los desafios agricolas y promover la resilien-
cia en las comunidades rurales.

La evolucién en la produccién de palta en la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi ha mostrado una tendencia descendente notable en las ul-
timas dos décadas. Desde un periodo de abundancia entre los afios 1985 y
2000, la produccién comenzd a enfrentar desafios a partir de 2002, los cuales
se intensificaron con el paso de los anos. Los datos reflejan no solo la magni-
tud de la disminucién en la produccidn, sino también el impacto directo que
esto puede tener en la economia local y el bienestar de los agricultores.

A continuacién, se presenta la tabla 9 que compara la pérdida en la pro-
duccién de palta por hectérea a lo largo de los anos, expresada en porcen-
tajes y en kilogramos, lo que proporciona una visién clara del declive pro-
ductivo enfrentado por los agricultores de la Comunidad Campesina San

Mateo de Penachi.

Tabla 9 Evolucion de la pérdida de produccion agricola de la palta: 2003-2023

Afo Porc?nt.aje de Pérdida de Proc!uccién
Pérdida (Kg por hectérea)
2003 0.15 15 kg
2009 0.26 195 kg
2015 0.48 360 kg
2020 0.75 560 kg
2023 85 - 90% 650 kg

Nota: La tabla 9 ilustra el incremento en la pérdida de produccién agricola
por hectdrea desde 2003 hasta 2023, evidenciando un deterioro significati-
vo y progresivo en la eficiencia de los cultivos.

La dramadtica disminucién en la produccion de palta en la Comunidad
Campesina San Mateo de Penachi revela una crisis agricola que, més alld de
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sus implicancias econémicas, resuena profundamente en el tejido social de
la comunidad. Esta no es solo una crisis de rendimiento agricola, sino tam-
bién una crisis de identidad y sustento para los agricultores y sus familias.

La palta, una vez abundante y fuente de sustento, ha pasado a ser un sim-
bolo de adversidad. Esta disminucién en la produccién refleja posiblemente
una pérdida de armonia entre la comunidad y su entorno natural, una rela-
cién que una vez fue fructifera y sostenible. La falta de capacidad para man-
tener la produccion de palta a niveles anteriores puede estar erosionando la
cohesién social y el sentido de pertenencia y orgullo dentro de la comunidad.

El descenso en la produccion también podria estar exacerbando las des-
igualdades econdmicas dentro de la comunidad. Los agricultores que una
vez tuvieron una fuente confiable de ingresos ahora pueden estar luchando
para mantener a sus familias, lo que crea tensiones y conflictos tanto a nivel
doméstico como comunitario.

Ademds, la disminucién de la produccion de palta puede estar afectando
la percepcién de la comunidad tanto desde dentro como desde fuera. La
identidad de la comunidad como productora de palta podria estar siendo
cuestionada, lo que podria afectar la autoestima colectiva y la posicién so-
cial de la comunidad en una escala més amplia.

Por ultimo, la persistencia de este problema agricola a lo largo de los
afios sugiere una falta de soluciones efectivas y apoyo institucional que po-
dria haber ayudado a mitigar o revertir esta tendencia negativa. Esta situa-
cién puede estar fomentando un sentimiento de desesperanza y desconfian-
za hacia las instituciones que se supone deben apoyar a los agricultores, lo
que puede llevar a un mayor desencanto y desengagement social.

La crisis en la produccion de palta en la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi es un reflejo de una crisis socioecondmica mas amplia,
cuyas raices pueden estar profundamente entrelazadas con la identidad, las
relaciones sociales y la estructura econdmica de la comunidad.

4.2. De la floracién y gran produccion a la crisis

En el corazén de la comunidad campesina San Mateo de Penachi, el ver-
dor de las paltas floreciendo en las chacras no era solo un especticulo para
la vista, sino un simbolo de prosperidad y sustento. La travesia desde el auge
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de la produccién de paltas hasta su abrupta crisis es una historia que merece
ser contada a través de las voces de quienes la vivieron de cerca. Este trabajo
se nutre de testimonios recogidos, de dias de convivencia y profundas con-
versaciones con los agricultores, aquellos cuyas manos han sentido el peso
tanto de las paltas en flor como de la desolacién de la crisis. Cada relato es
un hilo en el tapiz complejo de esta historia, ofreciendo una visién intima
y reveladora de la ascensién y caida de un cultivo que una vez fue sinénimo
de prosperidad y ahora se encuentra en un punto critico, necesitando una
comprensién mas profunda y soluciones efectivas.

Juan Carlos, un agricultor arraigado en estas tierras, rememora con una
mezcla de nostalgia y orgullo los tiempos dorados donde la produccién de
palta era abundante y las paltas eran una fuente de nutricién y sustento
econdmico para su familia. “La produccién de palta en su momento fue
buena, se vendia a 4 o 6 soles el ciento, claro que era pesado para traerlo
de la chacra, pero habia bastante”, comenta Juan. Sus palabras resaltan un
tiempo donde el esfuerzo fisico de transportar las paltas desde la chacra has-
ta el mercado era un pequefio precio a pagar por la recompensa que venia
en forma de ingresos sustanciales.

Juan rememora con carifo cémo en “su época de produccion todos te-
niamos para acompanar, el almuerzo, la cena con paltasy eran nutritivas, ya
habia dinero para comprar arroz, aztcar’. El eco de una comunidad flore-
ciente resuena en sus palabras, un tiempo donde la palta no solo enriquecia
la mesa de cada familia, sino también los bolsillos de los agricultores, per-
mitiéndoles acceder a otros alimentos esenciales como el arroz y el aztcar.

Las chacras de Juan eran un microcosmos de una comunidad vibrante
. « . /7 /
y auto-suficiente, donde “en mi chacra se producia bastante y vendiamos
bastante. Eran unas ricas paltas’, afirma. Pero las letras de su testimonio
también albergan la sombra de un cambio desfavorable, un tiempo presen-
te donde las paltas ya no florecen con la misma abundancia, y los ingresos
generados de su venta ya no son lo que eran antes.

La disminucion en la produccion de palta en la comunidad campesina
San Mateo de Penachi ha dejado un vacio que va mds alld de los ingresos
perdidos. Ha erosionado una tradicién agricola y ha desplazado la seguri-
dad alimentaria y econémica que una vez fue el orgullo de la comunidad.
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Los recuerdos de Juan Carlos son un reflejo palpable de una comunidad en

transicion, navegando a través de las turbulentas aguas de la incertidumbre
/ / . / [{3K] »

agricola y econdmica, anhelando los dias de las “ricas paltas” que una vez

adornaron sus mesas y llenaron los mercados locales.

El testimonio de Juan Carlos ilustra profundamente c6mo las dinamicas
de la produccidn agricola estin entrelazadas con las estructuras econdémi-
cas y sociales en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. En un
nivel, la narrativa evoca una era de autosuficiencia econdémica y seguridad
alimentaria, donde la produccién de palta desempenaba un papel central.
La palta no solo era una fuente vital de nutricion sino también un recurso
econdmico esencial que, al ser vendido, proporcionaba los fondos necesa-
rios para adquirir otros alimentos basicos como arroz y azticar. Esto refleja
una relacién directa entre la produccién agricola y la estabilidad econémica
de los individuos y familias en la comunidad.

En un nivel comunitario, la abundante produccién y venta de paltas po-
dria haber facilitado una red de interacciones sociales y econémicas. Las
transacciones comerciales en los mercados locales, las negociaciones de pre-
cios, y las interacciones entre agricultores y compradores, probablemente
cultivaron un sentido de comunidad y cohesién social. Esto podria haber
fomentado una estructura social en la que los miembros de la comunidad
estaban interconectados a través de redes de dependencia econémicay coo-
peracion.

Sin embargo, con la disminucién de la produccién de palta, estas estruc-
turas pueden haberse desmoronado. La pérdida de ingresos, como se refle-
ja en el testimonio de Juan Carlos, no solo afecta el bienestar econdmico
de los individuos y familias, sino que también puede haber erosionado las
redes sociales y econémicas que una vez unieron a la comunidad. La dis-
minucién en la produccién agricola y los ingresos asociados pueden haber
conducido a una sensacién de inseguridad econémica vy, posiblemente, a
una disminucidn de la cohesidn social.

Si la produccién de paltas sustentaba anteriormente a una parte de la
poblacién, su reciente declive ha comprometido seriamente el auto soste-
nimiento de muchas familias. Aquellos que dependian de la produccion de
paltas ahora enfrentan la desoladora vision de drboles improductivos en sus
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chacras. Estos drboles, afectados por las polillas, tienden a secarse, perdien-
do su utilidad agricola. Como resultado, son talados y reutilizados como
lena. Algunas familias optan por eliminar estos arboles de palta, aprove-
chando su madera, aunque de naturaleza quebradiza, para la construccién
de techos en sus viviendas, complementindola con otros tipos de madera.
Esta situacion refleja no solo un cambio en el paisaje agricola, sino también
en las practicas y estrategias de supervivencia de la comunidad.

4.3. Impactos multifacéticos

Los impactos multifacéticos de la escasa produccion de paltas van mas
alld de simples cifras de rendimiento; revelan una historia compleja que
afecta cada aspecto de la vida comunitaria. A través de testimonios direc-
tos de los agricultores, aquellos que han vivido en primera linea el declive
de la produccién de paltas, buscamos comprender cé6mo este cambio ha
reconfigurado la vida cotidiana, las tradiciones y las relaciones dentro de la
comunidad. Estas voces proporcionan una visién profunda y personal de
una crisis que es, en realidad, un reflejo de desafios globales mas amplios en
la agricultura y la gestién de recursos.

El testimonio de Andrés Chuya proporciona una ventana hacia los im-
pactos multifacéticos de la disminucién de la produccién de palta en la
Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. Segun recuerda Andrés,
en tiempos pasados, “cualquiera que tenia terrenito tenfa palta’, una frase
que destaca la ubiquidad y la importancia central de la palta en la vida agri-
cola y doméstica de la comunidad. La palta no era solo una fuente vital de
nutricién, que los hijos podian disfrutar en “su almuerzo, en su cena’, sino
también una fuente crucial de ingresos que permitia a las familias cubrir sus
necesidades basicas como “la comida, para la ropa”.

Sin embargo, la llegada de plagas como la polilla, v problemas en el cre-
g g plag p yp
cimiento del fruto que “ya no quiere crecer, se cac muy pequeno’, ha cam-
biado dristicamente esta situacién, llevando a una crisis econémica y social.
y
Andrés ilustra coémo estos desafios agricolas se han traducido en “aprietos”
econdmicos para las familias, creando una situacion de precariedad que ha
forzado a los jovenes a tomar decisiones dificiles como “abandonar su tierra

y salir a trabajar a otros lugares”
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El relato de Andrés pinta una imagen de una comunidad en transicién, donde
los jévenes, posiblemente la proxima generacion de agricultores, se vean obliga-
dos a abandonar sus raices y buscar oportunidades econémicas en otros lugares.
Esto no solo tiene implicaciones econémicas, sino que también plantea preocu-
paciones sobre la preservacion de la cultura agricola y la continuidad generacional
en la comunidad. Los desafios enfrentados por los productores de palta en la co-
munidad campesina San Mateo de Penachi reflejan una realidad mas amplia que
muchas comunidades agricolas enfrentan en medio de adversidades econdmicas
y ambientales. La narrativa de Andrés resalta la importancia de encontrar solu-
ciones sostenibles que puedan ayudar a revitalizar la agricultura local y, por ende,
mantener unida a la comunidad y preservar su rica tradicién agricola.

El testimonio de Andrés Chuya revela la interrelacion entre la economia
y el tejido social en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. En
una sociedad agraria como esta, la produccién de palta no solo representa
una actividad econdmica, sino que también constituye una parte esencial
de la identidad y cohesién comunitaria. La palta, mas alld de ser un fruto,
se erige como un ¢je en torno al cual giran las dindmicas de subsistencia,
comercio e interaccién social.

La disminucién en la produccién de palta, como consecuencia de las
plagas y otros problemas agricolas, trasciende la mera pérdida econdmica.
Afecta a la comunidad en multiples dimensiones, evidenciando una co-
rrelacion directa entre la viabilidad econdmica y la estabilidad social. Las
dificultades econdmicas derivadas de la pérdida de produccién repercuten
en las familias, ejerciendo presién sobre los recursos disponibles para la ali-
mentacion, vestimenta y otras necesidades bésicas. Esto, a su vez, incide en
el bienestar y la calidad de vida de los miembros de la comunidad.

El fenémeno de los j6venes que abandonan su tierra en busca de mejores
oportunidades econémicas es un reflejo de la desesperanza y la falta de pers-
pectivas futuras en la comunidad. Este éxodo de la juventud puede resultar
en una erosion de la cohesién social y la transmision intergeneracional de
conocimientos y tradiciones agricolas, poniendo en riesgo la continuidad
de la identidad cultural de la comunidad.

Adicionalmente, la necesidad de buscar empleo fuera de la comunidad
puede debilitar las redes sociales locales y exacerbar la vulnerabilidad de las
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familias ante adversidades. Esto podria generar un circulo vicioso de desin-
tegracion social y econémica, donde la pérdida de la tradicién agricola y la
emigracién de la juventud desencadenan una serie de repercusiones que, a
largo plazo, pueden desembocar en la desarticulacion de la estructura social
y la pérdida de identidad comunitaria.

El testimonio de Andrés ilustra cémo la disminucion en la produccion
de palta es un nodo en una red de relaciones socioecondmicas que afectan a
los individuos, las familias y la comunidad en su conjunto. Las interacciones
entre estas dimensiones evidencian la complejidad y la multidimensionali-
dad de los desafios que enfrenta la comunidad, subrayando la necesidad de
abordajes integrados que consideren tanto los aspectos econémicos como
los sociales para promover la resiliencia y la sostenibilidad en la comunidad
campesina San Mateo de Penachi.

4.4.El riesgo de un nuevo esclavismo

Ante la merma de la produccion de cultivos como la palta, un pilar eco-
némico para muchos, se vislumbra una realidad inquietante: el aumento
de la vulnerabilidad a condiciones laborales precarias. Esta situacién lleva a
los agricultores a buscar alternativas en agroexportadoras, donde a menudo
se enfrentan a trabajos parciales con remuneraciones insuficientes. La ne-
cesidad y la preocupacién los empujan hacia opciones laborales que rozan
la explotacidn, un eco moderno de esclavitud. En este contexto, la historia
de un trabajador agricola cobra especial relevancia, ofreciendo una mirada
intima a las duras decisiones y realidades enfrentadas por aquellos cuya sub-
sistencia ha sido sacudida por la volatilidad de la agricultura.

En esa linea el testimonio de Pedro Bernilla ofrece una perspectiva vivi-
da sobre cémo la disminucién en la produccién de palta ha impactado en
la economia y el tejido social de la Comunidad Campesina San Mateo de
Penachi. Segun relata Pedro, la palta no era solo un fruto, sino un medio
que permitia el sustento y el intercambio dentro y fuera de la comunidad.
“Todos teniamos y se maduraba en su planta, uno traia por cientos para
vender a los profesores, a los visitantes, para regalar a los amigos,” describe
Pedro, evidenciando cémo la palta se constituia como un elemento central
en las relaciones sociales y econémicas de la comunidad.
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Pedro recuerda con nostalgia los tiempos en que la palta era abundante
y se vendia o intercambiaba libremente, facilitando el acceso a otros bienes
esenciales como “el aceite, el pescado, el arroz, las menestras de la costa”
Esta dindmica no solo promovia el intercambio econémico, sino que tam-
bién reforzaba las relaciones sociales tanto dentro como fuera de la comu-
nidad, creando una red de interdependencia y apoyo mutuo.

Sin embargo, la llegada de las polillas marcé un punto de inflexién en esta
dindmica. “Las polillas lo han terminado, ahora hay plantas, pero ya no quieren
cargar, a veces hay unos 5 a 10 paltitas, pero no logran enjecharse (madurarse),
se polillan y se caen”, lamenta Pedro. La invasién de las polillas no solo redujo la
produccién de palta, sino que también erosion6 la base econémica y social que
sustentaba a la comunidad. La pérdida de ingresos y la disminucién de oportu-
nidades para el intercambio han llevado a una situacién donde la comunidad se

ha quedado “sin medios econdémicos y medios de alimentacion”

La reaccién de los jévenes, que ahora optan por buscar empleo en las
agroexportadoras de Olmos o Jayanca, es una respuesta pragmdtica a la
crisis econdmica, pero también es indicativa de una transformacién social
més profunda. Como sefiala Pedro, “los jévenes van mejor a trabajar a las
agroexportadoras... para que tengan algo de platita, asi solucionan su pro-
blema econémico”. Esta migracién de la juventud hacia oportunidades la-
borales fuera de la comunidad puede estar aliviando la presién econdémica
inmediata, pero también podria estar desencadenando una pérdida de co-
nexién con las tradiciones agricolas locales y una erosién de las redes socia-
les que antes unfan a la comunidad.

Pedro concluye su relato con una reflexidn critica sobre la apatia percibi-
da de los actores externos, como los politicos y el gobierno, cuya indiferen-
cia ante la crisis agricola y social que enfrenta la comunidad, en su opinién,
ha exacerbado la vulnerabilidad y la desesperacién de los campesinos. Este
testimonio, en su conjunto, ilustra cémo una crisis agricola puede desenca-
denar ondas de choque a través de la estructura econdmica y social de una
comunidad, desafiando su resiliencia y exigiendo respuestas tanto a nivel
local como institucional.

El testimonio de Pedro Bernilla proporciona una ventana valiosa para
entender las complejas interrelaciones econémico-sociales en la Comuni-
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dad Campesina San Mateo de Penachi, revelando cémo la disminucién de
la produccién de palta ha desencadenado una serie de repercusiones en los
individuos, las familias y la comunidad en su conjunto.

Inicialmente, la palta era mas que un fruto, era un eje central en la eco-
nomia local que facilitaba el intercambio y la adquisicién de otros bienes
esenciales. Era también un catalizador de relaciones sociales, donde el acto
de vender, comprar o incluso regalar paltas, fomentaba interacciones entre
los miembros de la comunidad, asi como con individuos de fuera de la co-
munidad. Esta dindmica fortalecia la cohesion social y establecia una red de
interdependencia econdmica que, en muchos sentidos, mantenia unido el
tejido social de la comunidad.

Sin embargo, con la irrupcién de las plagas que afectaron la produccién
de palta, esta red de interdependencia comenzé a desmoronarse. La dis-
minuci6n drastica de la produccién de palta no solo afecté los ingresos de
los agricultores, sino que también restringi6 su capacidad para participar
en intercambios econdmicos que antes eran rutinarios y beneficiosos. La
erosion de estas practicas de intercambio, a su vez, podria haber llevado a
una reduccion de las interacciones sociales, lo que posiblemente contribuyé
aun sentido de alienacién y desapego entre los miembros de la comunidad.

Més atin, la migracion de los jovenes en busca de empleo fuera de la co-
munidad refleja un cambio adaptativo ante la adversidad econdmica, pero
también sugiere una desvinculacion de las tradiciones agricolas y culturales
locales. Esta migracion, aunque puede ofrecer alivio econémico a corto pla-
zo paralos jovenes y sus familias, también puede estar desencadenando una
fuga de talento y energia que es necesaria para revitalizar la economia local
y abordar los desafios agricolas que enfrenta la comunidad.

Finalmente, la aparente indiferencia de los actores externos, como los po-
liticos y el gobierno, segin lo percibido por Pedro, destaca una desconexion
entre las instituciones formales y las realidades y necesidades de las comuni-
dades rurales. Esta desconexién podria estar exacerbando la vulnerabilidad
de la comunidad y limitando su acceso a recursos y apoyos esenciales que po-
drian ayudar a abordar los desafios agricolas y econémicos que enfrentan.

El testimonio de Pedro ilustra cémo una crisis agricola es el catalizador
de una serie de cambios y desafios en las relaciones econdémico-sociales de
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una comunidad, lo que requiere una comprensién y respuesta holistica que
abarque tanto las dimensiones econdmicas como las sociales de la vida co-
munitaria.

4.5. Anilisis y triangulacién de los testimonios

En la exploracién de los testimonios de los campesinos, emerge un mo-
saico de experiencias y percepciones que reflejan la complejidad de la vida
rural. Al analizar y triangular estas narrativas, se destapan patrones y ten-
dencias que revelan tanto las luchas individuales como los desafios colecti-
vos. Cada relato, en su singularidad, aporta una pieza clave al entendimien-
to global de los desafios agricolas, econdmicos y sociales que enfrentan estas
comunidades. Esta metodologia permite capturar una imagen mas comple-
tay profunda del panorama rural, més alld de los datos y las cifras, adentran-
donos en el corazén mismo de la experiencia campesina.

Desde luego, la disminucién en la produccién de palta en la Comu-
nidad Campesina San Mateo de Penachi se entrelaza con una compleja
matriz de implicaciones econémicas y sociales que resuenan a lo largo de
la vida comunitaria. Los testimonios recogidos de Juan Carlos, Andrés
Chuya y Pedro Bernilla ofrecen una ventana a la vivencia individual y co-
lectiva ante esta crisis agricola, y como se refleja en la economia doméstica
y en el tejido social de la comunidad. A través de sus relatos, se desvela una
narrativa de cambio, pérdida y adaptacién forzada en el contexto de un
declive agricola.

La tabla 10 que se presenta a continuacion, articula las percepciones,
experiencias e implicaciones del descenso en la produccién de palta desde
las perspectivas de estos tres actores locales, permitiendo un anélisis compa-
rado que destaca tanto las concordancias como las variaciones en sus testi-
monios. En cada columna, se refleja la voz de los testimoniantes respecto a
la percepcién de la disminucion en la produccién, el impacto econémico, el
impacto social y comunitario, y las visiones futuras o soluciones propuestas,
ofreciendo asi una panordmica tridimensional de c6mo la disminucién en
la produccién de palta repercute en los 4mbitos econdmico y social de la
vida en la comunidad campesina San Mateo de Penachi.
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Tabla 10 Impactos de la disminucion de produccion de palta: testimonios
campesinos

Aspectos
Analizados

Percepcion de
la disminucion
de la produc-

cibn

Impacto
econdmico

Impacto social
y comunitario

Vision  futura
o soluciones
propuestas

Juan Carlos

Relata una época de
buena produccion de
palta que permitia la
venta y la autosuficien-
cia alimentaria.

Implica que la venta de
palta proporcionaba
ingresos para comprar
otros alimentos basicos.

No especificado.

No proporciona nin-

guna solucién o vision
futura.

Andrés Chuya

Menciona que todos
tenian acceso a la palta
para consumo y venta,
lo que contribuia al sus-
tento diario.

Asocia la disminucion
de la produccion con la
necesidad de los jovenes
de buscar empleo en
otros lugares.

Sugiere una perdida de
auto-suficiencia y una
ruptura en la tradicion
de consumo de palta en
las comidas.

No proporciona nin-
guna solucion o vision
futura.

Pedro Bernilla

Habla de una época
prospera en la produc-
cién de palta que facili-
taba el intercambio y la
compra de otros bienes
esenciales.

Relata como la venta de
palta permitia adquirir
otros bienes, y como la
disminucion ha llevado
a los jovenes a buscar
empleo fuera de la co-
munidad.

Menciona la desvincu-
lacion de los jovenes de
la comunidad y la apa-
rente indiferencia de
actores externos hacia
los problemas de la co-

munidad.

Expresa la necesidad
de atencién de actores
externos, pero no pro-
porciona una solucion o
vision futura especifica.

Nota: La tabla 10 resume las percepciones de tres agricultores sobre los
impactos econémicos, sociales y comunitarios de la disminucién en la
produccién de palta, destacando la pérdida de ingresos y cambios en la
estructura social local.

La triangulacién de los testimonios de Juan Carlos, Andrés Chuya y Pe-

dro Bernilla revela una trama intrincada de desafios y repercusiones socio-

l6gicas en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, vinculadasa la

disminucién de la produccién de palta. Aunque los testimonios varian en

matices, todos resaltan una conexién palpable entre la produccién agricola

y el bienestar socioeconémico de la comunidad.

Primero, se destaca la interrelacién entre la produccion de paltayla eco-

nomia local. Los testimonios sefialan que la palta no solo era una fuente
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vital de nutricién, sino también una fuente crucial de ingresos. Los ingresos
derivados de la venta de palta permitfan a las familias comprar otros bienes
esenciales, creando una red de intercambio econdmico que extendia su in-
fluencia més alld de la comunidad hacia mercados més amplios.

En segundo lugar, los testimonios reflejan una pérdida de autonomia y
seguridad alimentaria. La disminucién de la produccién de palta ha forzado a
los jévenes a buscar empleo fuera de la comunidad, desvidndolos de las tradi-
ciones agricolas locales. Esto no solo representa una pérdida de mano de obra
para la agricultura local, sino también una erosién potencial de la cohesiéon
comunitaria y la transmisién intergeneracional del conocimiento agricola.

Ademds, la respuesta institucional percibida como insuficiente resalta
una sensacion de abandono y desatencion por parte de las autoridades ha-
cia los problemas agricolas de la comunidad. Esto puede contribuir a una
creciente desconflanza hacia las instituciones, y potencialmente, a una sen-
sacion de alienacién y desesperanza.

Por ultimo, los testimonios también revelan una resiliencia y adaptabi-
lidad en la comunidad ante adversidades. A pesar de los desafios, los miem-
bros de la comunidad buscan nuevas oportunidades econémicas y adaptan
sus estrategias de vida, aunque esto signifique un alejamiento de las tradi-
ciones agricolas que una vez definieron la identidad comunitaria.

En conjunto, la triangulacién de estos testimonios provee una represen-
tacién multidimensional de cémo los cambios en la produccién agricola de
palta se entrelazan con la vida econdmica y social de la Comunidad Cam-
pesina San Mateo de Penachi, revelando una complejidad de implicaciones

que van mas alla de la mera disminucién en la produccién agricola.

V. El descenso de la produccion de ldcuma

5.1. Una crisis latente

El descenso de la produccién de licuma ha emergido silenciosamente
como una crisis latente en las comunidades agricolas. Este fruto, emblema-
tico y esencial en la dieta y economia locales, ahora enfrenta una lucha por
su supervivencia. La disminucién no solo representa una pérdida econé-
mica directa para los agricultores, sino que también afecta la identidad cul-
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tural que gira en torno a este cultivo. Al explorar las causas, desde cambios
climdticos hasta pricticas agricolas insostenibles, se revela la urgencia de
abordar este problema no como un incidente aislado, sino como un sinto-
ma de desafios agricolas, ambientales y sociales mas amplios. La crisis de la
licuma nos convoca a reflexionar y actuar para preservar no solo un fruto,
sino todo un legado cultural y natural. Tal es la necesidad de reflexionar
sobre la crisis de la produccién de la ldcuma en una de las comunidades
andinas de Lambayeque.

La comunidad campesina San Mateo de Penachi se ha caracterizado por
ser una region fértil y productiva en el corazén agricola del Pert, donde
la lacuma ha representado no solo un cultivo esencial, sino también una
parte intrinseca de la identidad cultural y econdmica de la comunidad. Sin
embargo, las ultimas décadas han visto un descenso alarmante en la produc-
cién de lacuma, lo que ha suscitado preocupaciones serias sobre el futuro
agricola y el bienestar de los comuneros. La ldcuma, con su sabor dulce y su
textura suave, no solo ha sido una fuente de ingresos para los agricultores,
sino que también ha servido como un simbolo de la riqueza agricola de la
region. La relacién entre los comuneros y este fruto va més alld de la mera
produccion agricola; es una manifestacion de su conexién con la tierra y la
naturaleza.

El andlisis de la disminucién en la produccién de licuma revela un pa-
trén preocupante. En 1995, la produccion se redujo en un 5%, una cifra
que, aunque pequena, marcé el inicio de una tendencia descendente. Para
1999, la disminucidn se acentué al 8%, y para 2003, la produccién se redu-
jo en un 15%. La situacién se volvié atn mds grave con el tiempo, con una
reduccion del 35% en 2013, del 65% en 2019 y, de manera mds alarmante,
del 75% en 2023.

Una de las causas principales de esta disminucién ha sido la plaga de la
polilla, que ha afectado severamente los frutos de ldcuma. La polilla, un in-
secto que infesta los frutos y provoca su deterioro, ha sido un desafio cons-
tante para los agricultores, que han luchado por encontrar formas eficaces
de controlar esta plaga. La infestacion de la polilla no solo reduce la canti-
dad de lacuma que se puede cosechar, sino que también afecta la calidad de
los frutos, lo que a su vez disminuye su valor en el mercado.

86



PRIMERA PARTE: £l declive de la riqueza comunal

La repercusion de esta crisis va mds alla de la economia local. Afecta la
seguridad alimentaria, la cultura y la tradicién agricola que han definido a
la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Los agricultores, que una
vez se enorgullecieron de sus cosechas abundantes, ahora enfrentan la in-
certidumbre y la desesperacion. La pérdida de ingresos ha llevado a muchos
a buscar alternativas econémicas, a menudo fuera de la comunidad y en
ocasiones fuera de la agricultura, lo que a su vez ha impactado la cohesién
social y el sentido de comunidad en la comunidad campesina San Mateo de
Penachi.

Ademas, la crisis de la licuma ha evidenciado la necesidad de una mayor
asistencia técnica y apoyo institucional para combatir las plagas y enferme-
dades que afectan los cultivos. También subraya la importancia de la diver-
sificacion agricola como una estrategia para mitigar los riesgos asociados
con la dependencia de un solo cultivo.

La historia de la lticuma en la comunidad campesina San Mateo de Pe-
nachi es un reflejo palpable de cémo los desafios agricolas tienen ramifica-
ciones profundas en la vida social, econémicay cultural de una comunidad.
La experiencia de la comunidad campesina San Mateo de Penachi ofrece
lecciones valiosas sobre la interseccién entre la agricultura, la identidad
cultural y el bienestar econémico en las comunidades rurales, y resalta la
urgente necesidad de soluciones sostenibles y resilientes para asegurar un
futuro agricola prometedor para los comuneros.

El descenso en la produccién de licuma, junto con el impacto devasta-
dor de la plaga de la polilla, invita a una reflexién profunda sobre c6mo las
comunidades agricolas pueden adaptarse y prepararse mejor para enfrentar
los desafios agricolas emergentes. Al mismo tiempo, pone de relieve el valor
inestimable de la licuma como un simbolo de la herencia agricola de la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi, y la imperativa necesidad de restau-
rar y revitalizar la tradicién agricola que una vez florecié en esta tierra fértil.

La ltcuma, un fruto emblemdtico de la comunidad campesina San Ma-
teo de Penachi, ha experimentado una disminucién considerable en su pro-
duccién alolargo de los anos. Este descenso no solo ha impactado la econo-

/ . .y . . ’
mia local, sino que también ha resonado en la identidad agricola y cultural
de la comunidad. Las cifras revelan una tendencia decreciente que comenzé
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a manifestarse en la década de 1990 y se ha agravado con el tiempo, alcan-
zando proporciones alarmantes en los tltimos afos.

Ademas de su valor econdmico, la [ticuma se ha convertido en un simbolo
de la tradicién y el sabor local, integrindose plenamente en la gastronomia y
la artesania de la region. Los chupetes de licuma, una golosina tradicional,
son un ejemplo de como este fruto sirve como un enlace entre las generacio-
nes, transmitiendo sabores y recuerdos. La industrializacion del fruto en he-
lados y la venta de raspadillas en la cercana ciudad de Motupe han mostrado
que lalicuma tiene un potencial significativo para impulsar el desarrollo eco-
némico de San Mateo de Penachi. Si se abordan adecuadamente los desafios
de la produccién, la lacuma bien podria ser un pilar para la mejora econémi-
ca de la comunidad, proporcionando no solo un sustento, sino también una

oportunidad de preservar y enriquecer su cultura y patrimonio.

La tabla 11 proporciona una perspectiva clara de cémo ha evolucionado
la produccién de licuma en la comunidad campesina San Mateo de Pena-
chi desde 1995 hasta 2023, poniendo de manifiesto la urgente necesidad de
abordar los desafios que enfrenta la comunidad en relacién con la produc-
cidn de este fruto esencial.

Tabla 11 Tendencias en la disminucion de la produccién agricola de la
lucuma: 1995-2023

Ao Porcentaje de disminucion en la produccion
1995 0,05
1999 0,08
2003 0,15
2013 0,35
2019 0,65
2023 0,75

Nota: La tabla muestra una tendencia creciente en la disminucién de la
produccién agricola desde 1995 hasta 2023, evidenciando un deterioro
progresivo y alarmante en la eficiencia de los cultivos.

La crisis en la produccién de licuma en la comunidad campesina de la
comunidad campesina San Mateo de Penachi es mds que una simple dis-
minucién en los rendimientos agricolas; representa una erosién en la fibra

cultural y socioeconémica de la comunidad. La ldcuma, siendo un fruto
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emblematico y un pilar en la economia local, su descenso simboliza la pér-
dida de un legado agricola vital y el enfrentamiento a una realidad de incer-
tidumbre y vulnerabilidad.

En el plano sociolégico, la disminucién de la produccién de licuma es
vista como un reflejo de la dislocacién entre la tradicién agricola y las cir-
cunstancias adversas presentes. La plaga de la polilla, que ha sido un factor
crucial en esta crisis, no es solo un desafio agronémico, sino también un
agente de desestabilizacién social. Asola no sélo los frutos de licuma, sino
también la confianza y la esperanza de los agricultores.

A nivel comunitario, la licuma ha sido més que un cultivo; ha sido una
fuente de identidad y cohesion. Su produccidn creaba un sentido de propé-
sito comun, un vinculo entre los agricultores y la tierra, y entre los agricul-
tores entre si. Ademads, el comercio y el intercambio de licuma promovian
interacciones sociales y econdmicas, forjando relaciones de reciprocidad y
solidaridad dentro y fuera de la comunidad.

La crisis de la ldcuma también pone de manifiesto la vulnerabilidad de
la comunidad ante desafios externos y la necesidad de resiliencia y adapta-
cién. La persistente amenaza de la polilla y la falta de soluciones efectivas
revelan una falta de preparacion y apoyo institucional, lo que a su vez resalta
la marginalizacion de las comunidades rurales y la necesidad de una mayor
inclusion en las politicas agricolas y de desarrollo rural.

En una escala més amplia, la situacién de la comunidad campesina San
Mateo de Penachi es un reflejo de las tensiones entre las practicas agricolas
tradicionales y los desafios emergentes inducidos por cambios en el entorno

natural y la falta de recursos y conocimientos para manejar tales desafios.

Finalmente, la crisis de la [dcuma es interpretada como una llamada a
la reflexién sobre la importancia de fomentar la sostenibilidad, la educa-
cion agricola, y la cooperacion comunitaria para preservar las tradiciones
agricolas, y en tltima instancia, el tejido social y cultural de la comunidad
campesina San Mateo de Penachi.

5.2. De la dulce produccién a la amarga desesperacion

De la dulce produccién a la amarga desesperacion, el viaje de la licuma,
ese emblematico fruto de la comunidad campesina san mateo de Penachi, es
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una historia de contrastes agudos. Una vez, los campos florecian con la abun-
dancia de sus dulces frutos, y la cosecha de licumas no solo era un evento
anual esperado, sino también una fuente de orgullo y prosperidad. Sin em-
bargo, este escenario idilico se ha transformado gradualmente en una realidad
llena de desafios. La disminucién constante en la produccién de licumas ha
sumido a los agricultores en una amarga desesperacion, enfrenténdose a la
dura realidad de ver menguar sus cultivos, y con ellos, su sustento.

Las vivencias y experiencias de los agricultores, contadas a través de sus
propios testimonios, revelan la profundidad de esta crisis. Narran cémo la
lcuma, mas que un cultivo, es un legado familiar y comunitario. Sus relatos
abarcan desde los dias de abundancia, donde la lticuma era un simbolo de
estabilidad y seguridad econdmica, hasta el presente, donde la incertidum-
bre y la lucha por la supervivencia dominan el dia a dia. Estas historias per-
sonales, repletas de nostalgia y resistencia, ofrecen una ventana auténtica a
la complejidad de esta crisis agricola, iluminando las realidades a menudo
invisibles detras de la disminucidén de un fruto tan querido.

En una entrevista profunda don Bernardino Carlos nos transporta a un
tiempo en la comunidad campesina San Mateo de Penachi, donde los cam-
pos florecfan con la dulce promesa de la l[icuma. Nos habla de un pasado
donde las chacras y los montes se llenaban con el color y la vitalidad de este
fruto, ofreciendo no solo nutricidn sino también una diversidad de opor-
tunidades a los habitantes de la comunidad. Bernardino rememora con una
mezcla de nostalgia y aprecio lo que la licuma representaba para su gente.
Nos dice: “Soliamos tener bastante [icuma en el monte, en las chacras. Des-
de nifios, podiamos tener un conjunto de alimentos, entre ellos la licuma
era la que miés resaltaba. Con la licuma se podia hacer de todo, algunos
preparaban su jugo, otros la comian como cualquier fruta, incluso algunos
vendian y obtenian algo de dinero para poder comprar otros productos”

La narrativa de Bernardino no sélo evoca la riqueza que la lacuma aporta-
baaladietay economialocal, sino también la autonomia y la versatilidad que
ofrecia alos habitantes de la comunidad campesina San Mateo de Penachi. La
lcuma, més que un simple fruto, era un medio de vida, un recurso que per-
mitia a la gente de la comunidad interactuar con el mundo exterior, vender y
obtener otros productos necesarios. En sus palabras, se puede percibir coémo
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la licuma era un ¢je central en la economia doméstica y comunitaria, propor-
cionando una fuente de ingresos que, aunque modesta, era significativa.

El testimonio también desvela un sentido de pertenencia y una relacién
especial entre la comunidad y sus cultivos. Bernardino nos da una visién
de cémo desde la infancia, los habitantes de la comunidad campesina San
Mateo de Penachi estaban entrelazados con la licuma, cémo este fruto for-
maba parte de su cotidianidad, sus tradiciones culinarias y su economia.

Pero lo que subyace en el relato de Bernardino es una realidad méas som-
bria, una que refleja la disminucién de la produccién de licuma en la co-
munidad. Al recordar las diversas formas en que la licuma se utilizaba y
valoraba, su relato se vuelve un eco de una pérdida profunda, una pérdida
que va més alld de lo material y se adentra en lo social y lo cultural.

Ahora, con la disminucidn de la [dcuma, lo que resuena en las palabras
de Bernardino es una llamada tdcita a reconocer y remediar la crisis que en-
frenta la comunidad campesina de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi. Es una invitacién a reflexionar sobre como la pérdida de un cultivo
tan preciado puede reverberar a través de la estructura social y econdmica
de una comunidad, alterando su tejido cultural y dejando una huella inde-
leble en la identidad y el bienestar de sus habitantes.

El testimonio de Bernardino Carlos nos brinda una ventana etnogréfica
profunda a la vida social y cultural de la comunidad campesina de la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi, revelando las capas intrincadas de
significado y valor en torno a la ldcuma. Desde una perspectiva etnol6gi-
ca, su narrativa resalta cémo los alimentos, en particular la [dcuma, no son
meramente sustancias nutritivas, sino que estdn imbuidos de significados
socioculturales y econémicos que van més alld de su valor material.

La licuma, como senala Bernardino, era mucho més que una fruta; era
un catalizador de interacciones sociales y econdmicas en la comunidad. Su
cultivo, consumo y venta, se entrelazaban con las précticas cotidianas de
la gente, y en muchos sentidos, definfan las rutinas diarias y las relaciones
dentro de la comunidad. La ldcuma era un eje alrededor del cual giraban las
relaciones de intercambio, las précticas culinarias, y los pequefios empren-
dimientos econdmicos que contribufan al sustento de las familias.
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Desde una dptica etnogréfica, el relato de Bernardino nos permite vis-
lumbrar la cosmovisién de la comunidad en relacién con la naturaleza y la
tierra. La [dcuma no era vista simplemente COMO un recurso a explotar, sino
como una entidad que coexistia con la comunidad, proporcionando susten-
to, identidad y un sentido de pertenencia. Esta relacién simbidtica entre la
comunidad y la ldcuma refleja una forma de vida que valora la reciprocidad
y la armonia con la naturaleza.

Culturalmente, el testimonio nos revela cémo la licuma era un simbo-
lo de autonomia y auto-suficiencia. La capacidad de cultivar, consumir y
vender la ldcuma reflejaba una forma de vida independiente y sostenible.
También representaba una conexién con el pasado, con las tradiciones que
se transmiten de generacién en generacion, reforzando un sentido de conti-
nuidad y pertenencia cultural.

Socialmente, la narrativa de Bernardino desvela una estructura de rela-
ciones y précticas comunitarias que se han visto desafiadas y transformadas
por la disminucién de la produccién de licuma. Nos habla de un cambio en
la dindmica social y econémica de la comunidad, que va desde una situaciéon
de interdependencia y colaboracién hacia una de incertidumbre y quizas
desvinculacién.

En efecto, el testimonio de Bernardino no es solo un relato de una pérdi-
da material, sino una expresién de una pérdida cultural y social més profun-
da. Nos ofrece una reflexién sobre cémo la vida en la comunidad campesina
San Mateo de Penachi estd intrinsecamente ligada a la tierra y sus frutos, y
cémo la pérdida de la licuma representa un desafio profundo a la identidad
y la cohesién de la comunidad. Su relato nos invita a mirar mas alld de la
superficie, hacia las raices sociales y culturales que definen la vida en la co-
munidad campesina San Mateo de Penachi, y cémo estas raices estdn siendo
desafiadas por cambios tanto ecoldgicos como sociales.

Culturalmente, la ldcuma es mds que un simple fruto para las familias
de la region; estd arraigada en una rica tradicién de historias y fibulas que
poseen gran relevancia cultural. No obstante, con la disminucién en la pro-
duccién de ldcumas, estos relatos, que forman parte del patrimonio cultu-
ral de la comunidad, estdn cayendo en el olvido. Actualmente, encontrar
licumas en las chacras se ha convertido en una rareza. Las familias de la
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zona suelen referirse a la polilla, la principal causa de este declive, como un
“demonio muy pequeno que todo lo acaba’.

5.3. La polilla como un adversario formidable

La polilla, con su presencia sigilosa y destructiva, ha traido nostalgia a
los agricultores, afectando diversos productos y alterando el curso de sus
vidas. Como un adversario formidable, este insecto ha sido responsable de
la desaparicién de numerosos frutos, entre ellos la preciada ldcuma, dejan-
do tras de si un rastro de desolacién y pérdida. A continuacién, se presenta
el testimonio Juan Ordonez, quien nos brinda una perspectiva profunda-
mente arraigada en la experiencia agricola y las repercusiones econémicas
y sociales de la disminucién de la ldcuma en la comunidad campesina San
Mateo de Penachi. Su testimonio, tefiido de una comprensién préictica y
una aspiracién de mejoria, se enfoca en la devastadora presencia de la poli-
lla, conocida localmente como “la polia’, que se ha convertido en una adver-
saria formidable para la produccién de licuma en la region.

En las palabras del Sr. Ordonez: “El problema de la disminucién de la
ldcuma se debe principalmente a la polia. Desde muy pequefio, las plantas
y los frutos han estado perjudicados por distintas enfermedades, pero la que
mas resalta es la polilla ya que afecta directamente al cargado de las plantas,
no deja que ellas puedan madurar. Esto genera graves problemas en la eco-
nomia, puesto que no se pueden vender las lacumas, no hay cosechasy por
lo tanto hay més pobres. Ojald que los gobiernos se preocupen e implemen-
ten medidas para resolver estos problemas.”

Al desgranar su testimonio, se revela la intrinseca relacién entre la sa-
lud de la ldcuma, una fruta emblematica, y el bienestar econémico de la
comunidad. La polilla, en su asalto silencioso pero contundente, no solo
roba a la licuma su oportunidad de madurar, sino que también despojaala
comunidad de un recurso vital, dejando tras de si una estela de desesperanza
economicay pobreza creciente.

El St. Ordofiez resalta la impotencia de los agricultores frente a este ad-
versario diminuto pero devastador, y cémo su embate contra la licuma se
traduce en un embate contra la estabilidad econédmica de la comunidad. Su
lamento no solo expresa una pérdida material, sino también una llamada a
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la accidn, una stplica para que las autoridades despierten y tomen medidas
plica paraq p y

que puedan rescatar a la comunidad de esta espiral descendente de desespe-

racidon econdmica.

A través de su relato, el Sr. Ordofiez también toca una cuerda mas pro-
funda de desco de resiliencia y recuperacién. Su esperanza es que los gobier-
nos tomen conciencia y actien, proporcionando soluciones efectivas para
combatir la amenaza de la polilla y restaurar la produccién de ldcuma a su
antigua gloria. En este sentido, su testimonio no solo es un reflejo de la rea-
lidad actual, sino también un llamado a la accidn, una invitacién a revertir

la marea y recuperar el sustento y la dignidad de la comunidad campesina
San Mateo de Penachi.

La voz del Sr. Ordonez se alza como un eco de la comunidad, articulan-
do las penurias y la esperanza de un futuro mejor. A través de su testimonio,
se dibuja un cuadro del ciclo de vida de la licuma, desde su nacimiento
hasta su tragico enfrentamiento con la polilla, y cémo este ciclo se entrelaza
con las vidas y aspiraciones de los habitantes de la comunidad campesina
San Mateo de Penachi.

La narrativa del Sr. Juan Ordofiez se entreteje profundamente con las
fibras socioculturales y econdmicas de la comunidad campesina San Mateo
de Penachi, ofreciendo una ventana introspectiva a los desafios y aspira-
ciones que enfrentan en la cotidianidad agricola. A través de sus palabras,
se percibe un ecosistema interdependiente donde la ldcuma, més que una
mera fruta, se revela como un simbolo de sustento, identidad y resilien-
cia comunitaria. La presencia de la polilla, o “la Polia” como la denomina,
emerge no solo como una amenaza a la produccién agricola, sino también
como una entidad disruptiva en el tejido social y cultural de la comunidad.

El testimonio del Sr. Ordofiez resalta la reciprocidad entre el hombre y
la tierra, una relacién simbidtica que se ha visto amenazada por la aparicién
de la polilla. Esta adversidad, aunque diminuta en tamafo, ha tenido un
impacto monumental en la vida de la comunidad, alterando el ritmo y la
armonia de una practica agricola ancestral. La ldcuma, que una vez sirvié
como una fuente de orgullo y sustento, ahora se encuentra en una lucha por
la supervivencia, reflejando tal vez, la lucha mas amplia de la comunidad en
un mundo que se siente cada vez mds incierto e inhdspito.
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La desesperacion econémica articulada por el Sr. Ordofiez resalta una
crisis mas profunda de reconocimiento y apoyo institucional. Su llamado a
los gobiernos para que intervengan y proporcionen soluciones refleja una
busqueda de validacién, de ser visto y reconocido en un panorama mas am-
plio de politicas agricolas y de seguridad alimentaria. La lucha de la comuni-
dad contra la polilla se transforma, en sus palabras, en una metifora de una
lucha mas grande por la justicia social, el reconocimiento y la autonomia.

Miésalla de la desesperacion, en la narrativa del St. Ordonez también resuena
una nota de resiliencia y esperanza. Su deseo de una intervenciéon gubernamen-
tal no solo destaca la necesidad de soluciones externas, sino también una aspi-
racién de la comunidad hacia la autosuficiencia y la recuperacion. Esto sugiere
una comunidad no derrotada, sino en espera; una comunidad que, a pesar de
los desafios, mantiene una esperanza tenaz en el futuro y en la posibilidad de
restauracion tanto de la licuma como de su tejido social y econdmico.

El testimonio del Sr. Ordonez, en su esencia, encapsula la dialéctica en-
tre la tradicién y la modernidad, entre la resiliencia y la desesperacion, y
entre la comunidad y las estructuras de poder mas amplias. A través de su
relato, emerge una narrativa de resistencia, adaptacién y la inquebrantable
esperanza en la posibilidad de un futuro mejor, no solo para la lacuma, sino
para la comunidad entera de la comunidad campesina San Mateo de Pena-
chi. Esta dialéctica refleja una etnografia rica y compleja de una comunidad
en transicion, atrapada entre las fuerzas de la naturaleza y las expectativas
de modernidad y progreso.

5.4. El grito silencioso de desesperacion

El grito silencioso de desesperacién que se eleva de los campos agricolas
es una respuesta muda pero poderosa ante la devastacion causada por las po-
lillas. Este enemigo diminuto pero destructivo invade los cultivos, dejando
a su paso un vacio palpable en forma de alimentos desaparecidos y suefios
rotos. Para los agricultores, el silencio de sus tierras alguna vez présperas
ahora resuena con el eco de la desesperacion, una lucha solitaria contra una
plaga que parece invencible.

Carlos Ordonez traza un panorama desolador al describir la situacién
en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Sus palabras destilan
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una sensacion de pérdida palpable y un grito silencioso de desesperacion
frente a la adversidad que se cierne sobre la tierra que una vez fue generosa
en sus frutos. “Es una triste realidad la que se vive en la comunidad cam-
pesina, puesto que los productos diversos han disminuido su volumen de
produccion’, expone Carlos, poniendo de manifiesto la magnitud de la cri-
sis agricola que azota la comunidad. La licuma, alimento que relata como
“muy rico’, ahora se encuentra en las garras de la desaparicién, victima de
una presencia ominosa que ha decimado su existencia. “Las ldcumas han
desaparecido demasiado en los ultimos afios, son escasas las plantas que
existen y son mucho mds escasas las frutas en estos drboles”, lamento que
resalta la gravedad de la situacién y el vacio que ha dejado la menguante
presencia de esta fruta preciada.

Las palabras de Carlos no solo reflejan un paisaje agricola desolado, sino
que también destapan una crisis econémica que ha echado raices profundas
en el tejido social de la comunidad. “Las polillas no solamente ponen en
juego la economia de las familias, sino también de la comunidad”, afirma,
delineando la cascada de repercusiones que ha desencadenado esta plaga
insidiosa. Su testimonio revela una encrucijada que ha forzado a los habi-
tantes de la comunidad campesina San Mateo de Penachi a tomar rumbos
desesperados en busca de sustento. “Por ello, tenemos que emigrar a otros
lados en busqueda de trabajos en los cuales ganaremos unos centavos con
los que podamos comprar arroz, aztcar, aceite”, confiesa Carlos, poniendo
de manifiesto la migracién forzada y el desarraigo que ha propiciado la cri-
sis de la ldcuma.

El relato de Carlos, impregnado de una mezcla de resignacion y anhelo,
trasciende la crisis agricola para revelar una crisis de identidad y pertenen-
cia. El desplazamiento forzado en busca de oportunidades econdmicas aleja
a los habitantes de su tierra, de sus raices y de una parte integral de su iden-
tidad. La narrativa de Carlos resalta la intrincada relacién entre la tierra,
la comunidad y la supervivencia, una triada que ahora se encuentra en un

estado de fragilidad palpable.

La desaparicion de la lacuma no es solo una pérdida de un cultivo, sino
una erosion del sentido de comunidad, de la continuidad cultural y de la
estabilidad econémica que una vez definieron la vida en la comunidad
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campesina San Mateo de Penachi. En las palabras de Carlos, se descifra un
llamado silente a la accidn, a la solidaridad y a la reinvencién frente a una
realidad que se ha vuelto cada vez més esquiva y desafiante.

La narrativa de Carlos Ordofiez es un testimonio palpable de cémo un
cambio en el ecosistema agricola puede reverberar en la esfera socioeconé-
mica y cultural de una comunidad. La desaparicion gradual de la ldcuma,
reflejada en sus palabras, no solo representa una crisis agronémica, sino
también una pérdida simbdlica que se entrelaza con la identidad y el sus-
tento de la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

Desde una perspectiva etnografica, el relato de Carlos puede interpretar-
se como un reflejo de c6mo los cambios en el ambiente natural interactian
con las estructuras sociales y econdmicas en la comunidad. La mencién de
la necesidad de emigrar en busca de trabajo resalta una dislocacion forzada,
una ruptura entre el individuo y su entorno tradicional, lo que puede resul-
tar en una desorientacién cultural y una pérdida de sentido de pertenencia.
La migracién, impulsada por la necesidad de buscar sustento fuera de la
comunidad, es un testimonio de cémo la degradacién agricola puede preci-
pitar una desintegracién social, diluyendo las redes de apoyo comunitario y
alterando las dindmicas de interdependencia.

La perspectiva etnoldgica puede proporcionar una lente para compren-
der cédmo la desaparicion de la [dcuma, mds alld de ser una crisis material,
es también una crisis de significado. La ldcuma no es solo una fuente de
ingresos; es un elemento de la cultura alimentaria, una parte de la tradiciéon
agricola y, en una escala mds amplia, una representacién de la relacién ar-
moniosa entre la comunidad y su entorno natural. La perturbacién de esta
armonfa por la plaga de la polilla es una intrusién desestabilizadora que
altera no solo el equilibrio ecoldgico, sino también el tejido sociocultural
de la comunidad.

En el plano cultural, la narrativa de Carlos evoca una sensacion de pér-
dida que va mas alld de lo material. La ldcuma, mds que un cultivo, es un
simbolo de un modo de vida, de una relacién con la tierra y de una cone-
xién comunitaria. La erosidn de estos vinculos sefala una transformacién
cultural que puede tener implicancias profundas en la identidad colectivay
la cohesién social de la comunidad.
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En términos sociales, la crisis agricola descrita por Carlos destaca cémo
los desafios ambientales pueden exacerbarse por la falta de apoyo institu-
cional y la ausencia de estrategias de mitigacion efectivas. Esta situacion
pone de manifiesto la vulnerabilidad de las comunidades rurales frente a los
cambios ecoldgicos y la necesidad de respuestas estructuradas que puedan
ayudar a las comunidades a adaptarse y a recuperarse de tales adversidades.

En conjunto, el testimonio de Carlos Ordonez ofrece una ventana pro-
funda a las interacciones complejas entre el ambiente natural, la estructura
social y la cultura en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Su
relato, imbuido de una melancolia resignada pero también de una resilien-
cia silenciosa, proporciona una narrativa rica para explorar cémo los de-
safios agricolas pueden transformarse en crisis socioculturales, y como las
respuestas a estas crisis pueden requerir una comprension holistica y multi-
dimensional de la vida en la comunidad rural.

La disminucién en la produccién de lacuma en la comunidad campesina
San Mateo de Penachi ha desencadenado una cadena de repercusiones que
van més alld del 4mbito agricola, afectando la vida social, econémica y cul-
tural de los habitantes de la region.

5.5. De vuelta a la triangulacién de los testimonios

Triangular testimonios es una practica fundamental en la investigacién 'y
el andlisis social, ya que permite obtener una vision sistematica de los acon-
tecimientos. Esta metodologia es particularmente valiosa en comunidades
donde las experiencias compartidas estin profundamente arraigadas en el
contexto cultural y social. Al triangular testimonios, se logra una compren-
sién profunda y equilibrada, capturando la diversidad de percepciones y
experiencias dentro de la comunidad.

Al triangular los testimonios sobre la disminucién de la produccién de
lcuma, surge un panorama complejo y conmovedor. Estos relatos, aunque
distintos en detalles, convergen en un tema comun: la lucha contra una cri-
sis silenciosa que amenaza no solo sus medios de vida, sino también una
tradicion cultural. Desde la desaparicion gradual de los frutos hasta la in-
certidumbre y el miedo que ahora nublan sus dias, cada narrativa aporta

una perspectiva unica, pero unida en su esencia. Estas historias personales,
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entrelazadas en su desesperanza y resiliencia, ofrecen una vision profunda
de los desafios y la fortaleza de la comunidad agricola frente a la adversidad.

Para comprender la magnitud y la multidimensionalidad de esta crisis,
es imperativo explorar las voces y experiencias de los propios miembros de
la comunidad. En este sentido, los testimonios de Bernardino Carlos, Juan
Ordoiiez y Carlos Ordonez proporcionan una ventana valiosa hacia cémo
esta crisis agricola se entrelaza con las realidades cotidianas, las aspiraciones
y los desafios enfrentados por los individuos en la comunidad campesina
San Mateo de Penachi.

La tabla 12 que se presenta a continuacion articula las perspectivas de es-
tos tres testimoniantes, delineando cémo perciben el problema, los impac-
tos econémicos, sociales y culturales que han observado, y sus reflexiones

sobre las respuestas y soluciones posibles.

Tabla 12 Impactos y percepciones sobre la crisis de la lacuma: perspecti-
vas campesinas

Tema

Percepcion

del problema

Impacto
economico

Impacto social

Impacto  cul-
tural

Bernardino Carlos

Resalta la disminucion de la
lacuma y como afectaba la
disponibilidad de alimentos y

la economia local.

Habla sobre como la venta
de licuma generaba ingresos
para comprar otros produc-
tos.

La disminucion de la licuma
restringe la diversidad de ali-
mentos y, por lo tanto, afecta
la nutricién de la comunidad.

Destaca la relevancia de la
lacuma en la dieta y en las
tradiciones locales.

Juan Ordoiez

dis-

minuciéon de la licuma

Atribuye  la

a la plaga de la polilla,
que afecta la madura-
cion de los frutos.

Enfatiza la falta de co-
sechas y como esto lle-
va a mas pobreza en la
comunidad.

La perdida de cosechas
de licuma eleva la po-
breza, lo que puede
llevar a la desigualdad

y la exclusion social.
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Carlos Ordoniez

dis-

minuci6n de la licuma

Menciona la

y como la polilla afecta
la economia de las fa-
milias y de la comuni-

dad.

Menciona la necesidad
de emigrar para en-
contrar trabajo y pod-
er comprar alimentos
basicos.

La emigracion forza-
da altera la cohesion
comunitaria y puede
generar una pérdida
de identidad cultural.

La pérdida de la lacu-
ma es vista como una
perdida de herencia y

tradicion agricola.
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Tema Bernardino Carlos Juan Ordoiiez Carlos Ordonez
Respuestas y - Expresa un deseo de -
soluciones que los gobiernos im-

plementen  medidas
para resolver el prob-
lema.

Esperanza y - - -
futuro

Nota: La tabla 12 recopila las percepciones y experiencias de tres agricul-
tores respecto a la crisis de la licuma, abarcando aspectos econémicos,
sociales y culturales. Los testimonios reflejan la complejidad del proble-
ma, desde la disminucién en la produccién causada por plagas hasta las
consecuencias econdmicas y sociales en la comunidad, subrayando la
importancia de la licuma en la cultura local y la urgencia de intervencio-
nes gubernamentales para mitigar la crisis.

La triangulacién de los datos presentados por Bernardino Carlos, Juan'y
Carlos Ordonez ofrece una perspectiva integral sobre la crisis de la ldcuma,
destacando su naturaleza multifacética. A través de este enfoque, se revela
cémo un problema agricola, en este caso la disminucién de la licuma, se

entrelaza inextricablemente con cuestiones socioeconémicas y culturales.

La convergencia de los testimonios indica que la crisis no se limita a la
pérdida de un cultivo, sino que representa una amenaza mds amplia para
la estabilidad econdmica y la cohesion social de la comunidad. El impacto
econémico es inmediato y tangible: la disminucién de la produccion de
lacuma reduce los ingresos de los agricultores, forzandolos a buscar empleo
en otros lugares. Esto no solo afecta su capacidad para comprar alimentos
basicos, sino que también tiene un efecto dominéd en la economia local,
exacerbando la pobreza y la desigualdad.

Desde una perspectiva social, la crisis de la ldcuma afecta la nutricion y
la salud de la comunidad, limitando la diversidad alimentaria y exacerbando
problemas de salud publica. Ademas, el fenémeno de la emigracién forzada,
como respuesta a la crisis econdmica, plantea desafios en términos de cohe-
sién comunitaria y conservacion de la identidad cultural. La desaparicién de
practicas y tradiciones ligadas a la Idcuma puede erosionar la herencia cultu-
ral, alterando la identidad y el sentido de pertenencia de los individuos.
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La importancia de la triangulacién de estos testimonios radica en su ca-
pacidad para ilustrar cémo los problemas agricolas, como la disminucién
de laldcuma, no pueden ser comprendidos ni abordados de manera aislada.
Estos desafios requieren enfoques holisticos que consideren las interaccio-
nes entre agricultura, economia y sociedad.

VI. Escasez de la produccion de habas

6.1. Un problema desde las raices

La escasez en la produccién de habas, un problema que se origina desde
las raices, ha comenzado a teqir de preocupacién los campos antes verdes y
prosperos. Este fendmeno, caracterizado por raices que se queman y se tor-
nan negras, no solo perjudica el crecimiento saludable de las plantas, sino
que también amenaza su capacidad para florecer y madurar adecuadamen-
te. La enfermedad de la raiz, que es causada por una variedad de factores,
incluidos patégenos del suelo, condiciones ambientales adversas y practicas
agricolas inadecuadas, impide que las plantas absorban nutrientes y agua
de manera efectiva, lo que resulta en un desarrollo deficiente y, en muchos
casos, en la falla total del cultivo.

Este problema subterrdneo se manifiesta en sintomas visibles como el
retraso en la floracién y el enjechamiento de las vainas, un signo de que
las habas dentro no pueden desarrollarse ni madurar correctamente. Estas
complicaciones no solo disminuyen la cantidad de la cosecha, sino que tam-
bién afectan su calidad, lo que tiene un impacto directo en los ingresos de
los agricultores y en la seguridad alimentaria de la comunidad.

Tradicionalmente, el cultivo de habas ha sido una fuente vital de susten-
to y un pilar en la dieta de los habitantes de la comunidad. Sin embargo, en
los tltimos anos, los campos fértiles que una vez se cubrieron con habas,
ahora revelan una historia de declive y desesperanza.

El descenso dramdtico en la produccién de habas comenzé a manifes-
tarse alrededor del ano 1995, cuando la comunidad experimenté una re-
duccién del 20% en la produccidn. La situacién empeord con el tiempo, y
para 1999, la disminucién en la produccién alcanzé el 23%. En el ano 2003,
la produccién se redujo atin mis, llegando al 26%, y continué cayendo en
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los anos subsiguientes. Para el afio 2009, la reduccién en la produccién al-
canzd un preocupante 32%. La situacion se volvid critica en 2019, con una
reduccién del 68% en la produccion, y en 2023, la disminucién llegé a un
asombroso 86%.

Las causas subyacentes de esta crisis agricola son multifacéticas. Uno de
los problemas mds prominentes es la condicién de la raiz de las plantas de
habas, que se vuelve negray se pudre, llevando a la planta a secarse. Ademis,
los cambios en el clima, especialmente las heladas inusuales, han afectado la
capacidad de las plantas para cuajar los granos después de florecer. A esto se
suma la plaga conocida como la lancha, que afecta a la planta hasta secarla.

La disminucidn en la produccién de habas no solo ha afectado la eco-
nomia local, sino que también ha tenido un impacto devastador en la se-
guridad alimentaria de la comunidad. Anteriormente, los campesinos sem-
braban habas en grandes cantidades, y las siembras variaban desde una lata
hasta seis latas, equivalente a dos quintales. Sin embargo, ahora la situacién
ha cambiado drasticamente, y los campesinos siembran habas en cantidades
mucho mas pequenas, que van desde 1 kilogramo hasta 1 lata.

Este declive agricola, que se ha ido agravando a lo largo de casi tres dé-
cadas, no solo representa una pérdida econémica para los agricultores, sino
también una erosién de la cultura alimentaria y las tradiciones agricolas que
han definido a la comunidad campesina San Mateo de Penachi. La pérdida
de este cultivo esencial ha desencadenado una serie de desafios econémicos
y sociales que han afectado la vida cotidiana de la comunidad.

La produccién de habas era una actividad que no solo proporcionaba
alimentos nutritivos, sino que también generaba ingresos para los agricul-
tores, permitiéndoles comprar otros alimentos basicos como arroz, aztcar,
aceite, pescado y legumbres. Ademas, la comercializacién de habas promo-
via el intercambio econémico y social tanto dentro de la comunidad como

con otras regiones.

Este descenso en la produccién de habas es un reflejo de cémo los cam-
bios ambientales, junto con las plagas y las enfermedades de las plantas, tie-
nen un impacto devastador en las précticas agricolas tradicionales y, por
ende, en la vida de una comunidad entera. También pone de manifiesto la
necesidad urgente de buscar soluciones resilientes y sostenibles que permi-
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tan a la comunidad recuperar su legado agricola y asegurar su sustento y
seguridad alimentaria en el futuro.

La disminucién en la produccién de habas en la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi es un fendmeno preocupante que ha ido profundi-
zando sus raices a lo largo de los anos. Esta tendencia negativa, reflejada en
las cifras anuales de produccién, resalta la vulnerabilidad de la comunidad
ante problemas agricolas persistentes.

La tabla 13 proporciona una visualizacién clara del descenso en la pro-
duccién de habas desde 1995 hasta 2023, demostrando cémo este cultivo
vital ha sido afectado gradualmente, lo que se traduce en desafios significa-
tivos para la subsistencia y el bienestar econdémico de la comunidad.

Tabla 13 Descenso progresivo en la produccién de habas: andlisis tempo-
ral 1995-2023

AiRo Disminucién enla
produccién de habas (%)
1995 0,2
1999 0,23
2003 0,26
2009 0,32
2019 0,68
2023 0,86

Nota: Esta tabla muestra un patrén claro de disminucién en la produccién
a lo largo del tiempo, desde 1995 hasta 2023. Los porcentajes reflejan un
deterioro constante y significativo, subrayando la urgencia de identificar y
abordar las causas subyacentes de este declive.

La disminucién progresiva en la produccién de habas en la comunidad
campesina San Mateo de Penachi, evidenciada por las cifras desde 1995 hasta
2023, sugiere una serie de consecuencias que afectan no solo a la economia
agricola, sino también a la estructura social y cultural de la comunidad.

A nivel individual, esta tendencia descendente en la produccién de ha-
bas puede tener un impacto directo en los ingresos de los agricultores. Al
disminuir la produccién de uno de sus cultivos principales, los campesinos
se enfrentan a una reduccién de sus ingresos, lo que puede llevar a un au-
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mento de la inseguridad econémica y el estrés. Este cambio podria obligar
a algunos miembros de la comunidad a buscar empleo alternativo, posible-
mente fuera de la agricultura o incluso fuera de la comunidad, alterando asi
su modo de vida tradicional.

En el 4mbito familiar, la disminucién de la produccién puede ejercer
presion sobre la unidad familiar. La agricultura no es solo una actividad
econdmica en Penachi, sino también una préictica que une a las familias en
torno a un trabajo comun. La disminucién de la produccién puede reducir
estas oportunidades de trabajo conjunto, afectando la cohesién familiar y
la transmisién de conocimientos y valores agricolas a las generaciones mas

jovenes.

A nivel comunal, los efectos de esta tendencia son atin mds significati-
vos. La agricultura es un pilar central de la vida comunitaria en Penachi, no
solo como fuente de sustento, sino también como un elemento clave de la
identidad cultural y social. La disminucién en la producciéon de un culti-
vo tan importante puede afectar la dindmica comunitaria, debilitando las
précticas de trabajo colectivo como la minga y reduciendo las oportunida-
des para las celebraciones y rituales asociados con la cosecha. Esto lleva a un
debilitamiento del tejido social y cultural que ha definido a la comunidad
durante generaciones.

Desde luego, esta tendencia decreciente en la produccién de habas es
indicativa de desafios ambientales mds amplios, como el cambio climati-
co, que afectan no solo a Penachi, sino a comunidades agricolas en todo
el mundo. La adaptacién a estas nuevas condiciones climaticas es un reto
que requiere no solo cambios en las précticas agricolas, sino también en la
manera en que la comunidad se organiza y planifica su futuro.

Las comunidades, al evaluar su situacién productiva y econémica, han
llegado a una comprension mas profunda de sus desafios. Varios de los co-
muneros reconocen que problemas como la tala indiscriminada y el empo-
brecimiento del suelo son factores clave en sus dificultades actuales. Pero,
paralelamente, persiste una firme creencia en que estas adversidades son
también resultado de castigos naturales o divinos. Esta dualidad de per-
cepciones indica no solo una conciencia de las pricticas agricolas daninas,
sino también una interpretacién mas amplia y culturalmente arraigada de
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los desatios que enfrentan, reflejando la compleja interaccion entre la com-
prension cientifica y las creencias tradicionales en la comunidad.

6.2. Suelos empobrecidos

La préctica de talar drboles para cultivar en tierras nuevas, observada en
la comunidad campesina San Mateo de Penachi, revela un ciclo de depen-
dencia insostenible que contribuye al empobrecimiento progresivo de los
suelos y ala disminucién de la produccién de habas. Esta prictica, conocida
como agricultura de roza y quema, refleja un desafio ambiental y agricola
que afecta no solo a la productividad actual, sino también a la sostenibili-
dad a largo plazo de las pricticas agricolas en la comunidad.

La preferencia por sembrar habas en tierra nueva o virgen puede tener
resultados inmediatos en términos de una mayor produccion debido a la
riqueza de nutrientes y la menor presencia de plagas y enfermedades en sue-
los no cultivados previamente. Sin embargo, esta practica tiene consecuen-
cias negativas a largo plazo. La tala constante de arboles para abrir nuevas
dreas de cultivo lleva a la pérdida de la cobertura forestal, lo que es crucial
para la salud del suelo y el equilibrio ecoldgico.

Los suelos empobrecidos resultan de la degradacién de la tierra debido
a la deforestacién y la sobreexplotacion. Sin la proteccion y el enriqueci-
miento que los drboles y la vegetacién natural aportan, los suelos se vuel-
ven menos fértiles, erosionan mds ficilmente y retienen menos agua. Esta
disminucién en la calidad del suelo afecta directamente la productividad
agricola, llevando a rendimientos més bajos a lo largo del tiempo.

La préctica de la tala y quema también tiene implicaciones mds amplias
para la comunidad y el medio ambiente. La pérdida de biodiversidad, la
alteracién de los ciclos de agua y nutrientes, y la liberacién de carbono a la
atmosfera son algunas de las consecuencias ambientales que afectan la sos-
tenibilidad de la agricultura y la calidad de vida en la comunidad.

Frente a esta situacidn, es fundamental buscar alternativas sostenibles
que permitan mantener o incluso mejorar la productividad agricola sin
comprometer la salud de los ecosistemas. Pricticas como la rotacién de
cultivos, la agroforesteria, el uso de abonos orgénicos y la conservacién de
suelos pueden ser estrategias efectivas para restaurar la fertilidad del suelo y
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promover una agricultura mas sostenible. Estas practicas no solo ayudan a
mejorar la produccién de cultivos como las habas, sino que también contri-
buyen ala conservacion del entorno natural, vital parala salud y el bienestar
de la comunidad a largo plazo.

La transicién hacia pricticas agricolas més sostenibles requiere un es-
fuerzo colectivo y el apoyo de la comunidad, las autoridades locales y las
organizaciones de desarrollo. Educacion, capacitacién y acceso a recursos
y tecnologias adecuadas son claves para empoderar a los agricultores y fo-
mentar un cambio hacia métodos de cultivo que sean econémicamente via-
bles y ecolégicamente responsables. La situacién actual en la comunidad de
San Mateo de Penachi destaca la necesidad urgente de reevaluar las practi-
cas agricolas y adoptar enfoques mds sostenibles para garantizar la produc-
tividad a largo plazo y la salud del suelo, preservando al mismo tiempo el
equilibrio ecolédgico y la biodiversidad de la region.

Como se habia mostrado en la tabla 13 el descenso progresivo en la pro-
duccién de habas en la comunidad de San Mateo de Penachi entre 1995 y
2023 reﬂeja una tendencia preocupante que apunta a una serie de factores
ambientales y de manejo del suelo que estin impactando la agricultura lo-
cal. Uno de estos factores, la tala de drboles para abrir nuevas 4reas de culti-
vo, si bien no es la tnica causa, juega un papel significativo en este declive.

La tala, practicada en busca de tierras fértiles para el cultivo, conlleva
consecuencias ambientales de largo alcance. Al remover la vegetacién, se al-
tera el equilibrio del ecosistema, afectando la calidad del suelo. Los drboles
desempefian un papel crucial en el mantenimiento de la fertilidad del suelo;
sus raices ayudan a retener los nutrientes y a prevenir la erosién. Ademds,
la vegetacion contribuye a la retencién de agua en el suelo, lo cual es vital
para el cultivo de habas. Al talar drboles, se reduce esta capacidad natural
del suelo para sostener los cultivos. Al mismo tiempo, la tala para la expan-
sién agricola puede llevar a un agotamiento mds répido del suelo. Los sue-
los virgenes, inicialmente ricos en nutrientes, pueden ofrecer rendimientos
elevados en los primeros afios, pero su fertilidad disminuye rdpidamente
sin las practicas adecuadas de manejo y conservacion del suelo. Este patrén
de “agotar y moverse” es insostenible a largo plazo y es una de las causas de
la disminucién constante en la produccién de habas observada en la tabla.
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Por otro lado, la prictica de talar y quemar para la preparacion del terre-
no agricola también puede contribuir a la degradacién del suelo. Aunque
la quema puede proporcionar una inyeccion temporal de nutrientes, su uso
repetido conlleva a la pérdida de materia organica, compactacién del suelo
y reduccion de la capacidad del suelo para retener agua y nutrientes.

6.3. De las flores productivas a la muerte sin nacer

La evolucion de la produccién de habas en la comunidad campesina de San
Mateo de Penachi, descrita como un transito de “flores productivas a la muerte
sin nacer”, es una vivida metafora de los retos agricolas y ambientales que en-
frenta la comunidad. Este cambio drastico, que ha transformado un cultivo
antes prospero y fértil en una fuente de incertidumbre y desilusion, refleja una
serie de factores interconectados que afectan la vitalidad de este cultivo esencial.

En el pasado, las habas eran una fuente de orgullo y sustento para los
agricultores de Penachi, caracterizadas por sus flores shurgas, simbolo de
fertilidad y abundancia. Estas flores no solo embellecian el paisaje, sino que
también auguraban una cosecha exitosa, con vainas llenas y granos grandes
que prometian nutricién y seguridad alimentaria, ademds de ser un recurso
econémico significativo para la comunidad.

Empero, esta imagen de prosperidad ha dado paso a un escenario som-
brio, donde las raices de las habas se queman antes de que puedan desa-
rrollarse plenamente, una metéfora de la muerte prematura del potencial
del cultivo. Este fendmeno puede atribuirse a una combinacion de factores
ambientales y de manejo agricola. La degradacién del suelo, exacerbada por
précticas como la tala excesiva y la falta de rotacion de cultivos, ha lleva-
do a una disminucion de la fertilidad del suelo, crucial para el crecimiento
saludable de las habas. Este empobrecimiento del suelo se traduce en una
menor capacidad para sostener el cultivo, llevando a un rendimiento dismi-
nuido y a la muerte prematura de las plantas.

Ademas, la variabilidad climatica y los cambios en los patrones de lluvia, po-
siblemente influenciados por el cambio climatico, pueden estar contribuyendo
a este declive. La falta de agua o su exceso en momentos criticos del ciclo de
crecimiento de las habas es fatal para las plantas. La incapacidad de adaptar las
practicas agricolas a estas nuevas condiciones climdticas agrava el problema, lle-
vando a pérdidas en la produccion y a la desesperacion de los agricultores.
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Este declive en la produccién de habas no solo tiene implicaciones eco-
némicas para los agricultores de Penachi, sino que también afecta la segu-
ridad alimentaria de la comunidad y su tradicién cultural asociada con el
cultivo de habas. La pérdida de este cultivo esencial repercute en la dieta
local, en las précticas culinarias y en los rituales comunitarios, afectando asi
la identidad y cohesion social de Penachi.

Para revertir este proceso de “muerte sin nacer” de las habas, se requiere
una intervencion holistica que incluya la rehabilitacién del suelo, la adop-
cién de técnicas agricolas sostenibles y adaptativas, y estrategias para mane-
jar los impactos del cambio climatico. La colaboracién entre agricultores,
expertos en agricultura sostenible, organizaciones ambientales y autorida-
des locales sera crucial para desarrollar un plan de accién que no solo reviva
la produccién de habas, sino que también asegure la sostenibilidad y resi-
liencia de la agricultura en la comunidad de San Mateo de Penachi.

Como ya se ha resaltado, la disminucién progresiva en la produccién
de habas en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi refleja una
realidad compleja que va mas alld de la mera pérdida agricola. Este descenso
resalta una situacién de vulnerabilidad y desafio constante que enfrenta la
comunidad en sus esfuerzos por mantener una tradicion agricola vital para
su subsistencia y cultura. Los problemas agricolas descritos resaltan una in-
teraccion desfavorable entre la comunidad y su entorno natural, lo cual es
un reflejo de cambios més amplios en el equilibrio ecolégico que sustenta
su modo de vida tradicional.

En un nivel més profundo, la pérdida en la produccién de habas es vista
/ . .7 , ’ .

como un simbolo de una disolucién gradual de la autonomia econémica
y la seguridad alimentaria de la comunidad. Las habas, siendo un cultivo
esencial, representan no solo una fuente de alimento, sino también una tra-
dicién agricola que conecta a los miembros de la comunidad con su tierra
y su herencia cultural. La incapacidad para mantener los niveles de produc-
cién anteriores podria estar generando una brecha entre las generaciones
pasadas y las actuales, donde la relacion con la tierra y la confianza en las
précticas agricolas tradicionales podria estar desgastindose.

Asimismo, la disminucién en la produccién de habas también podria
estar alterando las relaciones sociales dentro de la comunidad. La necesidad
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de buscar alternativas econdmicas puede estar desencadenando un cambio
en las dindmicas sociales y econdmicas, posiblemente conduciendo a una
mayor dependencia de fuentes externas de ingresos y alimentos. Esto puede
estar acompafado de un cambio en la identidad comunitaria y en cémo los
miembros de la comunidad perciben su lugar en la sociedad mds amplia.

Finalmente, la desatencion percibida por parte de las autoridades hacia
los problemas agricolas enfrentados por la comunidad puede estar exacer-
bando una sensacién de marginalizacién y descuido. La falta de apoyo y
recursos para abordar los desafios agricolas puede estar contribuyendo a
una sensacién de desesperanza y resignacion ante una crisis que parece estar
fuera del control de la comunidad. Este escenario plantea preguntas criticas
sobre el futuro de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi y su
capacidad para salvaguardar su herencia agricola en medio de desafios am-
bientales y socioecondmicos en evolucion.

6.4. Voces de nostalgia y esperanza

Triangular testimonios en una comunidad es una técnica poderosa que
revela un mosaico de emocionesy perspectivas, especialmente voces de nos-
talgia y esperanza. Al comparar relatos de diferentes individuos, esta meto-
dologia desentrafia la profundidad de la nostalgia por tiempos y pricticas
pasadas, asi como la esperanza en el futuro. Las historias personales, cuando
se entrelazan, ofrecen una narrativa colectiva rica, destacando no solo las
pérdidas y los desafios, sino también la resiliencia y la seguridad. Este enfo-
que permite sujetar la esencia de una comunidad en transicién, equilibran-
do recuerdos del pasado con aspiraciones para el futuro, y proporciona una
base sdlida para entender y abordar las necesidades y deseos de la comuni-
dad de manera integral y empatica.

Respecto a este tema, se ha recogido algunos testimonios. En la narra-
tiva del Sr. Tomas Carlos, se destila una crénica de alteracion agricola que
ha embargado a la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. Tomas
rememora con claridad los dias florecientes de la agricultura de habas en su
comunidad, un tiempo donde la generosidad de la tierra y el esfuerzo colec-
tivo convergfan en “grandes mingas” que culminaban en cosechas abundan-
tes. Las palabras del Sr. Carlos evocan una época dorada: “no hace muchos
afios que sembramos grandes cantidades de habas, yo hacia grandes mingas
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en las cuales sembraba entre 5 a 6 latas de habas; y se cosechaba muy bien se
costan muchos sacos negros llenos de habas, puro grano y del mejor grano”

El intercambio de estos granos nutria no solo los cuerpos sino también
las relaciones intercomunitarias y la economia local. Como menciona el
Sr. Carlos, existia un vibrante intercambio de “habas por trigo, habas por
quesos’, una practica que denota una economia de reciprocidad y una inter-
dependencia con otras comunidades, incluso de la sierra.

Sin embargo, la adversidad llegé en forma de una plaga insidiosa que
no solo mermé la produccién, sino que también desgarré el tejido social y
econdmico que las habas ayudaban a entrelazar. Tomas Carlos describe con
un tinte de desaliento cémo la plaga condujo a la pudricién de las raices, un
mal que simboliza tanto la decadencia fisica de las plantas como la erosiéon
de una forma de vida comunitaria. En sus palabras, la plaga “précticamente
nos ha dejado sin alimentos, ningtn terreno ahora produce habas, donde
antes se sembraba, es poco lo que hoy se siembra”.

La narrativa del Sr. Carlos es una ventana a un cambio dramatico que no
solo reconfigurd el paisaje agricola, sino que también dej6 una huella inde-
leble en la memoria colectiva y la vida cotidiana de la comunidad campesina
San Mateo de Penachi. La pérdida descrita por Tomds va mds alla de la mera
disminucién de un cultivo; es un relato de una pérdida més profunda, la de
una tradicién agricola y una forma de sustento que una vez unié a la comu-
nidad y fortalecié sus vinculos con otras regiones.

El testimonio del Sr. Jos¢ Mendoza, retrata la profunda transformacion
que ha sufrido la agricultura en la Comunidad Campesina San Mateo de
Penachi, especialmente en lo que respecta a la produccién de habas, un cul-
tivo que, hasta hace unos anos, era una fuente crucial de sustento y nutri-
cién para las familias de la comunidad. Don José comienza evocando una
época donde la abundancia de comida era la norma, pero que, con el paso
del tiempo, esta bonanza fue desvaneciéndose hasta llegar a una situacién
donde, como ¢l menciona, “poco a poco ha disminuido la produccién de
habas, ahora solo por kilitos se siembra y a veces no se cosecha nada”

Don José no solo narra la disminucién en la produccidn, sino que tam-
bién trata de analizar las causas subyacentes que han dado lugar a esta situa-
cién adversa. En su relato, él vincula la merma en la produccién de habas
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con una serie de cambios ambientales que parecen haber conspirado contra
la fertilidad de la tierra y la salud de las plantas. Sus palabras reflejan una
percepcién de una naturaleza que se ha vuelto hostil: “la tierra se ha vuelto
mala, el aire el malo, el agua también al parecer porque las plantas ya no
quieren producir”

La descripcién que hace Don José sobre el ciclo de vida de las habas resalta
una paradoja dolorosa: “En el caso de las habas desde pequeiitos se secan. De
nacer, nacen bien bonitos, pero con los dias se quema la raiz y se seca”. Es un
relato de esperanza truncada, donde las plantas emergen con una promesa de
vida, pero pronto sucumben ante una serie de condiciones adversas.

Finalmente, Don José no solo se centra en la descripcion de los proble-
mas agricolas, sino que también apunta hacia las consecuencias sociales que
estos problemas han acarreado para la comunidad. La disminucién en la
produccion de habas ha tenido un impacto palpable en la alimentacién de
los comuneros y sus familias. Como €l senala, “Con esto se ha afectado la
alimentacién de los comuneros, las familias ahora ya no tienen habas en sus
casas’, una situacién que sin duda repercute en la nutricién, la economiayla
cohesion social de la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

El testimonio de Daniel Rodriguez pone en perspectiva el profundo
impacto que la disminucién en la produccién de habas ha tenido sobre la
vida cotidiana y la economia de la Comunidad Campesina San Mateo de
Penachi. Daniel abre una ventana a una realidad donde la incertidumbre y
la desilusién se han apoderado de los agricultores de la comunidad. Como
menciona, “ahora ya nadie quiere sembrar habas porque no se cosecha, se
pierde mas bien, es un trabajo en vano; siembras un kilo, dos kilos y todo se
pudre; si se siembra mas peor”.

Las palabras de Daniel reflejan la amargura y la desesperacién que sien-
ten los agricultores al ver como sus esfuerzos y esperanzas se derrumban
frente a una produccién que cada vez mds, se vuelve infructuosa. Relata una
experiencia personal desalentadora al mencionar que “hace un afio sembré
una lata, pensando en cosechar bien, pero coseché dos kilos, mejor hubiese
dejado los granos para comer de a poco”. La comparacién entre lo sembrado
y lo cosechado es una ilustracion elocuente de una realidad que se ha vuelto
cada vez mds desfavorable para los agricultores.
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Daniel no solo se detiene en la descripcién de la fallida produccién, sino
que también destaca las implicaciones econdmicas y sociales que esto ha
acarreado. Habla de cé6mo la ausencia de habas, un alimento basico en la
dieta de la comunidad, ha repercutido en la economia familiar y en la au-
tonomia alimentaria de la comunidad. Como indica, “esto ya nos afecta a
todos porque ya no hay esa menestra y para comprar de la costa sale mas
caro, necesitamos dinero para poder comer habas’.

El testimonio de Daniel también resalta cémo la pérdida de la produc-
cién local ha generado una dependencia de productos externos, lo que ¢l
percibe como un factor de empobrecimiento y vulnerabilidad para la co-
munidad. Afirma que “ahora todo es producto de otros lugares y eso cada
vez nos vuelve mas dependientes de los productos de la costa, mas pobres
mds bien estamos”. A través de sus palabras, Daniel Rodriguez ofrece una
vision penetrante de las multiples dimensiones en las que la disminucién de
la produccién de habas ha afectado la vida en la comunidad campesina San
Mateo de Penachi, revelando una compleja interaccién entre los aspectos

agricolas, econdmicos y sociales en la vida de esta comunidad.

El testimonio de Daniel Rodriguez subraya una preocupante realidad
socioecondmica: la disminucién de la autosuficiencia agricola conlleva
consecuencias que trascienden la mera economia y se arraigan en el tejido
social y cultural de la comunidad. Esta creciente dependencia de produc-
tos fordneos no sélo socava la economia local al drenar sus escasos recursos
financieros, sino que también puede erosionar la identidad y la autosufi-
ciencia de la comunidad, que histéricamente ha sido forjada a través de sus
précticas agricolas. Al tener que recurrir a productos de la costa, los campe-
sinos de San Mateo de Penachi se ven empujados hacia un ciclo de pobreza
y vulnerabilidad, donde la falta de produccién local les priva de la seguridad
econdmicay les impide mantener el control sobre su propio sustento y cul-
tura. Este es un llamado a la accién para abordar las causas subyacentes de
este declive y buscar soluciones sostenibles que permitan recuperar la vitali-
dad de la agricultura local y, con ella, la fortaleza de la comunidad.

A continuacidn, se presenta una tabla comparativa que triangula los tes-
timonios de Tomds Carlos, Jos¢ Mendoza y Daniel Rodriguez en relacién a
la disminuci6n en la produccién de habas en la comunidad campesina San
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Mateo de Penachi. Los aspectos analizados incluyen la percepcién de cada
individuo sobre la disminucién de la produccién, el impacto econdmico, el

impacto social.

Tabla 14 triangulacion de voces

Aspectos
Analizados

Percepcion de
la disminucion

Impacto
economico

Impacto social

Vision futura o
soluciones

Tomas Carlos

Relata que las raices se
pudren, afectando la co-
secha.

Menciona intercambios
de habas por otros pro-
ductos como una practi-
ca anterior.

No especificado.

No proporciona nin-
guna solucién o vision
futura.

José Mendoza

Menciona que la tierra,
el aire y el agua pare-
cen haber cambiado,

afectando la produccion.

Indica que ahora necesi-
tan dinero para comprar
habas, lo que era antes
un producto de auto-
consumo.

No especificado.

No proporciona nin-
na solucibn o visibn

gu

futura.

Daniel Rodriguez

Describe que ya nadie
quiere sembrar habas
debido a que no se cose-
cha, y que se pierde mas
bien.

Relata que ahora son
mas dependientes de los
productos de la costa, lo
que los esta empobreci-
endo.

Describe una  pérdida
de autonomia alimenta-
ria y menciona céomo la
comunidad ha perdido
una fuente importante
de alimento.

No proporciona nin-
guna solucion o vision
futura.

La triangulacién de los testimonios proporciona una ventana intros-
pectiva hacia las intrincadas redes de la vida comunitaria en la Comunidad
Campesina San Mateo de Penachi, que se han visto desafiadas por la dismi-
nucién de la produccién de habas. Al deducir las implicancias socioldgicas,
se observa un tejido social en desgaste, donde las practicas tradicionales de
intercambio y reciprocidad, que antes servian como mecanismos de cohe-
sién y resiliencia comunitaria, se estdn volviendo insostenibles.

La emergencia de una especie de “desarraigo” econdmico y social
emerge como un tema latente. Los habitantes, ahora desvinculados de
una fuente vital de sustento y autonomia alimentaria, se encuentran en
una encrucijada que no solo cuestiona su supervivencia econdmica, sino
también la continuidad de una identidad comunitaria forjada a lo largo
de generaciones.
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Ademis, la percepcién de una naturaleza cambiante —tierra, agua y
aire— que ya no favorece el cultivo de habas como antes, refleja una con-
ciencia emergente sobre los desafios ambientales que enfrenta la comuni-
dad. Esta disonancia entre la naturaleza y la vida comunitaria es indicativa
de una crisis ecoldgica mds amplia que se entrelaza con la crisis social y eco-
némica que se vive en la comunidad.

Finalmente, la migracién de los jévenes hacia oportunidades laborales
fuera de la comunidad refleja una erosién de la capacidad de la comuni-
dad para retener a su poblacién y, con ello, su conocimiento y tradiciones.
La pérdida de estos lazos intergeneracionales puede llevar a una pérdida
irrecuperable de la memoria colectiva y las practicas culturales que una vez
definieron la vida en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. En el
largo plazo, esto podria resultar en una transformacién radical de la estruc-
tura y la cultura comunitaria, alejéndola de sus raices agricolas y hacia una
identidad mas urbanizada y monetizada.
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Capital social de la comunidad: introduccion

El capital social de una comunidad se refiere al conjunto de recursos in-
tangibles que emergen de las relaciones de confianza, reciprocidad y coo-
peracién entre sus miembros. Es la red de conexiones y el tejido de inte-
racciones sociales que facilitan la accién colectiva para el bien comun. En
el contexto de una comunidad, el capital social se manifiesta a través de la
participacién ciudadana, la solidaridad en proyectos comunitarios, la exis-
tencia de asociaciones y grupos de trabajo, y la capacidad de movilizar a
los individuos hacia objetivos compartidos. Este capital es esencial para el
desarrollo sostenible de la comunidad, ya que fortalece la cohesion social y
potencia la resiliencia ante los desafios econdmicos y sociales. En esencia,
el capital social actia como un recurso valioso que puede mejorar la efica-
cia de las instituciones, incrementar la eficiencia de las economias locales y
contribuir a la estabilidad y seguridad de la comunidad.

En la segunda parte de nuestro estudio, titulada E/ Capital Social de la
Comunidad, nos adentramos en el corazén de la comunidad campesina de
San Mateo de Penachi para explorar las dindmicas sociales y las relaciones
que forman la base de su cohesién y progreso. Esta seccién profundiza en
cémo el capital social, un recurso intangible pero crucial, impulsa el desa-
rrollo y el bienestar en esta comunidad andina.

Comenzamos con “El Capital Social de la Comunidad Campesina’,
donde se presenta un “Enfoque Bésico” hacia la comprension de este con-
cepto esencial. Aqui, se desglosan dos aspectos fundamentales: “La Red
de Relaciones Intrafamiliares”, que abarca las conexiones y el apoyo mu-
tuo dentro de las familias, y “La Red de Relaciones Interfamiliares”, que se
extiende a la cooperacion y las interacciones entre distintas familias en la
comunidad. Estas redes son pilares de la vida comunal y reflejan un entra-
mado de solidaridad y apoyo mutuo que es vital para la supervivencia y el
progreso de la comunidad.

Se profundiza en “El Capital Social en Penachi’, destacando cémo las in-
teracciones y la cooperacion entre los miembros de la comunidad crean un
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“Ritmo de Colaboracién y Confianza”. Este capitulo ilustra cémo el capital
social no solo se manifiesta en transacciones econdmicas, sino también en el
intercambio de servicios, conocimientos y apoyo emocional, elementos que
son esenciales para el desarrollo sostenible de la comunidad.

La seccién “Experiencias de Unidad y Desarrollo” ofrece una mirada a
précticas concretas que ejemplifican el capital social en accién. “Juntos en
las Cercas” y “La Construccién de Pircas” son ejemplos de como el trabajo
colectivo y la colaboracién en proyectos comunes fortalecen los lazos co-

lectivo y la colab ) proyect fortal los 1

munitarios y contribuyen al desarrollo fisico y social de Penachi.

El foco se desplaza hacia “El Capital Social de la Mujer Campesina’, un
capitulo crucial que reconoce el rol vital de las mujeres en la comunidad.
Se examinan diversas actividades en las que las mujeres son protagonistas,
como “Las Almuerzeras”, “Las Hilanderas”, “Las Tejedoras”, “Sembradoras”
y “Cosechadoras”. Cada una de estas actividades refleja no solo la contribu-
cién econdmica de las mujeres, sino también su papel en el mantenimiento
y fortalecimiento del tejido social de Penachi.

Finalmente, en “Capital Social como Eje de Progreso’, se sintetiza cémo
este recurso actiia como un motor para el desarrollo sostenible y el fortale-
cimiento de la comunidad. Este capitulo destaca que el capital social de Pe-
nachi no es un recurso estatico, sino un fenémeno dinimico y en constante
evolucién, esencial para afrontar los desafios y aprovechar las oportunida-
des del presente y futuro.

En conjunto, esta parte del estudio ofrece una visién completa y mati-
zada de como el capital social permea cada aspecto de la vida en San Mateo
de Penachi, proporcionando un marco para entender cémo las relaciones y

la cooperacién son fundamentales para el bienestar y el progreso comunal.

I. El capital social de la comunidad campesina

La comunidad campesina de Penachi, situada en el corazén de una re-
gion rica en tradiciones y practicas culturales, ofrece un escenario fascinan-
te para explorar la dindmica y el impacto del capital social en la vida rural.
Este estudio se adentra en la esencia de Penachi para descubrir cémo el ca-
pital social, una red intangible pero poderosa de relaciones, cooperacién y
valores compartidos, es un pilar fundamental para el bienestar y desarrollo
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sostenible de la comunidad. A través de practicas cotidianas y rituales cul-
turales, los habitantes de Penachi, en especial las mujeres, demuestran una
increible capacidad para fortalecer los lazos comunitarios y perpetuar sus
tradiciones ancestrales.

El tejido social de Penachi se revela en actividades como las labores agri-
colas, el hilado y tejido, y la preparacion de alimentos tradicionales, donde
las mujeres desempefian roles cruciales. Ellas no solo contribuyen significa-
tivamente a la economia local, sino que también son guardianas de la cul-
tura y las tradiciones, tejedoras de la trama social que sostiene a la comuni-
dad. Desde ser almuerceras, que llevan el sustento diario a los campos, hasta
convertirse en hilanderas y tejedoras que preservan técnicas artesanales, las
mujeres de Penachi encarnan la esencia del capital social.

La comunidad también se destaca por su practica de la colaboracién y la
ayuda mutua en actividades como la siembra y la cosecha, donde la partici-
pacién colectiva no solo mejora la eficiencia del trabajo, sino que también
refuerza la identidad cultural y la unidad comunitaria. Estos momentos
de interaccién durante la cosecha y la siembra son oportunidades para la
transmision de conocimientos entre generaciones y para la celebracion de
la riqueza cultural de Penachi.

El estudio de Penachi es un recordatorio poderoso de la importancia
del capital social en las comunidades rurales. A través de sus practicasy tra-
diciones, esta comunidad no solo mantiene su sustento econémico, sino
que también preserva su cohesion social y cultural, demostrando c6mo las
relaciones sociales y la solidaridad pueden ser fuerzas poderosas para el de-
sarrollo sostenible. En un mundo que enfrenta desafios ambientales y eco-
ndmicos crecientes, Penachi ofrece lecciones valiosas sobre la resiliencia, la
adaptabilidad y la fuerza de la comunidad basada en el capital social.

1.1. Un enfoque bdsico

El capital social de una comunidad campesina es un elemento vital que
impulsa su desarrollo y cohesion. Este término se refiere a la red de relacio-
nes, la conflanza mutua, la cooperacion y los valores compartidos que existen
entre los miembros de la comunidad. En un contexto campesino, el capital

social se manifiesta a través de la ayuda mutua en las labores agricolas, el inter-
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cambio de conocimientos y recursos, las practicas de colaboracién en eventos
comunitarios y las tradiciones que fortalecen el sentido de pertenencia.

El capital social es crucial para la resiliencia de la comunidad frente a
desafios econémicos, ambientales o sociales, facilita la implementacién de
estrategias colectivas para el manejo de recursos, la adaptacion a cambios
y la respuesta a crisis. El capital social en las comunidades campesinas se
refleja en sistemas de gobernanza local y en la toma de decisiones colectivas,
lo que permite una gestién mds eficiente y sostenible de la tierra y otros
recursos naturales.

Como consecuencia de lo sostenido, el fortalecimiento del capital social
es esencial para el bienestar y la sostenibilidad a largo plazo de las comuni-
dades campesinas, ya que no solo mejora la eficiencia econdmica, sino que
también enriquece la calidad de vida y preserva las tradiciones y la identi-
dad cultural.

El estudio del capital social en las comunidades campesinas cobra una
importancia crucial, ya que este tipo de capital se caracteriza por su natu-
raleza colectiva ¢ intrinsecamente social. A diferencia de otros tipos de ca-
pital, como el econémico o el humano, el capital social no reside en un
individuo aislado, sino que se manifiesta y se fortalece a través de las redes
de relaciones, esto se convierte en el nicleo central para “no romper con las
normas, reglas y conductas consideradas apropiadas por el grupo™.

En las comunidades campesinas, el capital social se convierte en un re-
curso vital para el desarrollo y la resiliencia comunitaria. Las comunidades,
desarrollan su vida, rodeados de una rica tradicién tejido con base en la
colaboracién y el apoyo mutuo, donde las relaciones sociales y los lazos so-
ciales juegan un papel clave en la gestién de recursos, la toma de decisiones

colectiva y el enfrentamiento a desafios comunes.
Es importante, abordar la red de relaciones intrafamiliares e interfamiliares.
La red de relaciones intrafamiliares

Las relaciones sociales en el seno de las comunidades, especialmente en
las zonas rurales donde el tejido social y familiar es intrinsecamente denso

1 ALBERTINI FIGUERAS, Javier Diaz. Capital social, organizaciones de base y el Estado: re-
cuperando los eslabones perdidos de la sociabilidad. CEPAL, 2022. https://core.ac.uk/
download/pdf/345031703.pdf
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y complejo, son un capital invaluable para el bienestar de las familias y la
comunidad en general. Estas relaciones, que abarcan lazos intrafamiliares
entre padres, madres, hijos, abuelos y nietos, asi como el trabajo colectivo,
constituyen la esencia de la vida comunitaria y tienen un impacto profundo
en la cohesion social y el desarrollo sostenible de las comunidades.

En el ntcleo de estas relaciones se encuentran las dindmicas familiares,
que varian significativamente de una familia a otra, pero que comtinmente
se basan en un fuerte sentido de unidad y solidaridad. La interaccién entre
padres ¢ hijos, por ejemplo, no es solo una relacién de cuidado y educa-
cién, sino también una oportunidad para la transmision de valores, cono-
cimientos y habilidades. Esta transmision intergeneracional de sabiduria y
experiencia es fundamental en las comunidades rurales, donde los conoci-
mientos précticos sobre agricultura, artesania y otros oficios se heredan de
generacion en generacion. Asimismo, la relacién entre nietos y abuelos a
menudo se caracteriza por un profundo respeto y una conexion especial,
donde los abuelos no solo cuidan de los mas jovenes, sino que también ac-
tuan como custodios de las tradiciones y la historia familiar.

El papel de los padres y las madres en estas comunidades es crucial.
Mientras que en muchas sociedades los padres suelen ser los principales
proveedores y protectores de la familia, las madres a menudo desempefian
un papel central en el mantenimiento de la unidad familiar y el bienestar
emocional de sus miembros. Esta divisién de roles, sin embargo, no es rigi-
da, y hay muchas familias donde estas responsabilidades se comparten o se
distribuyen de manera diferente, reflejando la diversidad y la flexibilidad de
las estructuras familiares.

Mis alla de la familia inmediata, las relaciones sociales en estas comu-
nidades se extienden al trabajo colectivo o “mingas’, una practica comunal
donde los miembros de la comunidad se unen para trabajar en proyectos
que benefician a todos. Estos pueden incluir la construccidn de infraestruc-
turas comunitarias, la cosecha de cultivos o la asistencia en eventos fami-
liares importantes. El trabajo colectivo no solo es una manera eficiente de
completar tareas laboriosas, sino que también sirve para fortalecer los lazos
comunitarios y fomentar un sentido de pertenencia y responsabilidad com-

partida.
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Esta colaboracién y solidaridad son fundamentales para la resiliencia de
estas comunidades. En tiempos de crisis, ya sean desastres naturales, difi-
cultades econdmicas o desafios sociales, es a menudo la fuerza de estas re-
laciones sociales lo que permite a las comunidades sobrevivir y recuperarse.
El apoyo mutuo, la ayuda desinteresada y la colaboracién no solo propor-
cionan soluciones pricticas a los problemas inmediatos, sino que también
crean un entorno en el que los miembros de la comunidad pueden prospe-
rar emocional y socialmente.

Es mas, estas relaciones sociales y el trabajo colectivo contribuyen signi-
ficativamente al capital social de la comunidad, un recurso que, aunque in-
tangible, es vital para su desarrollo sostenible. El capital social, compuesto
por redes de relaciones, confianza mutua y normas compartidas, es crucial
para fomentar la cooperacién, la coordinacién y el bienestar colectivo. En este
contexto, el capital social no solo facilita la gestién de recursos y la toma de
decisiones, sino que también promueve la paz social, la justicia y la equidad.

Las relaciones sociales y el trabajo colectivo en las comunidades rurales
son mucho mas que meras interacciones entre individuos o grupos; son el
corazén de la comunidad, el motor que impulsa su bienestar y desarrollo.
Estas relaciones, basadas en la solidaridad, el respeto y la cooperacién, no
solo aseguran la supervivencia de la comunidad, sino que también enrique-
cen la vida de sus miembros, proporcionando un sentido de pertenencia,
propdsito y satisfaccion. En un mundo cada vez mds individualista y frag-
mentado, estas comunidades ofrecen un modelo valioso de cémo las rela-
ciones sociales pueden ser un poderoso catalizador para el bienestar colec-
tivo y el desarrollo sostenible.

La red de relaciones interfamiliares

En el tejido social de la comunidad campesina de San Mateo de Penachi,
las relaciones interfamiliares y la interaccion entre diversas parcialidades y
comunidades adyacentes constituyen un panorama complejo y dindmico,
que se extiende mds alld de los limites de una sola localidad. Estas relacio-
nes, que abarcan desde la cooperacién diaria hasta las interacciones con
entidades externas como empresas privadas, el Estado y municipalidades
distritales, forman un entramado social que es vital para la supervivencia, el
desarrollo y el bienestar de la comunidad.
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Dentro de la comunidad campesina San Mateo de Penachi, las relacio-
nes interfamiliares en parcialidades como Colaya, Huaratara, Lanchaco,
Penachi y La Ramada se caracterizan por un fuerte sentido de comunidad
y cooperacién. Las familias, aunque distintas en sus dindmicas internas,
comparten una identidad comun y se apoyan mutuamente, no solo en las
actividades agricolas, sino también en eventos sociales y culturales. Esta
colaboracién es fundamental para el manejo de los recursos naturales y la
gestion de los asuntos comunitarios, asegurando que las decisiones y accio-
nes beneficien al colectivo. La interaccién entre estas parcialidades refleja
un equilibrio entre la autonomia y la interdependencia, donde cada grupo
mantiene sus propias tradiciones y practicas, a la vez que participa en un
didlogo y cooperacion mds amplios.

La relacién de la comunidad campesina San Mateo de Penachi con
otras comunidades campesinas, como San Juan de Canfaris, San Pablo de
Inkawasi y San Francisco de Asis de Salas, es igualmente significativa. Estas
interacciones van desde el intercambio de bienes y conocimientos hasta la
colaboracién en asuntos de interés comun, como la gestién del agua, el ac-
ceso a mercados y la defensa de derechos colectivos. A través de estas redes,
las comunidades no solo fortalecen su capacidad para enfrentar desafios,
sino que también construyen una identidad regional mas amplia, basada en
valores compartidos y objetivos comunes.

Las relaciones de la comunidad campesina de Penachi con entidades ex-
ternas, como empresas privadas, el Estado y las municipalidades distritales,
son mas complejas y a menudo presentan desafios inicos. Las interacciones
con empresas privadas, por ejemplo, pueden variar desde oportunidades de
desarrollo econdmico hasta conflictos por recursos y derechos. La comu-
nidad debe navegar estas relaciones con cautela, equilibrando la busqueda
de oportunidades econdmicas con la proteccidon de sus tierras, recursos y
patrimonio cultural.

Las relaciones con el Estado y las municipalidades distritales son cru-
ciales para el acceso a servicios, infraestructura Y apoyo en dreas como edu-
cacion, salud y desarrollo agricola. Sin embargo, estas interacciones a me-
nudo estan marcadas por desafios burocriticos, falta de representacion y
dificultades en la comunicacién. A pesar de estos obsticulos, la comunidad
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campesina de Penachi busca activamente participar en el proceso politico
y abogar por sus intereses, demostrando un compromiso con el fortaleci-
miento de su autonomia y el ejercicio de sus derechos.

La red de relaciones sociales y comunitarias en la comunidad campesina
San Mateo de Penachiy sus alrededores es un sistema complejo que desem-
pefa un papel crucial en todos los aspectos de la vida comunitaria. Desde
la gestion de recursos y la toma de decisiones hasta la preservacion de la
cultura y la identidad, estas interacciones son fundamentales para el bien-
estar y el desarrollo sostenible de la comunidad. A través de la cooperacién,
el didlogo y el respeto mutuo, San Mateo de Penachi y las comunidades
circundantes han creado un modelo de vida comunitaria que es resiliente,
adaptativo y profundamente enraizado en un sentido compartido de pro-
posito y pertenencia.

El tejido social en la comunidad campesina de San Mateo de Penachi se
caracteriza por su rica trama de relaciones intra e interfamiliares, que son
pilares de su estructura comunitaria. Las relaciones intrafamiliares, ancla-
das en lazos de sangre y matrimonio, crean una red de apoyo que es vital en
tiempos de necesidad y celebracién. Estos lazos fortalecen la solidaridad y
la ayuda mutua, elementos esenciales de la vida rural que permiten a las fa-
milias colaborar en actividades agricolas y culturales, manteniendo asi una
economia de subsistencia y preservando sus tradiciones.

Paralelamente, las relaciones interfamiliares en la comunidad amplian
este entramado al establecer alianzas entre distintas familias y linajes. Estas
conexiones son cruciales para la organizacién de minkas y otras formas de
trabajo cooperativo, que no solo aumentan la eficiencia en las labores del
campo, sino que también fomentan una cultura de reciprocidad y equidad.
La interaccién entre familias se manifiesta en la organizacién de festivida-
des, intercambios de servicios y en la gestién conjunta de los recursos hi-
dricos y terrenos comunes, lo cual es fundamental para la supervivencia y
prosperidad de la comunidad. Estas relaciones son la base de la identidad
colectiva y la gobernanza comunal, reflejando una estructura social donde
el beneficio individual estd intrinsecamente ligado al colectivo.

En el andlisis de estas dindmicas sociales, se ha preparado la Tabla 2.1,
que ofrece una comparacion detallada de las relaciones intra e interfamilia-
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res en la comunidad campesina de San Mateo de Penachi. La tabla propor-
ciona una vision cuantitativa 'y cualitativa de cdmo estas relaciones inﬂuyen
en la estabilidad y el progreso de la comunidad. La siguiente seccién pre-
sentard y discutird esta tabla en detalle, destacando cémo los patrones de
interaccion familiar subyacen a la estructura del capital social y contribuyen
al desarrollo y adaptacién de la comunidad frente a los desafios externos e

internos.

Tabla 2. 1Comparacion de las relaciones intra e interfamiliares en la co-
munidad campesina de San Mateo de Penachi

Aspectos

Naturaleza de
las relaciones

Cooperacion
Y apoyo
Gestion  de

recursos

Impacto en la

identidad cul-
tural
Desafios y

oportuni-

dades

Relaciones intrafamiliares

Se basan en lazos de sangre y proxim-
idad inmediata, con un fuerte enfoque
en la transmision de valores, cono-
cimientos y habilidades.

El apoyo es constante y se centra en
el bienestar y desarrollo de la familia
nuclear y extendida.

Los recursos se gestionan dentro del
ambito familiar, con un enfoque en la
sustentabilidad y el beneficio mutuo.

Las relaciones intrafamiliares juegan
un papel crucial en la preservacion de
la cultura y tradiciones a traves de la
educacion y practicas cotidianas.

Los desaffos incluyen mantener la ar-
monia familiar y adaptarse a las necesi-
dades cambiantes de sus miembros.
Las oportunidades se centran en la
educacion y el crecimiento personal.

Relaciones interfamiliares

Se extienden mas all4 de la familia in-
mediata, abarcando interacciones en-
tre diferentes familias y parcialidades
dentro de la comunidad.

Implica una cooperacion mas amplia
que incluyc proyectos comunitarios y
el intercambio de bienes y servicios
entre diferentes familias y grupos.

La gestion de recursos implica una
coordinacion y planificacion a nivel
comunitario, a menudo abordando
problemas y necesidades mas amplios.

Las
talecen la identidad cultural a nivel co-

relaciones interfamiliares for-
munitario, compartiendo y celebran-

do practicas y tradiciones comunes.

Los desafios incluyen la coordinacion
y comunicacion efectiva entre grupos.
Las oportunidades se centran en la co-
laboracion para el desarrollo comuni-
tario.

Nota: Este cuadro compara las relaciones intra e interfamiliares en la Co-
munidad Campesina de San Mateo de Penachi, destacando cémo cada
tipo de relacién contribuye de manera Gnica al tejido social y cultural de

la comunidad. Mientras que las relaciones intrafamiliares se centran en la

transmision de valores y conocimientos dentro de la familia, las relaciones

interfamiliares amplian el alcance de la cooperacién y la gestién de recur-
s0s a un nivel comunitario més amplio.
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La dindmica relacional en la Comunidad Campesina de Penachi reve-
la una estructura social profundamente entrelazada, donde las relaciones
intra e interfamiliares desempefian roles complementarios en el manteni-
miento y desarrollo de la comunidad. Esta dualidad relacional es un reflejo
de cdmo las comunidades rurales equilibran la preservacion de la unidad y
tradicion familiar con la necesidad de una cooperaciéon mas amplia y orga-
nizacion comunitaria.

Desde una perspectiva socioldgica, las relaciones intrafamiliares en Pe-
nachi actian como el nucleo de la socializacién y la transmision de la cul-
tura. Aqui, la identidad individual y familiar se forja y se nutre, creando
una base s6lida para el desarrollo personal y colectivo. Estas relaciones son
cruciales para la continuidad y la resiliencia cultural, proporcionando un
sentido de pertenencia y continuidad que es fundamental para la salud psi-
colégica y emocional de los individuos.

Por otro lado, las relaciones interfamiliares expanden este marco, crean-
do un espacio donde la colaboracién, la solidaridad y el intercambio se
convierten en herramientas esenciales para el bienestar colectivo. Estas in-
teracciones mas amplias son vitales para abordar desafios y proyectos que
trascienden las capacidades de una sola familia, facilitando la gestién colec-
tiva de recursos y la toma de decisiones. Esta extension del capital social mas
alld de la familia inmediata es fundamental para la supervivencia y prosperi-
dad de la comunidad en su conjunto.

Metodolégicamente, esta diferenciacion de relaciones ofrece una com-
prension més profunda de cémo las comunidades rurales manejan y equilibran
las necesidades internas y externas. Mientras que las relaciones intrafamiliares
fortalecen el tejido interno de la comunidad, proporcionando estabilidad y
seguridad, las relaciones interfamiliares permiten una adaptacién y respuesta
mds efectiva a las condiciones externas y los desafios comunitarios. Juntas, es-
tas dos formas de relacién social constituyen un sistema complejo y dindmico
que es clave para la adaptabilidad y el desarrollo sostenible de la comunidad.

La interaccién entre las relaciones intra e interfamiliares en la comuni-
dad campesina San Mateo de Penachi ilustra la importancia de un enfoque
holistico para entender las comunidades rurales. Reconocer y valorar am-
bas dimensiones de la relacién social es esencial para cualquier intervencién
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o planificacién comunitaria que busque fomentar el desarrollo sostenible y
el bienestar de la comunidad.

1.2. El capital social en Penachi

La comunidad campesina de San Mateo de Penachi, un enclave de tra-
diciones y sabiduria en el corazén rural, ha resistido el paso del tiempo y las
innumerables adversidades gracias al robusto capital social que ha cultivado
alo largo de su historia. Este capital social, tejido en el intercambio de co-
nocimientos y practicas, ha sido el pilar sobre el que se ha erigido su super-
vivencia y prosperidad, demostrando ser tan vital para su sustento como la
tierra que cultivan.

Desde tiempos inmemoriales, Penachi ha sido un testimonio vivo de
cémo una comunidad puede prosperar a través de la solidaridad y el apo-
yo mutuo. En estos lares, las generaciones han pasado sus conocimientos y
habilidades de una a otra, creando un legado de sabiduria agricola que ha
permitido a la comunidad no solo sobrevivir, sino también adaptarse a los
cambiosy desafios a lo largo de los afios. Los secretos del cultivo de la tierra,
las técnicas de riego, la seleccién de semillas y las practicas de cosecha no
son simplemente tareas; son rituales transmitidos con respeto y cuidado,
considerados como verdaderos tesoros de la comunidad.

El sentido de la colaboracién y la cooperacién se extiende més alld de los
campos. En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, las decisiones
importantes se toman colectivamente, reflejando un profundo respeto por
la voz y la experiencia de cada miembro de la comunidad. Esta forma de
gobernanza democrética y participativa no solo fortalece el tejido social,
sino que también asegura que las decisiones tomadas estén en linea con las
necesidades y el bienestar de toda la comunidad. En tiempos de crisis, esta
unidad se convierte en una fortaleza, permitiendo a la comunidad enfrentar
juntos desafios que son insuperables para un individuo solo.

La economia de Penachi también se ha beneficiado enormemente de
este capital social. El trueque de bienes y servicios, una practica comun en
la comunidad, es un ejemplo de cémo las relaciones sociales y la confianza
mutua pueden sustentar un sistema econdmico eficiente y equitativo. Este
intercambio no solo facilita la distribucién de recursos y reduce la depen-
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dencia de mercados externos, sino que también refuerza los lazos entre los
miembros de la comunidad, creando una red de apoyo que es invaluable en
tiempos de necesidad.

La educacién y la transmision de la cultura son otros aspectos donde el ca-
pital social de Penachi ha jugado un papel crucial. Las historias, las leyendas, las
canciones y los bailes no son simplemente expresiones culturales; son medios a
través de los cuales se transmite la identidad de la comunidad. Estas tradiciones
culturales, arraigadas en la historia y la experiencia compartida, no solo propor-
cionan un sentido de pertenencia, sino que también son herramientas impor-
tantes para la educacién de las generaciones jovenes. A través de ellas, los nifos
y jovenes de Penachi aprenden sobre su historia, sus valores y su conexién con la
tierra, asegurando que el legado de la comunidad continge.

Ante los desafios ambientales y econémicos globales, el capital social
de Penachi es mas importante que nunca. Frente a la amenaza del cambio
climatico, la pérdida de biodiversidad y la creciente presion de los mercados
globales, esta comunidad ha demostrado que la solidaridad, el conocimien-
to compartido y el respeto por la tierra son no solo valores deseables, sino
también herramientas esenciales para la supervivencia. La forma en que han
manejado sus recursos, preservado su medio ambiente y mantenido su co-
hesi6n social es un modelo a seguir.

La comunidad campesina San Mateo de Penachi es un ejemplo lumino-
so de cdmo el capital social es la clave para la resiliencia y la sostenibilidad
de una comunidad. Su historia es un recordatorio poderoso de que en un
mundo cada vez mds interconectado y complejo, las soluciones a nuestros
problemas mds acuciantes pueden encontrarse no solo en la tecnologia o la
economia, sino también en la riqueza de nuestras relaciones humanas y en
el conocimiento que compartimos.

La fortaleza de la comunidad campesina San Mateo de Penachi yace en
su capacidad de tejer un sentido de comunidad que trasciende las interac-
ciones cotidianas. El capital social de esta comunidad no es un fenémeno
estatico; evoluciona y se fortalece a través de las asambleas comunitarias, las
précticas agricolas compartidas y la transmisién de conocimientos ances-
trales que se adaptan a los nuevos tiempos. Es esta habilidad para adaptar-
se y mantenerse unida frente a los desafios lo que permite a la comunidad
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campesina San Mateo de Penachi prosperar. Las practicas de manejo co-
munal de la tierra, los sistemas de intercambio de trabajo y la preservacién
de las festividades y rituales, no solo mantienen la cohesién social, sino que
también fomentan una economia colaborativa que es esencial para su su-
pervivencia econémica.

Para proporcionar una comprension més profunda de cémo se manifiestay
funciona el capital social en la comunidad campesina San Mateo de Penachi, se
ha elaborado la Tabla 2.2. Este analisis comparativo ofrece una mirada detallada
a las diversas facetas del capital social dentro de la comunidad, destacando las
formas en que contribuye a la resiliencia y al bienestar colectivo. En la siguiente
seccion, la Tabla 2.2 serd presentada, permitiendo alos lectores visualizar y com-
prender mejor la estructura y los efectos del capital social en la vida comunitaria
de la comunidad campesina San Mateo de Penachi, y c6mo estos elementos se
interrelacionan para crear un tejido social robusto y dindmico.

Tabla 2. 2 Capital social en la comunidad campesina San Mateo de Pena-
chi: un andlisis comparativo

Aspecto

Gobernanza y toma
de decisiones

Economia local

Educacion y cultura

Manejo de recursos
y medio ambiente

Resiliencia
sostenibilidad

Beneficios del capital social

Decisiones colectivas y participativas,
reflejando necesidades de toda la co-
munidad.

Trueque y sistemas de intercambio
fortalecen la economia local y redu-
cen dependencia externa.

Tradiciones y conocimientos trans-
mitidos fortalecen la identidad y ed-
ucacion comunitaria.

Manejo sostenible de recursos, basa-
do en conocimientos compartidos y
respeto por la tierra.

Fortaleza comunitaria ante desafios
ambientales y economicos, aseguran-
do sostenibilidad.

Sin capital social

Decisiones individuales o aisla-
das, posiblemente desconectadas
de las necesidades comunitarias.

Dependencia de mercados ex-
ternos, posibles desequilibrios
econdmicos.

Pérdida de identidad cultural,

disminucion en la transmision de
conocimientos tradicionales.

Posible degradacion ambiental y
uso ineficiente de recursos.

Vulnerabilidad ante  desafios,
menor capacidad de adaptacion y
supervivencia.

Nota: Este cuadro compara los impactos de tener un capital social fuerte
en la comunidad campesina de Penachi frente a la ausencia del mismo.
Destaca cémo el capital social beneficia la gobernanza, la economia local,
la educacioén, el manejo de recursos y la resiliencia, contrastando con los
posibles desafios que enfrentaria la comunidad sin estas redes de apoyo y

cooperacion.
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Desde una perspectiva socioldgica, el capital social emerge como un ele-
mento crucial que cohesiona y dirige el funcionamiento de la comunidad.
Las practicas de gobernanza colectiva y participativa, por ejemplo, no solo
reflejan una estructura de poder democritica, sino que también fomentan
un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida entre los miem-
bros de la comunidad. Esto, a su vez, fortalece la identidad grupal y pro-
mueve la colaboracién.

Desde el punto de vista de la psicologia social, la presencia de un capital
social robusto en la comunidad campesina San Mateo de Penachi contribu-
ye significativamente al bienestar psicoldgico de sus habitantes. Las interac-
ciones positivas y el apoyo mutuo proporcionan un sentido de seguridad y
estabilidad, fundamentales para el bienestar emocional. La transmisién de
conocimientos y tradiciones culturales no solo preserva la herencia de la
comunidad, sino que también cumple una funcién educativa y de socializa-
cién, vital para la formacién de la identidad individual y colectiva.

En contraste, la ausencia de capital social puede llevar a una fragmen-
tacién comunitaria, donde los individuos se sienten desconectados, tanto
de la toma de decisiones como del bienestar colectivo. Esto podria generar
sentimientos de alienacién y desempoderamiento, perjudicando la salud
mental y el sentido de pertenencia de los individuos. La dependencia de
los mercados externos y la falta de sistemas de intercambio local pueden
crear incertidumbre econémica, agravando el estrés y la ansiedad entre los
miembros de la comunidad.

Metodoldgicamente, este andlisis nos permite apreciar como el capital
social actiia como un catalizador para la resiliencia y sostenibilidad de una
comunidad. Muestra que la salud de una comunidad no depende solo de
factores econémicos o ambientales, sino también de la calidad de las re-
laciones sociales y del tejido comunitario. En resumen, el capital social de
Penachi es un ejemplo destacado de cémo las estructuras sociales y psicol6-
gicas influye y determinar la trayectoria y la salud de una comunidad.

La sostenibilidad cultural en comunidades agricolas como San Mateo de
Penachi se encuentra intimamente ligada a las précticas de cultivo y, en con-
secuencia, a la respuesta y alivio de las crisis agricolas. El cambio de cultivos,
una estrategia a menudo adoptada para enfrentar desafios como las plagas o el
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cambio climético, no es solo una decisién agrondmica, sino también un acto
profundamente cultural. Cada cultivo lleva consigo una historia, una serie de
practicas tradicionales y un lugar en la identidad colectiva de la comunidad.
Por lo tanto, la transicién hacia nuevos cultivos o practicas agricolas no es me-
ramente técnica, sino que implica una reconfiguracion de la herencia cultural.

La interconexién entre la agricultura y la cultura se manifiesta claramen-
te en momentos de crisis. Cuando una comunidad se ve obligada a cambiar
sus cultivos tradicionales, no solo se enfrenta a la tarea de adaptarse a nuevas
técnicas agricolas, sino también al desafio de mantener vivas sus tradicio-
nes y su identidad cultural en medio del cambio. Por ejemplo, si un cultivo
tradicional como la licuma se reemplaza por uno mas rentable o resistente
a las plagas, la comunidad debe encontrar formas de integrar este nuevo
cultivo en su tejido social y cultural, asegurando que las nuevas préicticas
agricolas se alineen con sus valores y tradiciones.

La sostenibilidad cultural, se convierte en un acto de equilibrio: preser-
var la herencia cultural mientras se adoptan practicas agricolas que asegu-
ren la supervivencia y prosperidad a largo plazo. Esto requiere un enfoque
holistico que considere tanto las necesidades econdémicas como los valores
culturales de la comunidad. Las estrategias para aliviar las crisis agricolas
deben incluir la participacién y el apoyo de la comunidad en su conjunto,
asegurando que las decisiones tomadas respeten y reflejen su herencia y co-
nocimientos tradicionales.

La sostenibilidad cultural en el contexto de la agricultura es un didlogo
constante entre pasado y presente, entre tradicién e innovaciéon. Es un pro-
ceso que requiere respeto por la herencia cultural y adaptabilidad ante los
desafios emergentes, asegurando que las comunidades no solo sobrevivan,
sino que también prosperen, manteniendo vivas sus culturas y tradiciones
en un mundo en constante cambio.

1.3. Ritmo de colaboracién y confianza

Enlaregién andina de Lambayeque, el capital social es una pieza clave en
el mosaico de la vida comunitaria, especialmente en lugares como Penachi,
donde las tradiciones y précticas culturales se entrelazan estrechamente con
la vida diaria. Este capital social, manifestado a través de la colaboracién y
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la confianza, se hace vibrante y tangible en las fiestas, ceremonias, cultos
y festividades, asi como en la danza, la musica, la textilerfa, la artesania y
los trabajos colectivos. Estos elementos no son solo expresiones artisticas o
tareas laborales, sino también actos de cohesién social que reflejan y perpe-
tan la rica herencia cultural de los Andes.

Las fiestas y ceremonias en Penachi son mucho més que meras celebra-
ciones; son puntos de encuentro donde la comunidad se retine para reafir-
mar su identidad y fortalecer sus lazos. Durante estas ocasiones, las dife-
rencias se disuelven en un espiritu de unidad y colaboracién. Estos eventos
sirven como oportunidades para compartir alegrias y penas, celebrar logros
colectivos y transmitir importantes valores culturales y sociales. La danza y
la musica, elementos fundamentales de estas celebraciones, no solo propor-
cionan entretenimiento, sino que también funcionan como vehiculos para
la expresion de la historia comunitaria, las creencias y las emociones. Cada
paso de baile y cada nota musical son ecos de una historia compartida, una
forma de recordar y honrar a los antepasados y sus ensenanzas.

La textileria y la artesania en Penachi son testimonios de una habilidad y
creatividad que se han transmitido de generacién en generacién. Estas prac-
ticas no solo son fundamentales para la economia local, sino que también
son una fuente de orgullo y un medio de preservar y fomentar la identidad
cultural. Cada tejido, cada diseno, cada objeto artesanal es una historia teji-
da, pintada o esculpida que habla de la cosmovisidn, la estética y los valores
de la comunidad. Estos articulos no son meramente comerciales; son sim-
bolos de una herencia cultural que es cuidadosamente guardaday celebrada.

Los trabajos colectivos, o “mingas’, son quizds la manifestacién mis cla-
ra del capital social en Penachi. Estas actividades, donde los miembros de la
comunidad se unen para trabajar en proyectos que benefician al colectivo,
son fundamentales para el mantenimiento y desarrollo de la comunidad.
Ya sea construyendo una nueva infraestructura, ayudando en la cosecha de
un vecino o colaborando en un proyecto comunitario, las mingas son un
ejemplo de cdmo la colaboracion y la ayuda mutua son vitales para la super-
vivencia y el bienestar de todos. En estas actividades, cada individuo aporta
su fuerza, habilidades y conocimientos, creando un sentido de pertenencia
y responsabilidad compartida que es esencial para la cohesion social.
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La confianza, un componente clave del capital social, se cultiva y se
fortalece en todas estas actividades. La confianza no solo facilita la coo-
peracion, sino que también crea un entorno seguro donde las personas se
sienten libres para expresar sus opiniones, compartir sus preocupaciones y
trabajar juntas hacia objetivos comunes. En Penachi, esta confianza se ha
construido y reforzado alo largo de los afos, a través de innumerables inte-
racciones y experiencias compartidas.

La cohesion social en Penachi, por lo tanto, no es un fendmeno esté-
tico, sino un proceso dindmico y colorido, alimentado y reforzado conti-
nuamente a través de las practicas culturales y las interacciones diarias. Esta
cohesion es la columna vertebral de la comunidad, proporcionando un sen-
tido de seguridad, pertenencia y propésito. En un mundo que a menudo
valora lo material sobre lo comunitario, Penachi se destaca como un ejem-
plo de cémo la riqueza cultural y social es no solo preservada, sino también
celebrada y difundida. Las pricticas y tradiciones de Penachi, mantenidas y
enriquecidas por sus hombres y mujeres, son un legado vivo, una fuente de
inspiracién y un recordatorio de que el capital social es una de las riquezas
mas valiosas de cualquier comunidad.

En el entramado social de una comunidad campesina, la vida transcurre
al ritmo de la colaboracién y la confianza mutua, desplegdndose en una se-
rie de practicas y tradiciones que constituyen el capital social de la comuni-
dad. A través del tiempo, los campesinos han forjado redes de cooperacion
que se materializan en sistemas como la “minga” o el “ayni”, donde el apoyo
reciproco en las labores del campo no solo facilita la culminacién de tareas
agricolas, sino que también fortalece los lazos entre los miembros de la co-
munidad.

En respuesta a las adversidades econdmicas, surgen grupos de ahorro
comunitario. En estos, cada miembro aporta una pequefia suma de dinero a
un fondo comun, que luego estd disponible para aquellos que lo necesiten
en momentos de apremio. Este fondo no solo representa una red de seguri-
dad financiera, sino que también es un testimonio tangible de solidaridad
y conflanza mutua.

En el 4mbito econémico, la formacién de asociaciones de productores
es un reflejo de cdmo la unién puede brindar beneficios tangibles. Al agru-
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parse para vender sus productos en mercados locales o regionales, los cam-
pesinos no solo pueden negociar mejores precios, sino que también pueden
reducir costos de transporte y acceder a nuevas oportunidades de mercado.

El respeto y la gestién sostenible de los recursos naturales es otra faceta
en la que el capital social se manifiesta de manera palpable. Los comités de
gestion de recursos naturales se forman para administrar de manera colecti-
vay sostenible recursos como el agua o los bosques, promoviendo practicas
que benefician tanto a la comunidad como al entorno natural.

El conocimiento y la experiencia se transmiten a través de generaciones
en escuelas campesinas de formacién. En estos espacios, los mas veteranos
comparten su saber agricola con los mas jévenes, asegurando la continui-
dad de précticas agricolas sustentables y el arraigo de la identidad cultural.

La cohesion social también se celebra y se refuerza en las fiestas y tradi-
ciones comunitarias. Estas celebraciones son més que simples festividades;
son espacios de interaccién, donde se fomenta la identidad y la pertenencia
a la comunidad.

La paz social, esencial para el bienestar comunitario, se mantiene a través
de mecanismos locales de mediacién y resolucion de conflictos. Este tipo de
resolucién comunitaria de conflictos, permite mantener la armonfa social,

evidenciando una vez mds el capital social existente.

Por ultimo, el voluntariado y el trabajo comunitario en proyectos como
la construccién de infraestructura local, reflejan el compromiso individual
hacia el bienestar colectivo. La participacién voluntaria en estos proyectos
no solo mejora las condiciones de vida de la comunidad, sino que también
fortalece las redes de apoyo mutuo.

En conjunto, todas estas practicas y tradiciones, que van desde la coope-
racion en las labores agricolas hasta la resoluciéon comunitaria de conflictos,
ilustran cédmo el capital social se entreteje en la vida cotidiana de la comu-
nidad campesina, facilitando la cooperacién y contribuyendo al bienestar
y al desarrollo sostenible de la comunidad. En Penachi, como en muchas
otras comunidades campesinas, el capital social es el cimiento sobre el cual
se construye una vida en comtn armoniosa y resiliente.

La riqueza del capital social en la comunidad campesina San Mateo de
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Penachi se extiende mds alld de las actividades agricolas, impregnando cada
aspecto de la vida comunitaria. Este capital se refleja en la forma en que los
miembros de la comunidad se apoyan mutuamente en tiempos de crisis,
cémo celebran juntos los éxitos y mantienen viva su cultura a través de fes-
tividades y tradiciones. Es notable cémo el capital social influye en la edu-
cacién de las nuevas generaciones, ensefidndoles el valor de la solidaridad,
el trabajo en equipo y el respeto por su herencia cultural. Esta transmision
intergeneracional de valores y habilidades no solo preserva la identidad de
la comunidad, sino que también asegura su sostenibilidad a largo plazo.

Para entender mejor cémo se manifiestan estos aspectos del capital so-
cial en la comunidad campesina San Mateo de Penachi, se ha preparado la
Tabla 2.3, titulada “Capital Social en Penachi: Ritmo de Colaboracién y
Confianza en Diversas Pricticas Comunitarias”. Esta tabla proporciona una
vision amplia de como las practicas de colaboracién y los niveles de confian-
za se manifiestan en diferentes actividades comunitarias. La presentacién
de esta tabla en la siguiente seccidn ofrecerd una perspectiva més clara de
la dindmica social y cultural de la comunidad, resaltando c6mo la coopera-
cién y la confianza son esenciales para el funcionamiento y la resiliencia de

la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

Tabla 2. 3 Capital Social en Penachi: ritmo de colaboracion y confianza en
diversas practicas comunitarias

Practica Impacto en la q
" o Fomento de la Confianza
comunitaria Colaboracion
Fomentan la ayuda reciproca en tar- Refuerzan la confianza mutua al
eas agricolas y proyectos comunitari- compartir responsabilidades y ben-
Mingas y ayni os, creando una red de apoyo laboral.  eficios de las labores colectivas.

Grupos de ahor-

TO comunitario

Asociaciones de
productores

Comités de re-
cursos naturales

Estimulan la cooperacion financiera
y la solidaridad en tiempos de necesi-

dad.

Facilitan la union para negociar
mejores condiciones de mercado y
compartir recursos.

Incentivan la administracion colabo-
rativa y sostenible de recursos como

agua y bosques.
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Construyen confianza en la gestion
conjunta de recursos economicos y
en la capacidad de apoyo mutuo.

Promueven la confianza en las ca-
pacidades colectivas para el éxito
economico y la sustentabilidad.

Refuerzan la confianza en la gestion
comunitaria de recursos y en la toma
de decisiones ambientales respons-

ables.
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Practica
comunitaria

Escuelas  cam-
pesinas de  for-
macion

Fiestas y tradi-
ciones comuni-
tarias
Mecanismos de
mediacion y res-
olucion de con-
flictos

Voluntariado  y
trabajo comuni-
tario

Impacto en la
Colaboracion

Propician la transmision de cono-
cimientos y practicas agricolas entre
generaciones.

Son espacios de interaccion social
que fortalecen la identidad comuni-
taria y la cohesion.

Promueven la cooperaciéon en el
mantenimiento de la paz y la ar-
monta social.

Incentivan la participacion activa en
proyectos de beneficio colectivo.

Fomento de la Confianza

Fomentan la confianza en la sabiduria
compartida y en la continuidad de
tradiciones y técnicas agricolas.

Crean un ambiente de confianza a
través de la celebracion de la cultura
y las costumbres compartidas.

Fomentan la confianza en los pro-
cesos de resolucion de conflictos
justos y eficaces dentro de la comu-
nidad.

Refuerzan la confianza en el com-
promiso individual hacia el bienestar
comn y la mejora de la vida comu-
nitaria.

Nota: El cuadro compara distintas précticas comunitarias en Penachi,
destacando cémo cada una contribuye al ritmo de colaboracién y al fo-
mento de la confianza dentro de la comunidad. Desde las mingas hasta los
mecanismos de mediacion de conflictos, estas précticas demuestran que
el capital social es una parte integral de la vida en Penachi, crucial para su
cohesién y desarrollo sostenible.

El capital social en esta comunidad es mucho més que la suma de sus par-
tes. Es una red viva y dindmica de relaciones y actividades que se entrelazan
para formar el tejido social de la comunidad. La colaboracién y la confianza
no son solo componentes de este capital social, sino que son los cimientos
sobre los que se construyen y mantienen todas las actividades comunitarias.

El capital social en Penachi, reflejado en estas practicas, va mas alla de
las necesidades inmediatas de ayuda laboral o econdmica. Crea un entorno
donde la solidaridad, la interdependencia y la cooperacién son valores in-
trinsecos, vividos y experimentados diariamente. Esta red de relaciones y ac-
tividades fortalece la comunidad, no solo en términos de capacidad laboral
o0 econdmica, sino también en su resiliencia frente a desafios y su habilidad
para adaptarse y prosperar en un mundo cambiante.

El capital social en Penachi es un claro ejemplo de cdmo las comunida-
des pueden fomentar un sentido de pertenencia y propdsito comun. Las
actividades, desde las mingas hasta las celebraciones culturales, son més que
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tareas o eventos; son momentos donde la comunidad se fortalece, celebra
su identidad y reafirma sus lazos. La participacién en estas practicas no es
solo una contribucién al bienestar de la comunidad, sino también una ex-
presion de pertenencia y compromiso con el colectivo.

El capital social de Penachi es un elemento vital que permea todos los as-
pectos de la vida comunitaria. Proporciona una base s6lida para la coopera-
cién y la confianza, elementos esenciales para cualquier comunidad que busca
mantener su cohesién y prosperar en un entorno en constante cambio.

Il. Experiencias de unidad y desarrollo

2.1. Juntos en las cercas

En la comunidad campesina, la construccién de cercas es una actividad que
trasciende su propsito utilitario, convirtiéndose en un simbolo palpable de la
colaboracién y unidad comunitaria. Estas cercas, ya sean de alambre, piedra o
madera, no son simplemente barreras fisicas para proteger las cosechas de ani-
males; son el resultado de un esfuerzo colectivo, un trabajo que involucraa cada
miembro de la comunidad y refleja su compromiso con el bienestar comun.

La construccién de una cerca es una tarea que requiere habilidades
diversas y la participacion activa de todos. En este proceso, cada persona
desempenia un rol especifico, crucial para el éxito del proyecto. Algunos
se encargan de cortar ramas, mientras otros las transportan. Hay quienes
se dedican a colocar estas ramas entre postes o “orquetas’, creando una es-
tructura solida y duradera. Este método tradicional de cercado, que utiliza
materiales naturales y técnicas transmitidas de generacién en generacién,
no solo es una manifestacion de la sabidurfa practica de la comunidad, sino
también una expresion de su conexidn con la tierra y sus recursos.

Cuando las cercas se construyen con postes y alambres, el trabajo se
vuelve mds técnico, pero la esencia de cooperacién permanece igual. Al-
gunos miembros de la comunidad se encargan de cargar y transportar los
postes; otros cavan los hoyos donde se instalardn. Luego, un equipo coloca
los postes, mientras otro se encarga de fijarlos y tensar el alambre. Cada paso
en este proceso es vital y requiere precisién y coordinacién, elementos que
solo se logran a través de la confianza y la experiencia compartida.
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Este trabajo colectivo, conocido en muchas culturas andinas como
“minga” o “faena’, es mucho mds que una simple labor agricola. Es una
préctica social que fortalece los lazos comunitarios y fomenta valores como
la solidaridad, la reciprocidad y la responsabilidad compartida. Durante la
construccion de las cercas, se generan dialogos, se intercambian consejos y
se fortalecen amistades. Las risas y conversaciones que acompafan el traba-
jo aligeran la carga fisica y enriquecen la experiencia, convirtiendo la labor
en una oportunidad para el encuentro y la unién.

La importancia de las cercas en la vida de la comunidad va més all4 de su
funcién protectora. Representan un simbolo de la capacidad de la comunidad
para trabajar unida frente a los desafios. En un mundo donde el individualis-
mo a menudo prevalece, estas pricticas comunitarias ofrecen un recordatorio
poderoso de la eficacia del trabajo colectivo y la importancia de cuidar no solo
de los recursos propios, sino también del bienestar del colectivo.

La construccion de cercas es una oportunidad para la transmisién de cono-
cimientos y habilidades entre generaciones. Los mas jévenes aprenden de los
mas experimentados, asegurando que estas técnicas tradicionales y el espiritu de
cooperacién se mantengan vivos. Estas ensefanzas van mds alld del mero saber
técnico; son lecciones sobre la importancia de la comunidad, el respeto por la
naturaleza y la necesidad de trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes.

La construccion de cercas en la comunidad campesina es una manifesta-
cién de la riqueza del capital social y cultural de la comunidad. Esta practi-
ca no solo cumple con una funcién prictica esencial para la proteccién de
las cosechas, sino que también sirve como un catalizador para la cohesiéon
social, la educacion intergeneracional y la afirmacién de la identidad comu-
nitaria. En cada cerca que se levanta, se entretejen historias, se fortalecen
lazos y se refuerza el compromiso de la comunidad con su futuro colectivo.

La préctica de construir cercas en la comunidad campesina San Mateo de
Penachi trasciende su propdsito funcional de proteger las cosechas; se convierte
en una oportunidad para el fortalecimiento del tejido social. Estos momentos
de colaboracién son instancias donde se comparten habilidades, se transmiten
conocimientos ancestrales y se fomenta un sentido de pertenencia y responsabi-
lidad comunitaria. Los jévenes aprenden no solo técnicas de construccion, sino
también valores de cooperacién, trabajo en equipo y respeto por la tierra y sus
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recursos. Esta actividad se convierte asi en un ritual de aprendizaje y solidaridad,

vital para la continuidad y fortaleza de la comunidad.

Tabla 2. 4 Impacto de la construccion de cercas en la cohesion y el capital
social de la Comunidad Campesina

Aspectosdela
construccion
de cercas

Diversidad de tar-
eas y roles

Uso de materiales
y tecnicas tradicio-
nales

Cooperacion en la
construccion
Comunicacion —y
aprendizaje colec-
tivo

Funcién protecto-
ra y practica

Ritual social y cele-
bracion

Impacto en la cohesion
comunitaria

Fomenta la inclusion y participacion
activa de todos los miembros de la
comunidad, independientemente de

su edad o habilidades.

Promueve la transmision de con-
ocimientos ancestrales y practicas
culturales, fortaleciendo la identidad
comunitaria.

Crea oportunidades para el trabajo
en equipo y la solidaridad, mejoran-
do las relaciones interpersonales.

Facilita el intercambio de ideas y ex-
periencias, enriqueciendo el dialogo
comunitario.

Aumenta la sensacion de seguridad
y bienestar comun al proteger los
recursos de la comunidad.

Transforma una labor cotidiana en
un acto de union y celebracion co-
munitaria.

Contribucion al capital
social

Refuerza la interdependencia y la
necesidad de una amplia gama de
habilidades y conocimientos.

Conserva y valora el saber tradicio-
nal, integrandolo en las soluciones a
desafios contemporaneos.

Desarrolla y mantiene redes de
apoyo mutuo, esenciales para el
bienestar de la comunidad.

Promueve la educacion intergener-
acional y la adaptabilidad a nuevas
circunstancias o técnicas.

Refuerza la percepcion de eficacia
colectiva y la capacidad para enfren-
tar desafios comunes.

Enriquece el tejido social y cultural,
aportando al sentido de pertenencia
y orgullo comunitario.

Nota: El cuadro destaca cémo Ia construccién de cercas en la comunidad
campesina va mas alld de una simple actividad agricola, impactando
significativamente en la cohesién comunitaria y en el fortalecimiento del
capital social. Al integrar practicas tradicionales, trabajo colaborativo y
aprendizaje colectivo, esta actividad no solo cumple con una funcién pro-
tectoraq, sino que también sirve como un catalizador para la unidad comu-

nitaria y la afirmacién cultural

Para comprender mejor como la construccién de cercas influye en la co-

hesién y el capital social de la comunidad campesina de San Mateo de Pe-
nachi, la Tabla 2.4 “Impacto de la Construccién de Cercas en la Cohesién
y el Capital Social de la Comunidad Campesina” examina detalladamente
esta practica. La tabla analiza cdmo la colaboracién en la construccién de
cercas contribuye a fortalecer las relaciones interpersonales y comunitarias,
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mejora la transmisién de conocimientos y habilidades entre generaciones y
refuerza la identidad y unidad de la comunidad. Esta seccién ofrece una vi-
sidn clara del valor simbdlico y practico de la construccién de cercas como
un componente esencial del capital social en San Mateo de Penachi.

2.2. La construccion de pircas

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, la construccion de
cercas de piedra, conocidas como pircas, es una tarea que trasciende la mera la-
bor de cercado. Es un proceso que encarna la esencia de la colaboracién y la ha-
bilidad artesanal, una préctica que involucra a toda la comunidad, desde el mas
joven hasta el més anciano, en un esfuerzo conjunto para proteger y demarcar
sus tierras. Este tipo de cerca, que se puede ver en distintos lugares como Pote-
ropampa, Suruchima, Succhapampa, Kerguer, Hualalanga, La Ramada, Hua-
ratara, Colaya y Corral de Piedra, es mucho mdis que una barrera fisica; es un
testimonio de la unidad, el ingenio y la persistencia de la comunidad.

La construccién de una pirca es una tarea ardua y especializada que
requiere no solo fuerza fisica, sino también conocimiento y habilidad. El
transporte de las piedras desde su lugar de origen hasta el sitio de la cons-
truccion es un desafio logistico que necesita la participaciéon de numerosas
personas. Muchos llevan herramientas como barrenos y barretas, utilizadas
para rodar las grandes piedras, mientras otros empujan y guian estas masas
pesadas con sus brazos. Algunos colocan maderas debajo de las piedras para
facilitar su movimiento, una técnica antigua pero efectiva que reduce el es-
fuerzo fisico necesario para mover estos objetos pesados.

A medida que las piedras se transportan, otro grupo de personas, exper-
to en la construccién de pircas, se encarga de su colocacién. Estos indivi-
duos, conocedores de las técnicas de construccién con piedra, seleccionan
y tallan cada roca, asegurandose de que encaje perfectamente en su lugar.
Este proceso es meticuloso y requiere un ojo experto y una mano habil. La
construccion de una pirca no es solo apilar piedras; es un arte que implica
nivelar y alinear cada piedra para obtener una estructura sélida y duradera.

Mis alla de la habilidad técnica, la construccién de pircas es un acto de
colaboracién comunitaria. Las familias se unen en este esfuerzo, compar-
tiendo la carga del trabajo y apoyindose mutuamente. Los ninos y jévenes
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aprenden observando y ayudando a los mayores, adquiriendo conocimien-
tos y habilidades que seran valiosos para el futuro de la comunidad. Las mu-
jeres, a menudo subestimadas en su contribucién a las tareas fisicas, juegan
un papel crucial, aportando no solo mano de obra sino también alimenta-
cién y apoyo moral a los trabajadores.

La construccién de una pirca es también un acto de afirmacion cultural
y comunitaria. En un mundo donde las pricticas tradicionales a menudo
son desplazadas por métodos modernos, la persistencia de esta técnica an-
cestral es un poderoso recordatorio de la importancia de mantener y valorar
el patrimonio cultural. Cada pirca construida es un simbolo de la identidad
de la comunidad, un recordatorio de su historia y sus raices.

Estas construcciones no son solo estructuras fisicas; son monumentos a
la cooperacién, la resistencia y el ingenio humano. En cada pirca hay histo-
rias de esfuerzo conjunto, de desafios superados y de triunfos compartidos.
Son testigos silenciosos de la historia de la comunidad, de su lucha por pro-
teger y cultivar sus tierras en un entorno a menudo hostil.

La construccion de pircas en la comunidad campesina de Penachi es una
préctica que encapsula la esencia de la vida comunitaria. Es un ejemplo de
cémo las habilidades tradicionales, combinadas con el trabajo en equipo
y la cooperacién, pueden crear no solo estructuras fisicas duraderas, sino
también fortalecer los lazos sociales y culturales. Las pircas son un recorda-
torio viviente de que, en una era de rdpida modernizacién y cambio, hay un
valor incalculable en las tradiciones y en el trabajo colectivo. En cada piedra
colocada hay una leccién de unidad, resiliencia y orgullo, lecciones que son
fundamentales para el bienestar y la sostenibilidad de la comunidad campe-
sina de Penachi y de muchas otras comunidades rurales en todo el mundo.

I1l. El capital social de la mujer campesina

3.1. Las almuerceras

En la comunidad de Penachi, las mujeres campesinas desempenan un
papel fundamental que va mds alla de las labores agricolas, extendiéndose
a la esfera del sustento y la cohesidn social. Conocidas como las “almuer-
ceras’, estas mujeres ejemplifican el capital social en accidn, a través de sus
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actividades diarias que fortalecen los lazos comunitarios y contribuyen al
bienestar general del grupo.

Cada manana de las mikas y ayudas, estas mujeres comienzan su dia prepa-
rando meticulosamente el almuerzo para sus esposos y otros trabajadores del
campo. Esta tarea, aunque pueda parecer rutinaria, es en realidad una expresiéon
de cuidado y apoyo mutuo dentro de la comunidad. A medida que el reloj se
acerca alas 10 a.m., estas mujeres se organizan para llevar los almuerzos, cargan-
do con ellos en sus espaldas, a menudo recorriendo largas distancias hasta los
campos donde trabajan sus esposos. Esta prictica, mas que una simple entrega
de alimentos, es un acto de solidaridad y conexion, fundamental para el sosteni-
miento no solo fisico, sino también emocional de la comunidad.

A su rol como almuerceras, se suma la participacion activa en activida-
des colaborativas que reflejan la préctica de la “minka” o trabajo comunal.
Un ejemplo claro de esto es la ayuda mutua en la preparacion de alimentos
tradicionales como el trigo pelado o el mote de maiz. Estas actividades, a
menudo realizadas en grupo, no solo son eficientes desde el punto de vista
del trabajo, sino que también sirven como espacios de socializacion, inter-
cambio de experiencias y fortalecimiento de la solidaridad femenina.

La preparacion de la chicha de maiz es otra actividad comunitaria sig-
nificativa en la que participan estas mujeres. La chicha no es solo una bebi-
da; en el contexto de Penachi, representa un elemento cultural y social. La
preparacion de la chicha es un proceso que requiere tiempo y esfuerzo, y se
lleva a cabo en un ambiente de cooperacién y festividad. Por intermedio de
esta actividad, las mujeres no solo contribuyen a la preservacién de tradi-
ciones ancestrales, sino que también fomentan un sentido de pertenencia 'y
unidad dentro de la comunidad.

Las mujeres campesinas de Penachi, a través de sus roles como almuerce-
ras y su participacion en actividades comunitarias como la preparacion del
trigo, el mote y la chicha de maiz, encarnan el concepto de capital social.
Ellas demuestran cémo la colaboracién y el apoyo mutuo pueden ser funda-
mentales para el bienestar y la cohesién de una comunidad. Estas activida-
des, mds alld de ser meras tareas cotidianas, son la piedra angular de la vida
social en Penachi, reforzando los lazos comunitarios y manteniendo vivas
las tradiciones y la cultura local.
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3.2. Las hilanderas

En la comunidad de Penachi, las mujeres desempenan una funcion vital
en la conservacioén y promocién de tradiciones artesanales a través de su
habilidad en el hilado. Este proceso es mucho mas que una simple tarea ar-
tesanal; representa una actividad comunitaria arraigada en la cooperacién y
el capital social. La labor comienza con el proceso de obtener la lana de las
ovejas, una tarea conocida como esquilado, en la que participan tanto hom-
bres como mujeres, reflejando un esfuerzo colaborativo entre los géneros.

El esquilado en Penachi es una actividad que trasciende lo meramente
agricola. Mientras los hombres se encargan de tusar las ovejas, las mujeres
participan activamente en ¢l proceso, coordinando esfuerzos y compar-
tiendo conocimientos. Esta colaboracién es fundamental no solo para la
obtencidn de la lana, sino también para fortalecer los lazos familiares y co-
munitarios.

Una vez obtenida la lana, las mujeres entran en una etapa crucial: la de
escarminar o desacarminar. Este proceso meticuloso consiste en limpiar la
lana de impurezas y prepararla para ser hilada, separando cuidadosamente
los pelos finos de los gruesos y eliminando residuos. Esta etapa es esencial
para garantizar la calidad del hilo que serd producido. Las mujeres se reu-
nen, a menudo en grupos, creando un espacio de trabajo colectivo donde
se intercambian técnicas, historias y risas, fortaleciendo atin més el tejido
social de la comunidad.

El hilado en si es un arte, y en Penachi, se realiza utilizando copos de
ruecas, una técnica tradicional que ha pasado de generacién en generacién.
Esta actividad no solo es un medio para producir hilo de lana, sino también
una oportunidad para que las mujeres se retinan, compartan experiencias y
mantengan vivas las tradiciones culturales. En estos encuentros, las mujeres
mds experimentadas transmiten sus habilidades a las mds jovenes, aseguran-
do la continuidad de esta practica ancestral.

El trabajo colectivo de las mujeres en Penachi en el proceso de hilado
es un claro ejemplo de capital social en accién. Estas actividades no solo
contribuyen a la economia local a través de la produccién de lana y pro-
ductos textiles, sino que también fortalecen las relaciones comunitarias y
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fomentan un sentido de identidad y pertenencia. Las mujeres, a través de su
trabajo en conjunto, desempefian un papel crucial en la conservacién de la
cultura y las tradiciones, al tiempo que apoyan la economia de sus familias
y de la comunidad en su conjunto.

El hilado en Penachi es mds que una actividad econémica; es un pilar
de la cultura comunitaria, un espacio de aprendizaje intergeneracional y un
simbolo del fuerte capital social que estas mujeres campesinas fomentan y
sostienen. Estas préicticas no solo reflejan la destreza y el arte de las mujeres
de Penachi, sino que también destacan su papel crucial en el mantenimien-
to y fortalecimiento de la estructura social y cultural de su comunidad.

En Penachi, las mujeres, conocidas carinosamente como “hilanderas’,
juegan un papel central en la preservacién y promocién de la cultura ar-
tesanal de su comunidad. Su habilidad y destreza en el arte del hilado no
solo es una muestra de sus capacidades técnicas, sino también una expresiéon
profunda de su rol en la construccién y mantenimiento del capital social
dentro de la comunidad.

El proceso de hilado comienza mucho antes de que la lana llegue a las
ruecas. Las hilanderas de Penachi colaboran estrechamente con sus esposos
y otros miembros de la comunidad en la esquila de las ovejas, un acto que
marca el inicio de un ciclo comunitario y una sinergia entre hombres y mu-
jeres. Esta fase inicial, que implica el corte cuidadoso del vellon, es mas que
una tarea agricola; es un ritual comunitario que refuerza los lazos sociales y
la interdependencia.

Tras la esquila, las hilanderas asumen el mando en el proceso de escar-
minado, donde con manos expertas limpian y preparan la lana. Esta fase es
crucial y requiere de un conocimiento profundo y habilidades heredadas.
Aqui, las mujeres de Penachi se convierten en guardianas de un saber ances-
tral, asegurando que la lana sea de la mas alta calidad para el hilado.

El hilado en si es un acto de gran significado cultural. Las hilanderas, sen-
tadas juntas, trabajan la lana en copos de ruecas, convirtiendo la fibra en hilo.
Estos encuentros son mas que simples reuniones de trabajo; son espacios de
socializacion, aprendizaje y transmisién de conocimientos. Las hilanderas mas
experimentadas comparten sus técnicas y sabidurfa con las mas jovenes, asegu-
rando asi la continuidad de esta préctica vital para la identidad de Penachi.
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El trabajo colectivo de estas mujeres no solo fortalece el tejido econdmi-
co de la comunidad a través de la produccién de textiles, sino que también
consolida el tejido social. En cada hebra de lana hilada hay historias com-
partidas, risas, consejos y un profundo sentido de pertenencia. Las hilande-
ras de Penachi son, por tanto, mucho mas que artesanas; son pilares de su
comunidad, custodias de tradiciones y creadoras de vinculos que sostienen
y enriquecen la vida social de su entorno.

En Penachi, el hilado es un simbolo de resistencia cultural, un acto de
comunidad y un legado vivo. Las hilanderas, a través de sus manos y sus
corazones, tejen no solo lana, sino también lazos de unidad y continuidad
cultural que trascienden generaciones, haciendo de su arte una pieza clave
en el mantenimiento de la identidad y cohesién de su comunidad.

Estos procesos culturales estdn asociados a la vida, a la interaccién diaria.
Las mujeres mientras hilan desempefian otras actividades como pastorear
las ovejas, el ganado vacuno, caminar a la chacra; pero a la vez van conver-
sando con otras mujeres.

3.3. Las tejedoras

En la comunidad de Penachi, el tejido representa otro aspecto funda-
mental del capital social, donde las mujeres desempenan un rol crucial en
la perpetuacion de técnicas artesanales ancestrales y en la consolidacién de
la cohesion comunitaria. Un elemento clave en este proceso es la actividad
de urdir, que implica preparar los hilos para tejer. Esta tarea no es solo un
preludio técnico para el tejido, sino también una prictica social y cultural
profundamente arraigada.

El proceso de urdir se lleva a cabo con la ayuda de estacas, que son palos
colocados estratégicamente en el suelo. Sobre estas estacas, las hilanderas
van pasando los hilos cuidadosamente, configurando la base para diversos
tejidos como ponchos, mantas, alforjas y fajas. Esta actividad, lejos de ser
un trabajo solitario, es una empresa colectiva. Las mujeres de Penachi se
rednen para urdir, compartiendo no solo su destreza y conocimiento, sino
también sus historias, experiencias y suefios. En este espacio, el acto de urdir
se convierte en una oportunidad para fortalecer las relaciones comunitarias
y transmitir saberes culturales.
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La interdependencia y colaboracién entre hombres y mujeres en Pena-
chi son vitales en el proceso de tejido. Mientras las mujeres se encargan de
unir hilo tras hilo, creando con paciencia y precision las piezas que desean
tejer, los hombres juegan un papel de apoyo crucial, ayudando a preparar y
mantener los instrumentos necesarios para la textilerfa. Esta sinergia entre
géneros refleja una profunda comprension del trabajo en equipo y el res-
peto mutuo, elementos esenciales en la estructura social de la comunidad.

El tejido en Penachi, por lo tanto, trasciende la mera produccion de objetos
textiles. Es un acto que entrelaza las fibras del capital social, reforzando la unidad
y la identidad colectiva. Cada pieza tejida es un testimonio de la colaboracion, la
habilidad y la herencia cultural de la comunidad. Las mujeres, en su rol de tejedo-
ras, no solo crean productos de valor material, sino que también tejen la trama de
relaciones y tradiciones que sostienen y enriquecen la vida comunitaria.

Esta practica de tejido, especialmente el acto colectivo de urdir, simboli-
za la interconexién y la interdependencia de los miembros de la comunidad
de Penachi. A través de estas actividades, las mujeres no solo mantienen
vivas las técnicas artesanales heredadas, sino que también perpettian un le-
gado de colaboracién y apoyo mutuo, aspectos clave para el fortalecimiento
y la sostenibilidad de su comunidad.

En la comunidad de Penachi, el arte del tejido es mis que una manifesta-
ci6n de habilidad artesanal; es un reflejo de la rica trama de capital social que
caracteriza a esta sociedad. Las mujeres, como tejedoras e hilanderas, ocupan
un lugar central en este tapiz cultural. La préctica de urdir, un proceso me-
ticuloso y colaborativo de preparacién de los hilos para el tejido, es un claro
ejemplo de como se entrelazan las tradiciones y las relaciones sociales.

Laactividad de urdir se convierte en un evento comunal donde las mujeres
se retinen, a menudo acompanadas por los hombres que contribuyen prepa-
rando y ajustando los instrumentos necesarios para el tejido. Esta colabora-
cién no solo facilita el proceso técnico, sino que también fomenta un am-
biente de aprendizaje mutuo y apoyo. En estos encuentros, las generaciones
mds jévenes absorben conocimientos de las més experimentadas, asegurando
asi la transmision de estas habilidades esenciales de generacién en generacion.

El acto de tejer, que sigue al urdido, es igualmente significativo. Aqui, las
mujeres de Penachi no solo dan forma a textiles, sino que también tejen lazos de
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solidaridad y pertenencia. Cada puntada es un simbolo de resistencia y resilien-
cia, un acto de afirmacién cultural y comunitaria. Los tejidos resultantes, sean
ponchos, mantas, alforjas o fajas, son mds que objetos utilitarios o decorativos;
son narrativas tejidas que cuentan historias de la comunidad, su tierray su gente.

El proceso completo de urdir y tejer en Penachi representa una inte-
raccién armoniosa entre lo individual y lo colectivo. Mientras cada mujer
aporta su toque personal y tinico al tejido, la obra final es el resultado de un
esfuerzo colectivo. Esta dindmica refleja una comprensién mas profunda de
cémo la vida en Penachi se basa en la interdependencia y la cooperacién,
elementos fundamentales en el fortalecimiento de cualquier comunidad.
Estas practicas de tejido no solo son vitales para la supervivencia econdémica
de Penachi, sino que también son esenciales para el mantenimiento de su
cohesioén social y cultural. Las hilanderas y tejedoras, a través de su arte,
desempefian un papel crucial en la preservacién de la identidad comuni-
taria, demostrando cédmo las tradiciones artesanales pueden ser poderosos
vehiculos de conexidn y continuidad cultural en una comunidad.

Las mujeres campesinas de Penachi son un verdadero ejemplo de empren-
dimiento, organizacién y equidad, desempefiando un papel fundamental en el
sostenimiento y desarrollo de su comunidad. Su espiritu emprendedor se mani-
fiesta no solo en la habilidad y creatividad con la que llevan a cabo sus practicas
de hilado y tejido, sino también en la forma en que innovan y adaptan estas
tradiciones para responder a las necesidades cambiantes de su entorno.

Estas mujeres, con su profunda comprension de los recursos locales y su
capacidad para trabajar de manera colaborativa, han logrado crear una red
de apoyo y produccién que beneficia a toda la comunidad. Su organizacion
se extiende desde las tareas cotidianas hasta la planificacién de actividades
comunitarias mds amplias, asegurando que cada aspecto de su trabajo se
lleve a cabo de manera eficiente y efectiva. Este nivel de organizacién no
solo mejora la productividad, sino que también fortalece la cohesion y la
solidaridad dentro de Penachi.

En cuanto ala equidad, las mujeres de Penachi se destacan por promover
un sentido de justicia y equilibrio tanto en sus hogares como en la comuni-
dad en general. Ellas abogan por una participacién equitativa en la toma de
decisionesy en el reparto de responsabilidades, asegurando que las voces de
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todas las mujeres sean escuchadas y valoradas. Esta busqueda de equidad se
extiende més alla del género, fomentando una cultura de respeto ¢ inclusion
que beneficia a todos los miembros de la comunidad.

Las mujeres no solo se enfocan en sus propias familias y hogares, sino
que también se dedican a iniciativas comunitarias mds amplias. Ellas com-
prenden que su bienestar estd intrinsecamente ligado al de toda la comu-
nidad, y, por lo tanto, trabajan incansablemente para asegurar un futuro
mejor para todos en Penachi. Ya sea a través de la educacion, la mejora de
las infraestructuras comunitarias o la preservacién del medio ambiente, su
enfoque holistico y solidario es un modelo a seguir.

Las mujeres campesinas de Penachi son pilares de fortaleza, innovacién
y equidad en su comunidad. Su compromiso con el emprendimiento, la or-
ganizacién eficaz y la promocién de la equidad no solo impulsa el desarrollo
econdmico y social de Penachi, sino que también sirve como fuente de ins-
piracién para futuras generaciones, demostrando el poder y la importancia
de las mujeres en la construccion de comunidades sostenibles y resilientes.

3.4. Sembradoras

El capital social en las actividades de siembra en Penachi es un aspecto
vital de la vida comunitaria, especialmente entre las mujeres, que desem-
penan un papel central en estas labores agricolas. La practica de ayudarse
mutuamente durante la siembra no es solo una cuestién de eficiencia en
el trabajo, sino también un reflejo profundo de los valores de solidaridad,
cooperacion y apoyo mutuo que caracterizan a esta comunidad.

En Penachi, la siembra se convierte en una actividad social y comunitaria,
donde las mujeres se reinen en grandes equipos para plantar cultivos esencia-
les como el maiz y el frejol. Esta colaboracion no se limita a compartir la carga
de trabajo; se trata de un proceso en el que se fortalecen los lazos comunita-
rios. Mientras siembran, las mujeres de Penachi aprovechan la oportunidad
para conversar, compartir historias, reir y brindar apoyo emocional unas a
otras. Estos momentos de interaccién son tan importantes como el trabajo
agricola mismo, ya que fomentan un sentido de comunidad y pertenencia.

La prictica de “rogarse”, o pedir ayuda mutuamente para las tareas de
siembra, es una tradicion arraigada en Penachi. Esta forma de cooperacion
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representa un sistema de intercambio basado en la confianza y la reciproci-
dad. Cuando una mujer solicita ayuda para la siembra, se entiende que ella,
a su vez, prestard su apoyo cuando otra miembro de la comunidad lo nece-
site. Este sistema de ayuda reciproca asegura que todos en la comunidad re-
ciban el apoyo necesario para completar sus labores agricolas, fortaleciendo
la seguridad alimentaria de toda la comunidad.

Las précticas de siembra colectiva son una oportunidad para la transmi-
sién de conocimientos. Las mujeres mas experimentadas comparten técni-
cas de cultivo, consejos sobre el cuidado de las plantas y sabiduria sobre los
ciclos agricolas con las més jévenes. Este intercambio de conocimientos es
crucial para la preservacion de practicas agricolas sostenibles y para el man-
tenimiento de la cultura local.

Las mujeres, con su vasta experiencia y conocimiento profundo de la tie-
rra, se convierten en maestras y mentoras, compartiendo su sabiduria sobre
los métodos de cultivo que han sido perfeccionados a lo largo de genera-
ciones. Ellas ensenan a las jovenes como preparar adecuadamente el suelo,
determinar los patrones de siembra éptimos y cémo abordar de manera
efectiva el cuidado de las plantas, incluyendo el riego, el deshierbe, y el re-
conocimiento y tratamiento de enfermedades y plagas.

Las mujeres veteranas imparten conocimientos cruciales sobre los ciclos
agricolas, incluyendo la interpretacién de patrones climaticos y estacionales y
la influencia de estos en los tiempos de siembra y cosecha. Su ensefanza se ex-
tiende a la utilizacién sostenible de recursos, como la rotacion de cultivos para
preservar la salud del suelo y el uso eficiente del agua. También enfatizan la im-
portancia de la conservacion de semillas y la biodiversidad, educando a las més
jovenes en como seleccionar, almacenar y preservar semillas para garantizar la
continuidad de variedades locales y la adaptacién a condiciones cambiantes.

El conocimiento que estas mujeres transmiten no se limita a précticas tradi-
cionales; también fomentan la adaptacién e innovacion, alentando a las jévenes
a experimentar con nuevas técnicas para mejorar la eficiencia y la sostenibilidad
de sus précticas agricolas. Esta combinacién de tradicién e innovacion es esen-
cial para la supervivencia y prosperidad de la agricultura en Penachi.

La transmisién de estos conocimientos entre generaciones no solo re-
fuerza las habilidades agricolas de la comunidad, sino que también fortalece
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los lazos comunitarios, fomentando un sentido de identidad y pertenencia.
A través de estas practicas, las mujeres de Penachi no solo mantienen vivas
las técnicas y tradiciones heredadas, sino que también construyen un sélido
capital social que sostiene y enriquece la vida comunitaria en su conjunto.

Las actividades de siembra en Penachi son un claro ejemplo de cé6mo el ca-
pital social se manifiesta en practicas cotidianas. La colaboracién en la siem-
bra entre las mujeres no solo mejora la eficiencia del trabajo y la produccién
agricola, sino que también refuerza la cohesion social, el sentido de comuni-
dad y la transmisién de conocimientos y tradiciones. Estas practicas son fun-
damentales para la sostenibilidad y el bienestar de la comunidad de Penachi.

3.5. Cosechadoras

En Penachi, el capital social se manifiesta también en las actividades de
cosecha, donde las mujeres juegan un papel central, reflejando una profun-
da interconexién entre las précticas agricolas y la cohesion social de la co-
munidad. Durante la cosecha, las mujeres no solo realizan labores fisicas
esenciales, sino que también fortalecen los lazos comunitarios y perpettian
précticas agricolas tradicionales.

La cosecha del maiz, por ejemplo, es una actividad que requiere preci-
sién y cuidado, y las mujeres de Penachi son expertas en este proceso. Ellas
se encargan de desgranar el maiz, una tarea que implica separar los granos
de la mazorca, y luego de ventear, un método tradicional para limpiar el
maiz de impurezas como la tusa, el polvo y los pelos. Este proceso es crucial
para garantizar la calidad del grano que ser4 utilizado tanto para la alimen-
tacién como para futuras siembras.

De manera similar, en la cosecha de trigo, las mujeres desempenan un
papel fundamental en la separacién del grano dela tierra y la paja. En el caso
de las arvejas, ellas se encargan de separarlas de la paja o granza, asegurando
asi la pureza y calidad del producto final. Estas tareas, aunque laboriosas,
son esenciales para la seguridad alimentaria de la comunidad y representan
un importante componente de la economia local.

Lo notable de estas actividades de cosecha en Penachi es que se realizan
en un ambiente de colaboracién y companerismo. Las mujeres se retinen en
grandes grupos para llevar a cabo estas tareas, creando un espacio de trabajo
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colectivo donde no solo se comparte la carga laboral, sino que también se
intercambian historias, conocimientos y experiencias. Este entorno fomenta
un sentido de solidaridad y pertenencia, elementos clave del capital social.

La participacién colectiva en la cosecha no solo mejora la eficiencia del
trabajo, sino que también refuerza la identidad cultural y la unidad de la co-
munidad. Estas reuniones durante la cosecha se convierten en oportunidades
parala transmisién de conocimientos entre generaciones y para la celebracion
de la riqueza cultural de Penachi. Las mujeres, a través de su trabajo conjunto
y su compromiso con las practicas agricolas tradicionales, mantienen vivas las
tradiciones y fortalecen el tejido social de su comunidad.

Las actividades de cosecha en Penachi son un claro ejemplo de cé6mo el
capital social se manifiesta en précticas cotidianas y cémo el trabajo colabo-
rativo de las mujeres no solo contribuye a la produccién agricola, sino que
también juega un papel crucial en la construccién y mantenimiento de una
comunidad unida y resiliente.

Las actividades de cosecha en Penachiilustran de manera ejemplar cémo
el capital social se entrelaza en las practicas cotidianas de la comunidad,
convirtiendo las labores agricolas en mucho més que simples tareas de sub-
sistencia. En estos momentos, las mujeres de Penachi, que desempefan un
papel central en la cosecha, no solo participan en la recoleccién de alimen-
tos esenciales como el maiz, el trigo y las arvejas, sino que también fortale-
cen los lazos comunitarios y culturales.

Durante la cosecha, las mujeres se congregan en grupos, creando un am-
biente de colaboracién y apoyo mutuo. Esta unién en el trabajo no es solo
una estrategia para mejorar la eficiencia y la efectividad de la cosecha, sino
también una oportunidad para el intercambio social y cultural. Al trabajar
juntas, las mujeres comparten técnicas, conocimientos y experiencias, refor-
zando asi las tradiciones agricolas y la sabiduria colectiva de la comunidad.

Estas practicas de cosecha también son momentos para la transmisién de
conocimientos entre generaciones. Las mujeres mas experimentadas ensenan a
las mas jovenes los métodos tradicionales de cosecha, garantizando asi la conti-
nuidad de estas practicas esenciales. Este proceso de aprendizaje es fundamental
para la preservacion de las técnicas agricolas y para asegurar que las futuras ge-
neraciones mantengan un vinculo con su herencia cultural y sus raices agricolas.
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La cosecha en Penachi trasciende el émbito de la agricultura para con-
vertirse en una expresién de identidad y unidad comunitaria. Las mujeres,
a través de su trabajo en la cosecha, contribuyen significativamente al bien-
estar y la sostenibilidad de toda la comunidad. El esfuerzo colectivo y la
solidaridad demostrados durante estas actividades reflejan y refuerzan el
sentido de pertenencia y la cohesién social.

Las actividades de cosecha en Penachi son una manifestacién vivida
del capital social en accidn. A través de estas practicas, las mujeres no solo
aseguran la provisién de alimentos y la sostenibilidad econdémica, sino que
también cultivan y enriquecen las relaciones sociales, la transmision de co-
nocimientos y la unidad comunitaria. En Penachi, la cosecha se convierte
en una celebracién de la vida comunitaria, donde cada grano recogido es
testimonio de una cultura de colaboracién, respeto y apoyo mutuo.

3.6. Capital social como eje de progreso

El capital social andino, particularmente en comunidades como Pena-
chi, representa un eje central de progreso y desarrollo, ejemplificando cémo
la consolidacién y fortalecimiento de las relaciones sociales pueden ser de-
terminantes en la orientacién del desarrollo en una variedad de 4mbitos
incluyendo lo social, cultural, turistico, técnico, agricola, acuifero y gastro-
némico. La forma en que estas comunidades tejen sus relaciones sociales va
més all4 de la mera convivencia, convirtiéndose en un pilar esencial para el
progreso y bienestar general.

Socialmente, el capital social en Penachi se refleja en una red de apo-
yo mutuo y colaboracién que es fundamental para la vida comunitaria. La
interconexidn y solidaridad entre los miembros de la comunidad no solo
proporciona seguridad y estabilidad, sino que también fomenta una cultura
de cuidado y ayuda reciproca, esencial en tiempos de necesidad y crisis. Esta
cohesidn social es un componente clave en la resiliencia y adaptabilidad de
la comunidad frente a los desafios, y su capacidad para aprovechar oportu-
nidades de desarrollo.

Desde una perspectiva cultural, el capital social se manifiesta en la pre-
servacion y celebracién de las tradicionesy el patrimonio cultural. Las prac-
ticas ancestrales, la musica, la danza, el arte y las historias orales, transmiti-
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das de generacidn en generacion, son pilares de la identidad cultural de la
comunidad. Esta riqueza cultural no solo fortalece el sentido de pertenen-
cia y continuidad, sino que también enriquece el tejido social, proporcio-
nando un sentido de historia y lugar.

En términos de turismo, Penachi se convierte en un destino atractivo de-
bido a su sélido capital social. La comunidad ofrece experiencias auténticas
y sostenibles que reflejan su rica herencia cultural y hospitalidad. Este tipo
de turismo no solo beneficia a los visitantes, sino que también proporciona
oportunidades econdmicas para la comunidad, asegurando que los benefi-
cios se distribuyan de manera equitativa y sostenible.

Técnicamente, el intercambio de habilidades y conocimientos dentro
de la comunidad impulsa soluciones innovadoras a problemas locales. Esta
transferencia de saberes abarca desde técnicas agricolas hasta la adaptacion
a nuevas tecnologias, siempre en consonancia con las tradiciones y el con-
texto ambiental de la comunidad. Este enfoque permite a Penachi man-
tenerse a la vanguardia en términos de desarrollo técnico, al tiempo que
respeta y valora su patrimonio cultural.

A nivel agricola, el capital social fomenta précticas sostenibles y colabo-
rativas, cruciales para la seguridad alimentaria de la comunidad. El conoci-
miento compartido sobre cultivos, manejo de suelos y técnicas de conser-
vacién del agua se traduce en una agricultura mas resiliente y productiva,
crucial para la supervivencia de la comunidad.

En lo que respecta al manejo acuifero, la comunidad se une para ase-
gurar un uso sostenible del agua. La colaboracién en la gestién de este re-
curso esencial subraya la importancia del capital social en la preservacién y
aprovechamiento de los recursos naturales, vital para la agricultura y la vida
cotidiana en Penachi.

Finalmente, desde una perspectiva gastronémica, Penachi es un crisol de
sabidurfa culinaria, donde las recetas tradicionales y los métodos de prepa-
racién de alimentos se mantienen vivos como parte integral de la herencia
cultural. La cocina en Penachi es una manifestacién de la historia, la geogra-
fia y la identidad comunitaria, ofreciendo no solo nutricién sino también
un sentido de continuidad y pertenencia.
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El capital social en Penachi y en otras comunidades andinas es un ejem-
plo de c6mo una red interconectada y fuerte de relaciones sociales es la base
para una comunidad resiliente, adaptable y préspera. Este modelo de de-
sarrollo social basado en la solidaridad, el intercambio de conocimientos y
la colaboracién es un ejemplo para otras comunidades que buscan crecer y
prosperar en armonia con su cultura y entorno.

El capital social latente en comunidades como Penachi ofrece un terreno
fértil para la generacion de proyectos de desarrollo a través de un adecuado
diagnéstico técnico-social. Esta riqueza en relaciones sociales y colaborati-
vas es el punto de partida para la formulacion de proyectos de inversion tan-
to publica como privada, aprovechando programas de intervencién estatal,
iniciativas de ONGs, empresas y universidades.

Un diagndstico técnico-social eficaz deberfa considerar no solo las ne-
cesidades y recursos de la comunidad, sino también sus dindmicas sociales,
estructuras de poder y précticas culturales. Este enfoque holistico asegura
que los proyectos de desarrollo sean sostenibles y estén alineados con los
valores y objetivos de la comunidad.

Los proyectos de inversién publica y privada pueden abarcar una am-
plia gama de 4reas, desde la mejora de infraestructuras basicas, como agua
y saneamiento, hasta la promocién de la agricultura sostenible, el turismo
comunitario y el desarrollo tecnolégico. La clave es que estos proyectos
sean disefiados y ejecutados en colaboraciéon con los miembros de la co-
munidad, asegurando que sus voces y necesidades sean escuchadasy aten-

didas.

La intervencién estatal, por su parte, puede jugar un papel crucial en
el apoyo a estas iniciativas a través de politicas, financiamiento y asisten-
cia técnica. El gobierno puede facilitar procesos regulatorios, proporcionar
incentivos para la inversion y asegurar que los beneficios del desarrollo lle-

guen a las comunidades.

Las ONGsy las empresas, por otro lado, pueden aportar recursos, expe-
riencia y redes que complementen las capacidades locales. Su participacion
es esencial para abordar desafios especificos, como el cambio climético, la
gestion de recursos naturales o la inclusién social.
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Desde luego, las universidades pueden contribuir significativamente a
través de la investigacion, el desarrollo de capacidades y la formacién. Pue-
den aportar conocimientos técnicos, fomentar la innovacion y servir como
puente entre la teoria y la préctica, garantizando que los proyectos se basen
en evidencia y mejores practicas.

El aprovechamiento del capital social en comunidades como Penachi
para el desarrollo de proyectos de inversién publica y privada requiere de
un enfoque colaborativo y multidisciplinario. Al integrar los esfuerzos del
estado, las ONGs, las empresas y las universidades, y al poner a las comu-
nidades en el centro del proceso, es posible generar un impacto positivo
y sostenible que beneficie no solo a estas comunidades, sino también a la
sociedad en general.

El andlisis del capital social en la comunidad revela significativas opor-
tunidades para sus miembros de innovar y adaptarse, abriendo caminos ha-
cia el desarrollo. Este modo de ver las cosas destaca cémo la riqueza de las
relaciones y redes comunitarias puede ser un recurso crucial para conectar
sus actividades con el mundo moderno. La capacidad de la comunidad para
aprovechar su capital social se traduce en potencial para explorar nuevos
mercados, desarrollar iniciativas turisticas y promover sus identidades cul-
turales y productos en un contexto mds amplio. Esta habilidad de adapta-
cién y conexidn no solo fortalece la economia local, sino que también fo-
menta la inclusién en un entorno global, permitiendo a los miembros de la
comunidad encontrar nuevas vias para prosperar en un mundo en constan-
te cambio, manteniendo al mismo tiempo sus raices y valores tradicionales.
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Presentacion de la Psicologia social del campesino

La psicologia social del campesino es un campo de estudio que se aden-
traen la comprension de como las estructuras sociales, las tradiciones cultu-
rales y el entorno agrario influyen en la mentalidad, las actitudes y los com-
portamientos de las comunidades campesinas. En estas comunidades, las
relaciones sociales no son meramente transaccionales; estdn profundamen-
te arraigadas en un sentido de solidaridad, reciprocidad y cooperacion. La
vida del campesino estd marcada por un fuerte sentido de conexién con la
tierray la comunidad, lo que se refleja en una identidad colectiva que valora
la colaboracién y el apoyo mutuo. Esta psicologia social estd moldeada por
factores como la dependencia de los ciclos naturales, la gestion comunitaria
de los recursos y la transmisién intergeneracional de conocimientos y prac-
ticas agricolas, lo que genera una percepcion del mundo y de las relaciones
sociales que es distinta a la de las sociedades urbanas.

Ademis, la psicologia social del campesino se caracteriza por una resi-
liencia y adaptabilidad notables frente a desafios como la variabilidad cli-
midtica, las dificultades econdmicas y los cambios sociopoliticos. A pesar
de enfrentar a menudo condiciones de vida dificiles, los campesinos desa-
rrollan estrategias de afrontamiento basadas en la comunidad, que les per-
miten no solo sobrevivir sino también preservar su cultura y su modo de
vida. Estas estrategias incluyen pricticas como el trabajo comunal (min-
gas), el intercambio de servicios y bienes (trueque) y el apoyo mutuo en
tiempos de crisis. Estas précticas no solo son mecanismos de supervivencia,
sino que también fortalecen el tejido social y fomentan un sentimiento de
pertenencia y responsabilidad compartida, que son aspectos cruciales de
la psicologia social del campesino. En la tercera parte de nuestro estudio,
titulada Psicologia Social del Campesino, abordamos la compleja y rica vida
psicosocial de la comunidad campesina de San Mateo de Penachi. Esta sec-
cién profundiza en la interseccion de la psicologia social y la vida cotidiana
en el contexto rural, revelando cémo los aspectos psicoldgicos y sociales se
entrelazan en el tejido de la vida comunal.
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Comenzamos con “El Contexto Psicosocial de Penachi”, donde se ex-
plora la interaccién entre el entorno econémico y agricola y su impacto en
la psique y las relaciones sociales de la comunidad. Aqui, se examina cémo
los factores econédmicos y agricolas no solo determinan las condiciones de
vida, sino que también moldean las interacciones culturales y sociales, afec-
tando la forma en que los individuos y la comunidad en su conjunto enfren-
tan y se adaptan a los desafios.

En “Impacto Cultural y Social’, se analiza c6mo la agricultura y las prac-
ticas culturales de Penachi influyen en la identidad y las dindmicas sociales
de la comunidad. Este capitulo muestra como las actividades agricolas, més
alla de ser labores econémicas, son rituales que fortalecen la cohesién co-
munitaria y preservan las costumbres ancestrales.

“Resiliencia y Adaptacién” ofrece una mirada a la capacidad de la co-
munidad para enfrentar y superar adversidades, adaptindose a las nuevas
realidades sin perder su identidad y sus valores. Se destaca la importancia
de la resiliencia colectiva y la capacidad de adaptacién como claves para la
supervivencia y el desarrollo sostenible de Penachi.

En la seccién “Inteligencia Colectiva’, se profundiza en la “Inteligencia
Social” de la comunidad, analizando cémo la capacidad para entender y
manejar las dindmicas sociales es crucial para la cohesién y el bienestar co-
munal. Se explora cémo la comunidad navega entre “Cambio y Tradicién”,
equilibrando el respeto por las costumbres ancestrales con la necesidad de
adaptarse a un mundo en constante evolucién. Ademads, se aborda cémo
“Fortalecer Emociones” es esencial para la salud mental y emocional en un
contexto de desafios constantes.

Finalmente, en “Aprendizajes Colectivos’, se explora cémo la comuni-
dad aprende y transmite conocimientos y habilidades a través de “El Apren-
dizaje Comunal”. Se examina cémo los roles dentro de la comunidad in-
fluyen en el proceso de aprendizaje y en la transmisién de sabiduria entre
generaciones.

En conjunto, esta seccién del estudio ofrece una visién integral de cémo
los elementos de la psicologia social se entrelazan con la vida diaria en San
Mateo de Penachi, destacando la importancia de entender estos aspectos
para fomentar el bienestar y el desarrollo sostenible en la comunidad rural.
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I. Contexto psicosocial de Penachi

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, situada en los
serenos Andes de Lambayeque, la vida se teje alrededor de un complejo
entrelazado de tradiciones ancestrales y una constante adaptacion a los de-
safios modernos. La agricultura, mas que un mero medio de subsistencia, se
convierte en el nicleo de la vida comunitaria, donde cada sembrado y cada
cosecha narran historias de resiliencia, colaboracién y esperanza. Esta pro-
funda conexién con la tierra va mas alld de la mera labor agricola, impreg-
nando cada aspecto de la vida en Penachi, desde sus expresiones culturales
hasta la dindmica social y psicoldgica de sus habitantes.

Las practicas agricolas, pasadas de generacion en generacion, son venera-
das no solo como técnicas de cultivo sino como rituales sagrados, reforzando
la cohesién social y manteniendo vivas las tradiciones. Estas actividades, in-
tegradas en el ritmo diario de la comunidad, se convierten en celebraciones
de la vida y refuerzan la identidad colectiva. En Penachi, el trabajo agricola,
la musica, el arte y las festividades se entrelazan, creando un espacio donde
el esfuerzo se transforma en una expresion de unidad y resistencia comunal.

La comunidad se caracteriza por su impresionante capacidad de resiliencia
y adaptacién. Los agricultores, armados con la sabidurfa transmitida alo largo
de generaciones y un espiritu de innovacion, enfrentan los retos del presen-
te con un profundo respeto por su herencia. Esta dualidad de preservar sus
tradiciones mientras se adapta a los desafios modernos es testimonio de su
fortaleza y su habilidad para navegar en un mundo en constante cambio.

La inteligencia social y emocional es fundamental en la vida de Penachi.
La profunda conexidn entre sus miembros, manifestada en la empatia y co-
laboracién, es una fuerza impulsora para el bienestar colectivo. Las institu-
ciones locales y festividades son vistas como plataformas para reforzar estos
lazos emocionales y sociales, creando un ambiente donde el entendimiento
mutuo y la solidaridad son la norma.

Fl enfrentamiento colectivo a desafios externos, como los cambios en el
mercado del café o las presiones ambientales, es también una medida de su
cohesién social. La comunidad, que se adapta y enfrenta unidos estos desa-
fios, muestra una resonancia social fuerte y positiva.
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En Penachi, la motivacién para cambiar y mantener sus raices coexiste
en una danza continua. La modernidad y la herencia ancestral se encuen-
tran aqui, donde la educacién y el didlogo constante sirven como puen-
tes entre generaciones y entre el pasado y el futuro. Este equilibrio entre
la preservacion de su rica historia y la navegacién hacia un futuro incierto
pero lleno de posibilidades define el contexto psicosocial de la Comunidad
Campesina San Mateo de Penachi. Es importante, a continuacion, centrar
la atencién en el contexto econémico y agricola.

1.1. Contexto econémico y agricola

La comunidad campesina de Penachi enfrenta desafios econémicos de-
bido a la fluctuacion en la produccién de cultivos clave como la granadilla
y la chirimoya. Estos cambios afectan directamente el sustento de los agri-
cultores y sus familias, generando incertidumbre y estrés. En ella se presenta
algunos problemas como:

Relacién con la tierra: Los miembros de la comunidad campesina de
Penachi mantienen una relacién simbidtica con la tierra, vista como fuente
de vida y sustento. Este vinculo se refleja en su respeto y conocimiento pro-
fundo de los ciclos naturales, influyendo en su visién del mundo y fortale-
ciendo su identidad cultural.

Précticas agricolas como tradiciones: Las técnicas de cultivo en la comu-
nidad campesina de Penachi son heredadas y perfeccionadas a lo largo de
generaciones. Estas practicas, mas alld de su funcién productiva, son ritua-
les que conservan y transmiten la historia y valores de la comunidad.

Resiliencia y adaptabilidad: Frente a desafios como el cambio climético
y las presiones econdmicas, los campesinos demuestran una notable adap-
tabilidad. Se observa una evolucién en las practicas agricolas, equilibrando
la innovacién con la preservacion de sus tradiciones.

Expresion artistica y cultural: La vida agricola inspira diversas formas de
arte y expresion cultural. Desde festividades que celebran la cosecha hasta
artesanfas que reflejan patrones de cultivo, estas expresiones artisticas son
vitales para la unidad y el espiritu comunitario.

Impacto econémico y social: La agricultura es el eje de la economia lo-
cal y tiene un impacto significativo en la estructura social de Penachi. Los
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cambios en la viabilidad econémica de la agricultura influyen directamente
en la dindmica social y psicoldgica de la comunidad.

Desatios psicoldgicos y soluciones comunitarias: La incertidumbre eco-
némicay los cambios en el estilo de vida tradicional generan estrés y ansiedad
entre los campesinos. Sin embargo, la fortaleza de la comunidad se evidencia
en su apoyo mutuo y en las soluciones colectivas para enfrentar estos desafios.
Entre los aspectos importantes a destacar se tiene el impacto cultural y social.

1.2. Impacto cultural y social

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la agricultura es mu-
cho més que una mera actividad econdmica; es el corazén palpitante de la
comunidad, un pilar fundamental que sostiene su cultura y forja su identi-
dad. Las practicas agricolas, pasadas de generacién en generacién, no son
solo técnicas de cultivo, sino rituales que celebran la vida y la naturaleza,
reforzando la cohesidn social y preservando las costumbres ancestrales. La
disminucién de estas précticas no solo amenaza la supervivencia econdémica
de la comunidad, sino también su rica herencia cultural, que se teje en torno
alos ciclos de la tierra.

En el campo, el trabajo es mds que una labor; es una fiesta de la comuni-
dad. El buen humor y las emociones positivas son tan abundantes como los
frutos que cosechan. En cada surco y en cada semilla, se siembran también
risas y camaraderia. Los campesinos trabajan al unisono, compartiendo his-
torias y sabidurfa, creando un entorno donde el trabajo duro se convierte
en una celebracién colectiva. Esta alegria compartida en el trabajo fortalece
los vinculos comunitarios, convirtiendo la agricultura en una expresion de
unidad y resistencia.

La musica y el baile son inseparables de la vida agricola en la comunidad
campesina San Mateo de Penachi. Cada ritmo y cada movimiento reflejan
la relacién profunda con la tierra y el ciclo de las estaciones. Las melodias
se entrelazan con el sonido de las herramientas y el susurro de los cultivos,
mientras que los bailes celebran tanto las pequenas victorias diarias como los
grandes hitos del afio agricola. Estas expresiones artisticas no solo entretie-
nen, sino que también transmiten historias, valores y esperanzas de la comu-

nidad, convirtiéndose en un lenguaje universal que une a jévenes y mayores.
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El trabajo colectivo, o ‘minga; es otro aspecto central de la vida agricola
en la comunidad campesina San Mateo de Penachi. Es un sistema de ayuda
mutua donde todos contribuyen al bienestar comun, reflejando un profun-
do sentido de solidaridad y responsabilidad compartida. Durante estas jor-
nadas, los limites entre lo individual y lo colectivo se desvanecen, creando
un sentido de pertenencia y apoyo inquebrantable. Esta prictica no solo
aumenta la eficiencia del trabajo agricola, sino que también fortalece el teji-
do social, asegurando que nadie se quede atrés.

La relacion entre la comunidad y su entorno es un testimonio de respeto
y armonia. Los miembros de la comunidad campesina de Penachi entien-
den que son custodios de la tierra, y su enfoque de la agricultura refleja un
equilibrio entre las necesidades humanas y la sostenibilidad ambiental. Esta
filosofia se manifiesta en practicas agricolas que cuidan el suelo y conservan
la biodiversidad, asegurando que las generaciones futuras hereden un mun-

do tan fértil y generoso como el que ellos disfrutan hoy.

1.3. Resiliencia y adaptacién

Los agricultores de Penachi destacan por su resiliencia, una cualidad forja-
da a través de generaciones. Esta resiliencia no solo se refleja en su capacidad
para superar desafios fisicos y econdmicos, sino también en su habilidad para
adaptarse a las nuevas realidades. La diversificacién de cultivos y la incorpora-
cién de téenicas agricolas modernas son ejemplos claros de cémo la comuni-
dad equilibra la innovacién con la preservacién de sus tradiciones.

La resiliencia de los campesinos tiene raices profundas en su historia y
organizacion social. A lo largo de los afios, han demostrado una habilidad
excepcional para sobrevivir y prosperar, incluso en tiempos dificiles. Esta
fortaleza proviene no solo de la capacidad individual, sino también del tra-
bajo colectivo y la solidaridad comunitaria. La ‘minga; o trabajo colectivo,
es un reflejo de esta resiliencia, donde el esfuerzo conjunto fortalece tanto a
la comunidad como a sus miembros.

La adaptacién en la comunidad campesina de Penachi también se mani-
fiesta en la forma en que la comunidad extiende sus raices culturales. A pesar
de las presiones externas y los cambios en el entorno, los agricultores han lo-
grado conservar sus costumbres y tradiciones. Esta conexién con el pasado no
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solo es un recordatorio de su identidad, sino también una fuente de emocio-
nes positivas y optimismo, elementos cruciales para la resiliencia psicoldgica.

La creatividad es otra faceta importante de su adaptabilidad. Los cam-
pesinos no solo responden a los cambios, sino que también innovan, bus-
cando soluciones creativas a los problemas que enfrentan. Esta creatividad
se ve en la manera en que manejan sus cultivos, en la adaptacion de pricticas
agricolasy en la forma en que resuelven problemas cotidianos. Su capacidad
para pensar de manera innovadora dentro del marco de sus tradiciones es
una prueba de su resiliencia y adaptabilidad.

La resiliencia y adaptacién de los agricultores de Penachi son el resulta-
do de una combinacidn de factores: una profunda conexidn con sus raices
y tradiciones, una s6lida organizacién comunitaria y una capacidad innata
para enfrentar y superar desaffos. Estas cualidades no solo les han permitido
sobrevivir, sino también prosperar, asegurando la continuidad de su rica
herencia cultural y su bienestar colectivo.

Los agricultores de Penachi demuestran una notable resiliencia, adap-
tindose a las fluctuaciones del mercado y alos cambios ambientales con una
asombrosa capacidad de recuperacion. Su resiliencia es un testimonio de su
fortaleza y sabiduria, reflejando una profunda comprensién de que la vida
en la agricultura requiere tanto tenacidad como flexibilidad. Este enfoque
resiliente se ve complementado por su habilidad para adecuarse a nuevas
circunstancias, buscando continuamente formas de mejorar sus pricticas
agricolas y adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado y del clima.

Por otro lado, la empatia juega un papel crucial en la vida de los agricul-
tores de San Mateo de Penachi. Entienden que su bienestar estd intrinseca-
mente conectado con el de sus vecinos y el medio ambiente. Esta empatia
se extiende mds all4 de la comunidad inmediata, manifestindose en su dis-
posicion a aprender de otras culturas y practicas agricolas. Esta apertura al
aprendizaje interactivo les permite incorporar nuevas ideas y técnicas en sus
précticas agricolas, enriqueciendo su propio conocimiento y experiencia.

La innovacion es otro pilar de su enfoque hacia la agricultura. Los agri-
cultores no se conforman con métodos tradicionales; estdn siempre en la
busqueda de nuevas tecnologias y practicas que puedan mejorar la eficien-
cia y sostenibilidad de sus cultivos. Esta mentalidad innovadora les ha per-
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mitido mantenerse competitivos y relevantes en un mercado agricola en
constante evolucidn, demostrando que la tradicion y la innovacién pueden
coexistir armoOnicamente.

El aprendizaje interactivo con otras culturas es otra caracteristica distin-
tiva de los agricultores de San Mateo de Penachi. A través del intercambio
con comunidades y culturas diferentes, han enriquecido sus propias practicas
agricolas y perspectivas. Esta apertura al aprendizaje y colaboracién no solo
mejora su eficiencia agricola, sino que también fomenta un sentido de comu-
nidad y solidaridad que trasciende las fronteras culturales y geograficas.

La resiliencia, adecuacién, empatia, innovacion y el aprendizaje interacti-
vo son las piedras angulares que sostienen la préctica agricola en la comuni-
dad campesina San Mateo de Penachi. Estos valores no solo han asegurado su
supervivencia y éxito en un entorno desafiante, sino que también han culti-

vado una comunidad rica en conocimiento, cultura y conexiones humanas.

Esta interaccion con otras culturas y comunidades ha permitido a los
agricultores de la comunidad campesina San Mateo de Penachi incorporar
précticas agricolas innovadoras y sostenibles, adaptiandolas a sus condicio-
nes locales especificas. Por ejemplo, la adopcidn de técnicas de cultivo or-
ganico o el uso de sistemas de riego eficientes son algunas de las innovacio-
nes que han sido posibles gracias a este intercambio cultural. Este tipo de
aprendizaje interactivo va mds all4 de la mera transferencia de conocimien-
tos técnicos; representa una integracion de diversas visiones del mundo y
enfoques hacia la vida y el trabajo en el campo. Este proceso enriquece no
solo su arsenal de habilidades agricolas, sino también su comprensién del
medio ambiente y su relacién con él, lo que refuerza su capacidad para ges-
tionar de manera sostenible sus recursos naturales.

Por ultimo, el ejemplo de la comunidad campesina San Mateo de Pe-
nachi es un testimonio del poder de la comunidad y la colaboracién en el
enfrentamiento de retos contempordneos en el ambito rural. Al centrarse
en valores como la resiliencia, la adaptabilidad, la empatia, la innovacién y
el aprendizaje interactivo, esta comunidad campesina demuestra que el de-
sarrollo rural sostenible es posible cuando se basa en un enfoque holistico y
colaborativo. La experiencia de la comunidad campesina San Mateo de Pe-
nachi ofrece lecciones valiosas para otras comunidades y para quienes for-
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mulan politicas y programas de desarrollo rural, destacando la importancia
de fomentar el capital social, la innovacidn y el intercambio cultural como
pilares fundamentales para el progreso y el bienestar en las zonas rurales.

Il. Inteligencia colectiva

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, la inteligencia co-
lectiva emerge como un fendémeno psicosocial fascinante, una amalgama de
inteligencia social, motivacién hacia el cambio y la tradicién, y el fortaleci-
miento emocional. Desde la perspectiva de la psicologia social, esta inteli-
gencia colectiva no es solo la suma de las capacidades individuales, sino una
entidad propia, nacida de la interaccién y la sinergia entre sus miembros.

En Penachi, la inteligencia social se manifiesta en cémo los miembros de
la comunidad interactdan, colaboran y resuelven conflictos. Esta habilidad
para entender y manejar las relaciones y emociones grupales es crucial. Se
observa en las dindmicas cotidianas, desde las tareas agricolas hasta las reu-
niones comunitarias, donde la comunicacién efectiva, la empatia y la com-
prension mutua son esenciales. La inteligencia social en Penachi también se
refleja en la capacidad de la comunidad para acoger y adaptar nuevas ideas y
précticas sin perder la esencia de sus tradiciones y valores.

La comunidad equilibra hébilmente el respeto por sus tradiciones con
una apertura al cambio. Este equilibrio es un acto delicado de motivacién
dual. Por un lado, hay un profundo arraigo en las costumbres, las pricticas
agricolas ancestrales y las festividades que definen su identidad cultural. Por
otro, se observa una adaptabilidad sorprendente, una voluntad de adoptar
nuevas tecnologias y précticas que puedan mejorar su calidad de vida y sos-
tenibilidad. Esta motivacién dual es clave para la resiliencia y la sostenibili-

dad a largo plazo de la comunidad.

En Penachi, la salud emocional es tan importante como la fisica. La co-
munidad reconoce y valora la necesidad de fortalecer las emociones de sus
miembros. Esto se refleja en su enfoque colectivo para enfrentar el estrés, el
dolor y la alegria. Las festividades, las tradiciones y el apoyo mutuo acttian
como catalizadores para el bienestar emocional, proporcionando espacios
para la expresion, la reflexién y el alivio emocional. El fortalecimiento emo-
cional también es evidente en cémo la comunidad apoya a sus miembros
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durante los tiempos dificiles, ofreciendo un sistema de soporte que va mas
alld del apoyo material.

Desde una perspectiva de psicologia social, la inteligencia colectiva de Pena-
chi es un recurso valioso que promueve la adaptabilidad, la cohesion y el bienes-
tar. Esta inteligencia no es estitica; evoluciona con la comunidad, adaptandose
a nuevos desafios y oportunidades. Al entender y aprovechar esta inteligencia
colectiva, la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi no solo se asegura
de sobrevivir, sino de prosperar en un mundo en constante cambio, mantenien-
do al mismo tiempo su identidad cultural tnica y su cohesién social.

2.1. Inteligencia social

La conexidén emocional entre los miembros de la comunidad campesina
de Penachi es palpable en cada aspecto de su vida diaria. Esta conexién se
manifiesta de manera profunda en el trabajo agricola, donde la colabora-
cién y la empatia son esenciales. La inteligencia social, que se refiere a la
capacidad de entender y manejar las dindmicas sociales, es una habilidad in-
nata en ellos. Esta habilidad les permite articular sus emociones y relaciones
de manera efectiva, tanto en el 4mbito laboral como en las instituciones.

Durante las actividades festivas, la articulacién socioemocional de la
comunidad alcanza su méxima expresion. Las festividades no son solo mo-
mentos de celebracién, sino también oportunidades para reforzar los lazos
emocionales y sociales. En estos eventos, la comunidad se une, compartien-
do alegrias, preocupaciones y esperanzas. La inteligencia emocional colec-
tiva que demuestran en estas ocasiones es un testimonio de su cohesién y
fortaleza como comunidad.

En las instituciones locales, la inteligencia social y la conexién emocio-
nal juegan un papel crucial. Estas habilidades permiten a los miembros de
la comunidad navegar y resolver conflictos, asi como promover la coope-
racién y el entendimiento mutuo. Ya sea en el consejo comunal o en la es-
cuela, la capacidad de entender y responder a las emociones de los demds es
fundamental para mantener la armonfa y el progreso comunitario.

La articulacién socioemocional es un componente esencial en la ges-
tion de los desafios y cambios. Ya sea enfrentando problemas econédmicos
o adaptdndose a nuevas tecnologias, la capacidad de la comunidad para en-
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tender y manejar las emociones colectivas es clave. Esta inteligencia emo-
cional colectiva no solo ayuda a superar los desafios, sino que también for-
talece la resiliencia y la unidad de la comunidad en su conjunto.

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, la empatia es una
piedra angular en las pricticas agricolas. Esta empatia se traduce en una
cooperacion efectiva y una productividad incrementada, ya que los cam-
pesinos comparten tanto sus desafios como sus éxitos. Esta conexién emo-
cional se extiende mds alld del trabajo en el campo, impregnando todos los
aspectos de la vida comunitaria. La gestion de conflictos, potenciada por
la inteligencia emocional, es crucial para mantener la armonia y el respeto
mutuo. En las instituciones educativas, se pone énfasis en la importancia
de comprender y gestionar emociones, fomentando el desarrollo social y
personal desde una edad temprana.

Las celebraciones y festividades en la comunidad reflejan esta unidad y
alegria colectivas. Son momentos donde se fortalecen los lazos socioemo-
cionales y se comparten las culturas y tradiciones. La resolucion de proble-
mas comunitarios se beneficia de esta inteligencia emocional colectiva. El
entendimiento y la empatia mutuos son esenciales para abordar los desafios
que enfrenta la comunidad.

Este enfoque integrado de la inteligencia emocional y social no solo me-
jora la eficiencia y la productividad en el trabajo agricola, sino que también
crea un ambiente de trabajo més positivo y cooperativo. Los lideres comu-
nitarios ejercen un liderazgo emocionalmente consciente, lo que promueve
un clima de confianza y respeto en toda la comunidad. En tiempos de crisis,
esta cohesién emocional y social se convierte en un pilar de apoyo mutuo,
lo que permite a la comunidad superar juntos los desafios.

La comunidad campesina de Penachi ejemplifica cémo la articulaciéon
socioemocional puede actuar como un puente entre la tradicién y la mo-
dernidad, ayudando a integrar nuevas practicas y tecnologias mientras se
respetan y mantienen las raices culturales y emocionales. En resumen, la
comunidad demuestra que la inteligencia emocional y social es una parte
integral y vital de su vida cotidiana, esencial para su supervivencia, prospe-
ridad y cohesion.
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2.2. Entre cambio y tradicién

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, anclada en los
robustos Andes de Lambayeque, se despliega un tapiz cultural tejido de tra-
diciones milenarias y un anhelo de cambio que sopla como el viento de los
altos paramos. La danza delicada entre la motivacién al cambio y la adhe-
rencia a las tradiciones y raices es una coreografia compleja que se baila en
el dia a dia de sus habitantes.

Las tradiciones, esas précticas ancestrales y €50s conocimientos que se han
transmitido a través de generaciones como reliquias sagradas, son la columna
vertebral de Penachi. Son el eco de los pasos de sus antepasados resonando en
las plazas, los sabores de la cocina autdctona que atn humean en las ollas de
barro, y los hilos de colores que se entretejen en las manos de los artesanos. La
comunidad se cimienta en estas raices, encontrando en ellas no sélo una iden-
tidad colectiva, sino también un sentido de continuidad y pertenencia que
se manifiesta en cada festividad, en cada ritual y en cada saludo compartido.

No obstante, el impulso hacia el cambio es un rio que corre imparable,
alimentado por las lluvias de la modernidad y las corrientes de un mun-
do globalizado. En Penachi, la motivacién al cambio surge de un deseo de
bienestar, de oportunidades para sus jovenes, y de soluciones a los desafios
contemporaneos que enfrenta la comunidad, desde la agricultura hasta la
educacidn. El cambio se busca no como un reemplazo de las tradiciones,
sino como una expansion del horizonte de posibilidades. Es un camino ha-
cia la mejora de la calidad de vida, manteniendo siempre la esencia de lo que
significa ser parte de Penachi.

La coexistencia de estas dos fuerzas, la motivacién al cambio y la devo-
cién a las tradiciones, no estd exenta de tensiones. A veces, se percibe como
una disyuntiva entre la preservacién del pasado y la adopcion del futuro.
Sin embargo, en Penachi se entiende que el cambio no es un abandono de
la tradicion, sino su evolucion. Asi, las nuevas pricticas agricolas pueden
coexistir con el respeto a la Pachamama, y las tecnologias digitales pueden
difundir la riqueza de sus costumbres y no solo las amenazas del exterior.

La clave de esta dualidad estd en la educacién y el didlogo constante. La
comunidad aprende a seleccionar con sabiduria los aspectos de la moder-
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nidad que pueden fortalecer su tejido social sin deshilachar su cultura. Se
invierte en la juventud, animandola a estudiar y explorar el mundo, pero
también se les ensena a valorar y a volver a sus raices, enriqueciendo asi a
Penachi con nuevas perspectivas y habilidades.

En el corazén de este proceso estan los ancianos y los lideres comunita-
rios, que sirven de puentes entre el ayer y el mafiana. Ellos reconocen que la
verdadera sabiduria no yace en la resistencia inflexible al cambio, sino en la
capacidad de adaptarse y crecer sin perder la esencia de su identidad.

La CC. San Mateo de Penachi es un testimonio viviente de que la moti-
vacién al cambio y la adherencia a las tradiciones no son opuestos, sino com-
paneros de viaje en el camino del desarrollo comunitario. La motivacién a
las tradiciones y raices proporciona un fundamento sélido, mientras que la
motivacién al cambio impulsa a la comunidad hacia un futuro donde las nue-
vas generaciones puedan florecer sin olvidar la tierra de la cual brotaron. En
Penachi, el pasado y el futuro se entrelazan en una danza que es tan antigua
como las montanas y tan nueva como el amanecer que las bafa cada manana.

El entramado de relaciones interpersonales en una comunidad es un ele-
mento vital que influye significativamente en el bienestar psicosocial de sus
miembros. En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, esta red
de conexiones no solo refleja la interaccién cotidiana entre sus habitantes,
sino que también actia como un sistema de soporte que mitiga el estrés
colectivo e individual.

Cuando las relaciones interpersonales en una comunidad son fuertes y
numerosas, se genera un sentido de cohesién y pertenencia. Este sentido
de comunidad puede amortiguar el impacto de los factores estresantes, ya
que los individuos no se enfrentan a ellos aislados, sino respaldados por una
red de apoyo. En Penachi, la presencia de vecinos, amigos y familiares dis-
puestos a ofrecer una mano amiga o una palabra de consuelo es un recurso
valioso que fortalece a la comunidad frente a desafios y adversidades.

En la comunidad donde las relaciones interpersonales son una constan-
te, se fomenta la prictica de compartir problemas y preocupaciones. Este
acto de compartir no solo permite la distribucién de las cargas emocionales,
sino que también promueve estrategias colectivas de afrontamiento y reso-
lucién de problemas. La accidn conjunta reduce la presion sobre el indivi-
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duo y contribuye a una sensacion de control y eficacia colectiva, lo que a su
vez disminuye el estrés.

La comunidad campesina San Mateo de Penachi, con sus fuertes lazos
interpersonales, también beneficia de una rica tradicién de practicas cultu-
rales y actividades comunitarias que ofrecen espacios para la relajacién y el
disfrute colectivo. Festividades, trabajos colectivos y rituales tradicionales
no son solo formas de mantener viva la cultura, sino también oportunida-
des para alejarse de las tensiones diarias y reforzar la solidaridad grupal.

Es importante destacar que la calidad de las relaciones interpersonales es
tan crucial como su cantidad. Las relaciones basadas en la confianza, el respe-
to mutuo y la reciprocidad son particularmente eficaces en la reduccién del
estrés. En Penachi, donde estos valores son pilares de las relaciones comuni-
tarias, se crea un ambiente donde el estrés es manejado mds efectivamente.

Por lo tanto, en Penachi y en comunidades similares, las relaciones inter-
personales acttian como una red de seguridad que no solo protege contra
el estrés colectivo, sino que también proporciona a los individuos las herra-
mientas para enfrentar el estrés en sus vidas personales. En tltima instancia,
estas relaciones son el cimiento de una comunidad resiliente, capaz de supe-
rar la adversidad y fomentar el bienestar de todos sus miembros.

Las minkas, tradicionales trabajos comunitarios andinos, son una expre-
sién de solidaridad y cooperacién en las comunidades rurales como San
Mateo de Penachi. No obstante, mas alld de ser una manifestacién de traba-
jo colectivo, las minkas y los carnavales albergan una faceta ladica y festiva
que es fundamental para la cohesion social y el espiritu comunitario.

Durante las minkas, mientras se realizan actividades como el cargueo de
lefia, los momentos de descanso y las pausas se convierten en oportunidades
para el juego y la diversién. Los participantes a menudo se pintan las caras
con carbén, arcilla o tintes naturales, una préctica que, aunque ludica, tiene
raices profundas en la identidad cultural y en la conexidn con la naturaleza.
Este acto de pintarse las caras no solo sirve para aligerar la carga del trabajo
y fomentar la alegria, sino que también funciona como un acto simbdlico
de igualdad y unidad. En ese momento, todos los miembros de la comuni-
dad, independientemente de su edad o estatus social, comparten una iden-
tidad visual comuin que refleja su compromiso con el bienestar colectivo.
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Los juegos en las minkas pueden variar desde competencias amistosas
hasta bromas y cantos que resuenan con el eco de la risa y la camaraderfa.
Estos juegos no son solo una forma de entretenimiento; son mecanismos
que fortalecen las relaciones interpersonales y que permiten a los miembros
de la comunidad conectarse en un nivel mas humano y personal.

Los carnavales, por otro lado, son la quintaesencia de la celebracion y el
juego en la comunidad andina. Son una explosién de color, musica y danza,
donde el juego se eleva a una forma de expresién cultural y social. Durante
los carnavales, los juegos cobran protagonismo, desde batallas de agua hasta
el intercambio de alimentos, flores y tintes. En estas festividades, el juego
trasciende la mera diversién para convertirse en un lenguaje que comunica
amor, amistad y el espiritu de la comunidad.

En Penachi, el juego durante las minkas y los carnavales es una vélvula
de escape vital para el estrés y las dificultades de la vida cotidiana. A través
del juego, la comunidad no solo celebra sus logros y su patrimonio, sino que
también renueva los lazos sociales que son esenciales para su supervivencia
y prosperidad. Los juegos proporcionan una forma de transmitir la cultura
y los valores de Penachi, al mismo tiempo que inyectan vitalidad y cohesiéon
a la vida comunitaria.

Los juegos en las minkas y en los carnavales son una expresién viva de
la cultura y la identidad comunitaria. Son espacios donde la tradicién y la
modernidad se encuentran, donde el trabajo se transforma en fiesta, y donde
cada miembro de la comunidad, desde el méds pequeno hasta el més grande,
encuentra su lugar en el gran circulo de la vida comunitaria. En la comunidad
campesina San Mateo de Penachi, el juego es mucho més que un pasatiempos;
es un pilar de la vida social y un testimonio de un pueblo que, aun en los mo-
mentos mds arduos del trabajo, encuentra tiempo para la alegria y la unidad.

2.3. Fortalecer emociones

El desarrollo y fortalecimiento emocional del campesino en comunida-
des como San Mateo de Penachi es una dimensién de la vida rural que a
menudo se pasa por alto, pero que es fundamental para la salud integral
y la sostenibilidad de la comunidad. En el contexto de la vida campesina,
marcada por la estrecha relacion con la tierra y los ciclos naturales, las emo-
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ciones no solo reflejan respuestas individuales, sino que también son el re-
sultado de un profundo vinculo colectivo con el entorno, las tradiciones y
las dindmicas comunitarias.

El campesino de Penachi, dia tras dia, enfrenta desafios inherentes a su
labor: las incertidumbres del clima, la presiéon de los mercados v la carga fi-
y g
sica del trabajo en el campo. Estas dificultades no solo demandan resiliencia
isica, sino también una fortaleza emocional considerable. La capacidad de
fi
gestionar emociones como la ansiedad, el estrés y la incertidumbre es crucial
para el bienestar del campesino y el florecimiento de toda la comunidad.

La fortaleza emocional en estas comunidades se nutre de diversas fuen-
tes. Una de ellas es la red de apoyo social que se forma a través de las rela-
ciones familiares, vecinales y comunitarias. El sentido de pertenencia y la
interconexioén con otros miembros de la comunidad brindan un soporte
emocional esencial que permite a los individuos compartir sus experiencias
y encontrar consuelo y consejo en momentos de dificultad.

Las practicas culturales y espirituales desempenan un papel relevante
en el manejo emocional. Ritmos de vida que respetan los ciclos naturales,
festividades que celebran tanto las cosechas como los momentos de descan-
so y practicas espirituales que conectan al individuo con una realidad mas
amplia, contribuyen a un enfoque holistico de la vida que puede aliviar las
cargas emocionales.

Otra fuente de fortaleza emocional es la identidad que se deriva de la
pertenencia a una comunidad con una rica herencia cultural. El orgullo por
las tradiciones, la lengua y las costumbres proporciona a los campesinos un
sentido de continuidad y propdsito que trasciende los desafios diarios. Esta
identidad colectiva es un ancla emocional que refuerza la autoestima y la

conflanza en uno mismo y en la comunidad.

La educacién también juega un papel vital en el desarrollo emocional,
brindando a los campesinos herramientas para comprender y expresar sus
emociones de manera saludable. La inclusién de la educacion emocional
en programas de desarrollo comunitario y la promocién del didlogo sobre
bienestar emocional son pasos importantes para romper estigmas y fomen-
tar una cultura de cuidado y atencion a la salud mental.
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En Penachi, la fortaleza emocional del campesino es el resultado de la
sinergia entre el individuo y la comunidad. Es una danza entre lo personal
y lo colectivo, donde el crecimiento emocional es alimentado por la solida-
ridad, la comprensién y el respeto mutuo. En esta comunidad, cada sonrisa
compartida en el campo, cada palabra de 4nimo entre vecinos y cada cele-
bracién comunal, son hilos que tejen una red de seguridad emocional que
sostiene a cada uno de sus miembros.

El desarrollo y fortalecimiento emocional es, por tanto, un proceso con-
tinuo y dinidmico que implica tanto la introspeccién como la conexién con
los demas. En el corazén de la comunidad campesina de San Mateo de Pe-
nachi, este proceso no es solo un ideal, sino una prictica vivida que define la
esencia de la vida en el campo y la fortaleza de su gente.

En el alma de la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, la crian-
zay los estilos de ensenanza se entretejen con la vida diaria, conformando un
mosaico de sabiduria agraria, artesanal, artistica y costumbrista, que a su vez
no se cierra a las corrientes de la innovacién. Este enfoque multifacético hacia
la educacién y el desarrollo de habilidades es un reflejo de un entorno don-
de cada actividad es una oportunidad de aprendizaje y cada tradicién es una
puerta hacia el entendimiento profundo de la cultura y la tierra.

La crianza en Penachi se fundamenta en el principio de “aprender ha-
ciendo”. Desde temprana edad, los niflos acompafian a sus mayores en las
labores del campo, donde la tierra se convierte en un aula abierta. Aqui, los
principios de la agricultura no solo se transmiten a través de la instrucciéon
verbal, sino también mediante la observacién y la practica. La sabiduria
agraria se revela en la seleccion de la semilla, el conocimiento del suelo, la
interpretacion del clima y el manejo de los ciclos de cultivo. Estos conoci-
mientos no se estancan en el pasado; la comunidad estd constantemente
buscando formas de integrar nuevas técnicas y conocimientos que mejoren
la sostenibilidad y productividad de sus précticas agricolas.

En cuanto a la artesania, la ensefanza se realiza en talleres y mediante el
acompafiamiento de artesanos expertos, quienes guian a los aprendices en
el dominio de técnicas tradicionales, desde la textileria hasta la cerdmica. La
ensefianza artesanal es una transmisién de identidad cultural y un ejercicio
de fina habilidad manual. Sin embargo, la innovacion también se celebra,
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y los artesanos experimentan con nuevos materiales y disenos que reflejan
tanto la herencia cultural como las tendencias contemporéneas.

La expresion artistica y costumbrista en Penachi es el latido del corazén
comunitario. La musica, la danza y la pintura son formas de conectar con
los ancestros y con el espiritu comunal. Estas practicas artisticas son ense-
fiadas con un profundo respeto por las tradiciones, pero también hay un
espacio para la creacién y la experimentacién, donde los jévenes pueden
explorar nuevas formas de expresion que dialogan con el mundo mis alld
de la comunidad.

La innovacion se teje de manera natural en el tejido de la vida campesi-
na. La comunidad no se resiste al cambio; mas bien, lo abraza cuando este
significa una mejora en la calidad de vida, el respeto al medio ambiente y la
preservacion de su cultura. La educacién en Penachi no es un sistema rigi-
do, sino un ecosistema viviente de conocimiento que respeta el legado del
pasado mientras se adapta y aprende del presente.

La crianza y la ensenanza en la comunidad campesina de Penachi son un
reflejo de un pueblo que valora su herencia cultural, que respeta la sabiduria
de la tierra y que abraza la innovacién como parte de su evolucién. En esta
comunidad, la educacién es una celebracién de la vida, un continuo inter-
cambio entre generaciones y una constante bsqueda de armonia entre las
raices y las alas del progreso.

Por otro lado, en la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, la
percepcion del trabajo y su transmisién intergeneracional es un reflejo pro-
fundo de los valores y la cultura del lugar. Aqui, ser “trabajador” o “flojo” no
es solo una caracteristica individual, sino una cualidad que se entiende en el
contexto de la herencia familiar y comunitaria. Esta visién del trabajo y la
actitud hacia ¢ se extiende més alld de las labores agricolas, impregnando
aspectos como las caminatas, las actitudes y la participacion social.

En Penachi, el trabajo es visto como una virtud, un legado transmiti-
do de padres a hijos. La ética de trabajo se inculca desde una edad tem-
prana, observando y participando en las tareas diarias junto a los adultos.
Este aprendizaje no es solo sobre las habilidades técnicas necesarias para
la agricultura o la artesania, sino también sobre la responsabilidad, la per-
severancia y el compromiso con la comunidad. En este contexto, un joven
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que muestra diligencia y esfuerzo en su trabajo es a menudo elogiado por
llevar en sila esencia de su familia, “salié a su papd’, reflejando el orgullo de
continuar una tradicion de trabajo duro y dedicacién.

Las caminatas, a menudo largas y a través de terrenos dificiles, son més
que un medio de transporte en esta regién montafiosa; son una metifora
de la resistencia y la capacidad para enfrentar desafios. La habilidad para re-
correr largas distancias es vista como una senal de fortaleza fisica y mental,
y es valorada tanto en el trabajo como en la vida cotidiana.

La actitud y la participacién social también son vistas a través del prisma
del trabajo y el esfuerzo. La participacién activa en las minkas (trabajos co-
munitarios), en las festividades y en los asuntos del pueblo es considerada
una extension del trabajo. No es solo contribuir a la economia familiar, sino
también a la vida social y cultural de la comunidad. En Penachi, el trabajo y
la participacion social estan intrinsecamente ligados; uno refleja y fortalece
al otro.

Sin embargo, es importante reconocer que la etiqueta de “flojo” es sim-
plista y a menudo ignora las complejidades subyacentes. Factores como la
salud, el acceso ala educacién, las oportunidades y el contexto social juegan
un papel importante en la capacidad y disposicion de un individuo para
trabajar. La comunidad, en su sabiduria, a menudo entiende y aborda estas
complejidades con comprensién y apoyo.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la herencia del tra-
bajo y ser trabajador es mas que una actividad econémica; es una parte inte-
gral de la identidad personal y comunitaria. Refleja los valores de la comu-
nidad y es un hilo conductor que une a las generaciones, proporcionando
un sentido de continuidad, pertenencia y orgullo en un legado compartido.

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, el nacimiento
de los hijos es considerado una bendicién, un evento lleno de significado
y rodeado de précticas y creencias profundamente enraizadas en la fe, la
tradicién y la conexidn con los elementos naturales. Este enfoque holistico
hacia la vida y sus ciclos es un reflejo de una cosmovisién que entrelaza lo
espiritual, lo emocional y lo fisico, creando una experiencia rica y multifa-
cética del mundo.

177



Declive y adaptacion de las comunidades campesinas

La llegada de un nuevo miembro a la familia es vista no solo como un
acontecimiento feliz, sino también como un momento sagrado que estd
influenciado y bendecido por fuerzas mayores. En este contexto, las emo-
ciones asociadas con el nacimiento estan profundamente ligadasalafeya
précticas como el curanderismo. Los curanderos o sabios de la comunidad a
menudo desempefian un papel clave en este proceso, proporcionando apo-
yo espiritual y emocional, asi como consejos y rituales que se cree protegen
y bendicen tanto a la madre como al recién nacido.

La buena suerte, otra dimensién vital en la llegada de un nuevo ser, se
entiende como algo que es influenciado por la alineacién con los elementos
naturales. El sol, el agua y la luna son vistos no solo como cuerpos celestes,
sino como entidades vivas que imparten energfa, vitalidad y bendiciones.
Por ejemplo, algunos rituales pueden incluir banar al bebé bajo la luz de
la luna para garantizar una vida llena de luz y felicidad, o realizar rituales
de agradecimiento al sol y al agua, buscando su proteccién y benevolencia.

Esta conexién con los ciclos naturales y celestes se extiende mds alla de
los eventos de la vida como los nacimientos. En las actividades agricolas y
artesanales, como la tala de madera, se toma en cuenta cuidadosamente la
fase lunar. Los campesinos y artesanos de Penachi suelen planificar estas
actividades segun los ciclos lunares, siguiendo una sabiduria ancestral que
sostiene que la luna afecta la calidad y la durabilidad de la madera y otros
materiales. Cortar madera en ciertas fases de la luna, por ejemplo, se cree
que puede resultar en madera més resistente y menos propensa a pudrirse.

En esta comunidad andina, se observa que la integracién de la fe, las
précticas espirituales y la observacién de los ciclos naturales en la vida co-
tidiana son una manifestacién del entendimiento profundo de la comuni-
dad de su lugar en el universo. En la comunidad campesina San Mateo de
Penachi, la vida no se vive en aislamiento de la naturaleza y lo espiritual,
sino en un didlogo constante con ellos. Cada aspecto de la vida, desde el
nacimiento hasta las actividades diarias, es imbuido de significado y cone-
xi6n, creando una existencia que es rica en tradicion, espiritualidad y una
profunda apreciacién por el mundo natural y sus ritmos.

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, el nacimiento de un
nino es un evento trascendental que se aborda con una mezcla de sabiduria an-
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cestral y rituales llenos de significado. Las parteras, figuras veneradas y esencia-
les en este proceso, son las guardianas de estas tradiciones y précticas milenarias.

Las parteras de Penachi no son simplemente asistentes del parto, sino
que representan un eslabon critico entre el pasado y el presente, entre la
ciencia y la espiritualidad. Con sus manos, traen nuevas vidas al mundo,
y con su conocimiento, guian a las madres a través de un viaje tanto fisico
como espiritual. Su rol trasciende lo médico: son consejeras, guias espiri-
tuales y depositarias de la sabiduria comunitaria.

Los rituales que rodean el nacimiento en Penachi son una diversidad
rica de creencias y practicas. Estos rituales pueden comenzar incluso antes
del parto, preparando a la madre, la familia y el entorno para recibir al nue-
vo ser. Los rituales pueden incluir bendiciones, cantos, oraciones y el uso
de hierbas y elementos naturales, todos destinados a proteger la salud y el
bienestar de la madre y el bebé.

Durante el parto, las parteras utilizan técnicas tradicionales heredadas, a
menudo combinadas con conocimientos modernos de obstetricia. El respe-
to por el proceso natural del nacimiento es primordial, y se da un gran énfa-
sis en crear un ambiente tranquilo y seguro. Las précticas pueden incluir el
uso de posiciones especificas para facilitar el parto, masajes, remedios her-
bales y el manejo del dolor mediante técnicas naturales.

Tras el nacimiento, se realizan varios rituales para dar la bienvenida al
nino a la comunidad y conectarlo con su entorno, su cultura y su historia.
Estos pueden incluir ceremonias de presentacién o bautismo, rituales de
agradecimiento a las deidades o espiritus de la naturaleza, y ritos de paso

que marcan el comienzo de la vida del nuevo miembro de la comunidad.

Estos rituales no solo son actos simbélicos, sino que también juegan un
papel importante en la cohesion y la identidad comunitaria. A través de
ellos, se refuerza el sentido de pertenencia del nifo tanto a su familia como
ala comunidad mas amplia. Ademas, estos rituales sirven para transmitir y
reafirmar los valores, creencias y précticas culturales que definen a la comu-
nidad campesina San Mateo de Penachi.

El nacimiento en Penachi es una confluencia de practica médica, tradi-
cién, espiritualidad y comunidad. Las parteras, en su papel de facilitadoras
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de este milagro de la vida, no solo asisten en el aspecto fisico del parto, sino
que también tejen los hilos invisibles que conectan a cada nuevo ser con la
rica herencia cultural y espiritual de la comunidad.

lll. Aprendizajes colectivos

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, los aprendizajes
colectivos constituyen un aspecto fundamental de su tejido social y cultural.
Observados a través del lente de la psicologia social, estos aprendizajes no son
meramente la adquisicién de habilidades o conocimientos individuales, sino
procesos interactivos y dindmicos que fortalecen la comunidad en su conjunto.

En Penachi, el aprendizaje es inherentemente colectivo y experiencial.
Desde la agricultura hasta las artes y oficios, las habilidades y conocimien-
tos se transmiten a través de la observacion y la participacion activa. Los
nifios y jovenes aprenden de los mayores no solo las técnicas de siembra o
artesanfa, sino también los valores, las normas y las expectativas culturales
de la comunidad. Este aprendizaje experiencial fomenta una comprension
profunday contextual de su entorno y cultura.

Los procesos de aprendizaje en Penachi estdn intimamente ligados a la
construccion de identidad social. A través de la participacion en préicticas
culturales y comunitarias, los individuos internalizan un sentido de perte-
nencia y se identifican con los valores y tradiciones de la comunidad. Este
tipo de aprendizaje social fortalece los lazos comunitarios y asegura la con-
tinuidad cultural a través de generaciones.

Desde una perspectiva de psicologia social, el aprendizaje colectivo en Pena-
chi es un mecanismo clave para la adaptacion y resiliencia comunitarias. Frente
a desafios como el cambio climdtico o las fluctuaciones econdmicas, la comu-
nidad aprende y se adapta colectivamente. Este aprendizaje adaptativo incluye
la incorporacién de nuevas técnicas agricolas o estrategias econdémicas, siempre
equilibradas con el respeto por sus raices culturales y ambientales.

En Penachi, la interaccién entre generaciones es una rica fuente de
aprendizaje. Los ancianos transmiten sabiduria y tradiciones, mientras que
los jovenes aportan nuevas ideas y enfoques. Esta interaccidn intergenera-
cional es vital para el aprendizaje colectivo, permitiendo a la comunidad no
solo preservar su patrimonio, sino también evolucionar y adaptarse a los
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tiempos modernos.

Los conflictos, inevitables en cualquier comunidad, se convierten en
Penachi en oportunidades para el aprendizaje colectivo. A través de la reso-
lucién de conflictos, los miembros de la comunidad aprenden a negociar, a
empatizar y a encontrar soluciones que beneficien al colectivo. Estas expe-
riencias refuerzan las habilidades de colaboracién y comunicacién, esencia-
les para el bienestar y la cohesién de la comunidad.

En la psicologia social, se reconoce que las emociones juegan un papel
crucial en el aprendizaje. En Penachi, las emociones asociadas con las fes-
tividades, rituales y labores cotidianas intensifican el aprendizaje, haciendo
que las lecciones sean mds impactantes y memorables. Las emociones posi-
tivas generadas a través de estas actividades colectivas facilitan la retencién
del conocimiento y fortalecen el sentido de comunidad.

Los aprendizajes colectivos en la Comunidad Campesina San Mateo de
Penachi son procesos integrales que abarcan aspectos técnicos, culturales,
emocionales y sociales. Estos procesos no solo equipan a los individuos con
habilidades y conocimientos, sino que también fortalecen los lazos comu-
nitarios, fomentan la adaptabilidad y resiliencia, y aseguran la transmisién
y evolucion de su rica herencia cultural. La psicologia social nos ayuda a
comprender cdmo estos aprendizajes colectivos son fundamentales para el
bienestar y la sostenibilidad de la comunidad en su conjunto.

3.1. El aprendizaje comunal

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, el desarrollo del
trabajo y las actividades artisticas a través de la imitacién es una practica
pedagdgica arraigada en la vida cotidiana. Desde una edad temprana, los
nifios son integrados en los quehaceres diarios y las practicas culturales de
su entorno, aprendiendo no a través de instrucciones formales, sino me-
diante la observacion y la replicacién de las acciones de los adultos. Este
método de ensenanza, basado en el aprendizaje por imitacidn, es crucial
para la transmision de habilidades y conocimientos que son fundamentales
para la vida en la comunidad.

En el campo del trabajo, ya sea en la agricultura, la ganaderia o la artesa-
nia, los nifios acompanan a sus padres y otros miembros de la comunidad
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en sus labores diarias. Al observar cémo se cultiva la tierra, se cuida el ga-
nado o se elaboran objetos artesanales, los nifios absorben gradualmente
las técnicas y los métodos utilizados. Este tipo de aprendizaje practico les
permite comprender no solo las habilidades técnicas necesarias, sino tam-
bién la ética del trabajo, el respeto por los recursos y la importancia del
esfuerzo y la perseverancia. La imitacidn, en este contexto, se convierte en
una poderosa herramienta de aprendizaje, permitiendo a los nifios adquirir
habilidades practicas de manera natural y organica.

Del mismo modo, las actividades artisticas y culturales también se en-
sefan y aprenden principalmente a través de la imitacién. La musica, la
danza, la pintura y otras formas de expresion artistica son componentes
vitales de la cultura de Penachi. Los nifios crecen rodeados de estas préicti-
cas artisticas y, al observar y luego imitar a los artistas y artesanos de la co-
munidad, aprenden a tocar instrumentos, a moverse al ritmo de las danzas
tradicionales y a crear arte que refleja la identidad y los valores de su pueblo.
Este proceso no solo fomenta el desarrollo de habilidades artisticas, sino
que también inculca un profundo aprecio por el patrimonio cultural y una
comprension de su rol en la preservacion de las tradiciones.

Este enfoque de ensefianza por imitacion se basa en la creencia de que el
aprendizaje es mds efectivo cuando es participativo y contextual. Al estar inmer-
sos en un ambiente donde las habilidades y las practicas culturales se demues-
tran constantemente, los nifos de Penachi tienen la oportunidad de aprender
de manera integral y significativa. Ademads, este método promueve una fuer-
te conexion entre generaciones, ya que los conocimientos y las tradiciones se
transmiten directamente de los mayores a los més jévenes, fortaleciendo los la-
zos comunitarios y asegurando la continuidad de la herencia cultural.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la imitacién es una
piedra angular en el proceso de ensefianza y aprendizaje. A través de ella, los
nifios no solo adquieren habilidades practicas y artisticas, sino que también
se integran profundamente en la trama social y cultural de su comunidad,
asegurando asi la preservacion y el florecimiento de sus tradiciones y modos

de vida.

Durante el proceso de aprendizaje, sin embargo, a lo largo de la historia
de esta comunidad, hubo algunos encuentros entre el espafiol y el quechua.

182



TERCERA PARTE: Psicologia social del campesino

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la interaccién entre el
quechua y el espanol refleja una compleja dindmica sociolingiistica que ha
influido significativamente en la autoestima y la identidad comunal. A lo
largo de los afios, la presencia de contradicciones y tensiones entre estos dos
idiomas ha tenido un impacto profundo en la manera en que los miembros
de la comunidad perciben su propia lengua y cultura.

El quechua, lengua con raices profundas en la historia y la cultura de los
Andes, ha sido el vehiculo de tradiciones, sabiduria y expresiones comu-
nitarias en Penachi. Sin embargo, durante mucho tiempo, el uso del que-
chua, especialmente en contextos formales como la educacién, ha sido des-
alentado o incluso despreciado. Términos como “runtu” (huevo) o “tayta”
(padre), que son fundamentales para la expresién cultural y cotidiana, han
sido a menudo objeto de correcciones y hasta de ridiculizacion en entornos
educativos donde prevalece el espanol. Esta situacién ha llevado a una pro-
gresiva desvalorizacién del quechua y, por extensién, de la identidad cultu-
ral que representa.

Esta dindmica lingtiistica ha tenido implicaciones significativas en la au-
toestima comunal. La imposicién del espafiol como lengua de educaciéon 'y
cultura “superior” ha fomentado un sentimiento de inferioridad asociado al
uso del quechua. En contextos donde el idioma y la identidad estan estre-
chamente vinculados, este desprecio lingiiistico se traduce en una desvalo-
rizacién de la propia identidad cultural. Para muchos miembros de la co-
munidad, especialmente para las generaciones mds jévenes, esto ha creado
un conflicto interno entre el orgullo por su herencia cultural y la necesidad
de adaptarse a las normas lingiiisticas dominantes para el éxito académico
y social.

Sin embargo, en anos recientes, ha habido un creciente reconocimiento
de la importancia de preservar y valorar el quechua como parte integral de
la riqueza cultural de Pert. Movimientos de reivindicacién cultural y edu-
cativa buscan reforzar la posicién del quechua no solo como un medio de
comunicacion, sino también como un simbolo de identidad y resistencia.
En este contexto, las instituciones educativas tienen un papel crucial en la
promocién de la diversidad lingiiistica y el bilingliismo, reconociendo el
quechua y el espanol como lenguas de igual valor.
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El camino hacia la recuperacion del quechua y la reconstruccién de la
autoestima comunal en la comunidad campesina de Penachi implica un
cambio tanto en las politicas educativas como en la actitud de la comuni-
dad hacia su propia lengua y cultura. Este proceso no solo es crucial para la
preservacién del patrimonio lingtiistico y cultural de la regién, sino tam-
bién para el empoderamiento de sus habitantes, permitiéndoles abrazar su
identidad con orgullo y confianza.

La situacién lingiiistica en la comunidad campesina San Mateo de Pena-
chi, marcada por la tensién entre el quechua y el espanol, ha creado efecti-
vamente una atmosfera de desconfianza y recelo que trasciende el dmbito
lingiiistico y afecta la forma en que la comunidad se relaciona con otras
culturas. Este fendmeno es un reflejo de como las actitudes hacia un idio-
ma influyen en la autoimagen y la disposicién a interactuar con el mundo
exterior.

El recelo y el temor a expresarse, especialmente en quechua, pueden
ser vistos como consecuencia directa de las experiencias de marginacién y
desprecio sufridas en entornos donde el espafiol es la lengua dominante.
Cuando los hablantes de una lengua minorizada son reprendidos o ridicu-
lizados por usar su idioma materno, se puede desarrollar una sensacién de
vergiienza y un temor profundo a expresar su identidad cultural. Esto lleva
a una especie de autocensura, donde los individuos pueden sentirse insegu-
ros o reacios a compartir su cultura, tradiciones y perspectivas con personas
de otros grupos culturales.

Esta dindmica no solo limita la comunicacién intercultural, sino que
también puede llevar a una erosién de la confianza en uno mismo y en la
propia comunidad. La incapacidad de expresarse libremente en el idioma
con el que uno se siente mas cémodo puede generar una sensacion de alie-
nacién y desconexién, no solo de la propia cultura, sino también del dialo-
go mds amplio con otras comunidades.

Para contrarrestar estas tendencias, es importante fomentar un entorno
donde la diversidad lingtiistica y cultural sea valorada y respetada. Las ins-
tituciones educativas, los medios de comunicacion y las politicas publicas
juegan un papel crucial en este proceso. Promover el uso del quechua en la
educacion y en la vida publica, celebrar la cultura andina en diferentes con-
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textos y crear espacios seguros para la expresién de la diversidad son pasos
fundamentales para reconstruir la confianza y reducir el recelo.

Es vital fomentar el didlogo intercultural que permita a los miembros de
la comunidad de Penachi compartir su riqueza cultural sin temor. La interac-
cién con otras culturas en un ambiente de respeto mutuo €s una experiencia
enriquecedora que no solo aumenta la confianza en la propia cultura, sino
que también abre caminos para el entendimiento y el aprendizaje mutuo.

En definitiva, superar el temor y la desconfianza requiere de un esfuerzo
colectivo para reconstruir la dignidad de la lengua y la cultura quechuas. En
la comunidad campesina San Mateo de Penachi, esto implica un reencuen-
tro con la propia identidad y una reafirmacién del valor de sus tradiciones
y su idioma, no como reliquias del pasado, sino como componentes vivos y
dindmicos de su presente y su futuro.

La historia de la comunidad campesina San Mateo de Penachi, como
muchas comunidades indigenas y rurales en diversas partes del mundo, es
una narrativa de resistencia y resiliencia frente a desafios historicos y con-
temporaneos. Esta comunidad, arraigada en tradiciones ancestrales, ha
enfrentado episodios de abuso y descuido, pero a lo largo de los siglos, ha
demostrado una notable capacidad de adaptacion y recuperacién, permi-
tiéndole perseverar y seguir adelante.

Desde tiempos ancestrales, comunidades como Penachi han experimen-
tado diversas formas de abuso y marginacién, a menudo como resultado de
la colonizacién y la imposicion de sistemas externos que buscaban subyugar
y transformar su modo de vida. Estas presiones incluyeron la usurpacion
de tierras, la explotacién de recursos, y la supresién de lenguas y culturas
indigenas. A pesar de estos desafios, Penachi ha logrado mantener muchas
de sus tradiciones, practicas y conocimientos ancestrales, adapténdolos en
respuesta a las nuevas realidades.

La capacidad de adaptacion y recuperacion de Penachi puede atribuirse
a varios factores clave. En primer lugar, la cohesién comunitaria y el fuer-
te sentido de identidad han sido esenciales. La unidad de la comunidad,
fortalecida a través de practicas compartidas como la minga (trabajo co-
munitario) y la celebracién de festividades tradicionales, ha sido un pilar
fundamental para enfrentar los desafios y buscar soluciones colectivas.

185



Declive y adaptacion de las comunidades campesinas

La conexién profunda con su entorno natural y la sabiduria ancestral en
la gestién de recursos han permitido a la comunidad de Penachi desarrollar
estrategias de supervivencia y adaptacién sostenibles. Esta relaciéon armé-
nica con la tierra ha sido una fuente de fuerza y resiliencia, permitiendo
a la comunidad no solo sobrevivir, sino también prosperar a pesar de las
adversidades.

Un factor importante ha sido la capacidad de la comunidad para in-
tegrar elementos de culturas externas sin perder su esencia. A lo largo del
tiempo, Penachi ha incorporado aspectos de la modernidad, como nuevas
tecnologfas agricolas o sistemas educativos, adaptdndolos a sus necesidades
y valores. Esta apertura al cambio, equilibrada con un profundo respeto por
sus raices, ha sido crucial para su supervivencia y crecimiento.

La resistencia cultural y la reivindicacién de sus derechos como comuni-
dad han jugado un papel importante en la historia de Penachi. La lucha por
el reconocimiento de sus tierras, su cultura y su lengua ha sido un elemento
central en la construccién de su presente y futuro. La historia de Penachi es
una de desafios y triunfos, y de una resiliencia impresionante. Es una comu-
nidad que, a pesar de las adversidades, ha logrado adaptarse y recuperarse,
preservando su rica herencia cultural y demostrando una fortaleza que sirve
de inspiracion para muchas otras comunidades en situaciones similares. Su
historia no es solo un testimonio de supervivencia, sino también una narra-
tiva de esperanza y de la inquebrantable capacidad del espiritu humano para
enfrentar y superar las adversidades.

3.2. Un aspecto de los roles

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, como en muchas
sociedades tradicionales, histéricamente han existido roles claramente defi-
nidos para hombres y mujeres. Sin embargo, en los tltimos afos, se observa
un cambio significativo en la dindmica de género, con una creciente valo-
racién y reconocimiento del liderazgo y la participacién de las mujeres en
diversos dmbitos de la vida comunitaria.

Tradicionalmente, los hombres en Penachi han estado asociados con
roles como la agricultura, la ganaderia y la toma de decisiones politicas,
mientras que las mujeres han desempenado papeles centrados en el hogar,
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la crianza de los hijos y las tareas domésticas. Estos roles han sido parte de
un sistema social y cultural que durante mucho tiempo ha dictado las ex-
pectativas y las oportunidades disponibles para hombres y mujeres.

Sin embargo, esta estructura de roles estd experimentando un cambio.
Las mujeres en Penachi estin asumiendo cada vez més posiciones de lide-
razgo y participacion activa fuera del 4mbito doméstico. En el 4mbito edu-
cativo, las mujeres no solo estan participando como educadoras, sino tam-
bién involucrdndose activamente en la gestién y la toma de decisiones en
las escuelas. Esta participacién es crucial para asegurar que las perspectivas
y necesidades de las mujeres y las ninas sean consideradas en la educacién.

En los comedores populares y clubes de madres, las mujeres estin desem-
penando un papel vital en la promocién de la salud y el bienestar de la co-
munidad. Estos espacios no solo proporcionan servicios esenciales como la
alimentacion y el cuidado de los nifios, sino que también se han convertido en
plataformas para el empoderamiento y el liderazgo femenino, donde las mu-
jeres pueden compartir conocimientos, habilidades y apoyarse mutuamente.

Las organizaciones civiles y las juntas directivas comunales también es-
tin viendo una mayor inclusién de las mujeres. Su participacién en estos es-
pacios es un paso importante hacia una representacion mds equitativa y una
toma de decisiones mds inclusiva en la comunidad. Al involucrarse en la
planificaciony ejecucion de proyectos comunitarios, las mujeres estdn con-
tribuyendo significativamente al desarrollo social y econémico de Penachi.

Este cambio en los roles de género y el aumento de la participacién fe-
menina es un reflejo de un cambio més amplio en la percepcién de la igual-
dad de género. A medida que las mujeres en Penachi se involucran mas en
la esfera publica, estin desafiando las normas tradicionales y demostrando
su capacidad para contribuir igualmente en todas las dreas de la vida comu-
nitaria.

Es importante reconocer que este cambio no estd exento de desafios. La
transformacion de roles de género establecidos puede enfrentarse a resisten-
cias y requerir un proceso gradual de adaptacién y aceptacion. Sin embargo,
el camino hacia una mayor equidad de género en Penachi es prometedor, y la
creciente participacion y liderazgo de las mujeres en la comunidad es un paso
crucial hacia un futuro mds inclusivo y equitativo para todos sus miembros.
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Los roles, desde luego, sirven o han revido para enfrentar problemas de
salud. En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, el tratamiento
de afecciones emocionales y mentales como la depresién y la ansiedad, in-
cluyendo la ansiedad postparto, se aborda a menudo mediante métodos
tradicionales que involucran el uso de recursos naturales como flores, plan-
tas y cortezas. Estas pricticas, arraigadas en el conocimiento ancestral y la
medicina natural, reflejan una comprension holistica de la salud que integra
aspectos fisicos, emocionales y espirituales.

La utilizacién de flores y agua de plantas, como el “lanchi” (nombre lo-
cal de una planta), es una forma comun de tratamiento en Penachi. Estas
plantas se consideran no solo por sus propiedades medicinales fisicas, sino
también por su capacidad para influir en el bienestar emocional y mental.
Se cree que las esencias de las flores y las plantas pueden equilibrar las emo-
ciones, promover la relajacion y aliviar el estrés y la ansiedad.

El agua de cortezas, que se obtiene hirviendo la corteza de ciertos drbo-
les, es otra modalidad de tratamiento utilizada en la comunidad. Se le atri-
buyen propiedades curativas y se utiliza tanto para aliviar sintomas fisicos
como para tratar trastornos emocionales y mentales. Estas practicas se ba-
san en una profunda conexidn con la naturaleza y un conocimiento trans-
mitido a lo largo de generaciones sobre las propiedades de las plantas y los
arboles locales. Ademds de estos tratamientos naturales, en la comunidad se
valora mucho el apoyo emocional y espiritual en el manejo de la salud men-
tal. El apoyo de la familia, los amigos y los lideres espirituales o curanderos
juega un papel vital en el proceso de sanacién. Estos individuos ofrecen no
solo remedios fisicos, sino también consejos, consuelo y orientacién espi-
ritual. Es importante destacar que, si bien estos métodos tradicionales son
valiosos y forman parte integral de la cultura de salud de Penachi, en casos
de trastornos emocionales o mentales graves, es necesario buscar ademas el
apoyo de profesionales de la salud mental. La combinacién de tratamientos
tradicionales y modernos puede ofrecer un enfoque mas integral y eficaz
para el tratamiento de estas condiciones.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la salud mental se
aborda con un enfoque que combina el uso de remedios naturales y el apo-
yo comunitario y espiritual. Esta vision holistica refleja una comprension
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de la salud que va mas alld de lo fisico, abarcando el bienestar emocional y
espiritual, y destaca la importancia del equilibrio y la armonia con el mun-
do natural y la comunidad.

A los roles basicos se suma los estilos, modos de crianza de los hijos. En
la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la crianza y educacién de
los nifios se caracteriza por fomentar el desarrollo de la autonomia desde
una edad temprana. Esta aproximacién a la crianza y formacién, arraigada
en las tradiciones y practicas culturales de la comunidad, es fundamental
para el crecimiento emocional y la independencia de los nifios.

Desde pequefios, los nifios en Penachi son animados a participar en las
actividades diarias de la casa y la chacra. Esta participacién no es simple-
mente una cuestion de ayudar en las tareas, sino una forma de educacién
integral que ensefia responsabilidad, ética laboral y habilidades practicas. Al
estar involucrados en estas actividades, los nifios aprenden de manera prac-
tica cémo se manejan las labores cotidianas, adquiriendo conocimientos y
habilidades que serdn valiosos a lo largo de su vida.

Esta ensenanza temprana de las funciones del hogar y la chacra contri-
buye a la estabilidad emocional de los nifios. Al asumir responsabilidades y
contribuir de manera significativa a su familia y comunidad, los nifios de-
sarrollan un sentido de competencia y autoeficacia. Estos sentimientos son
cruciales para la autoestima y la confianza, y ayudan a los ninos a sentirse
valorados y capaces dentro de su entorno social. El aprendizaje auténomo
y la participacién activa en la vida comunitaria ensefian a los nifios a tomar
decisiones, resolver problemas y trabajar de manera colaborativa, habili-
dades todas esenciales para su desarrollo personal y social. Estos nifios, al
crecer con un sentido de independencia y una comprension clara de sus
roles y responsabilidades, estin mejor equipados para enfrentar desafios y
adaptarse a nuevas situaciones. La forma de crianza fomenta la resiliencia.
Al enfrentarse a tareas y desafios desde temprana edad, los nifios aprenden
a manejar la frustracion, a lidiar con el fracaso y a perseverar ante las di-
ficultades. Estas experiencias son fundamentales para el desarrollo de una

personalidad equilibrada y adaptable.

Como se puede ver, en la comunidad campesina San Mateo de Pena-
chi, permitir que los nifios aprendan y se desarrollen con autonomia es una
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préctica clave en su crianza. Al involucrar a los nifios en las actividades dia-
rias de la casa y la chacra, no solo se les ensenian habilidades précticas, sino
que también se les brinda una base s6lida para su estabilidad emocional y su
crecimiento como individuos competentes y seguros de si mismos.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, el desarrollo motor
de los nifos estd intrinsecamente ligado a su entorno y estilo de vida, espe-
cialmente a las actividades relacionadas con el campo. Esta conexi6n direc-
ta con la naturaleza y la vida agricola implica que, desde una edad temprana,
los nifos se involucran en actividades fisicas que fomentan un desarrollo
motor robusto y saludable.

Un rol en la crianza y que se fortalece en las actividades diarias es el acto
de caminar. El acto de caminar largas distancias para llegar a las chacras es
una préactica comun en Penachi. Estas caminatas, que pueden durar dos, tres
horas o més, no son solo un medio de transporte, sino una parte importante
de la vida cotidiana que contribuye significativamente al desarrollo fisico de
los nifos. Al recorrer estos caminos, a menudo a través de terrenos irregu-
lares y empinados, los nifos fortalecen sus musculos, mejoran su resisten-
cia cardiovascular y desarrollan habilidades motoras importantes como el
equilibrio y la coordinacién. El trabajo en la chacra, como labrar la tierra,
sembrar y cosechar, implica una variedad de movimientos que ayudan a los
nifos a desarrollar fuerza y agilidad. Estas actividades no solo son ejercicios
fisicos, sino que también ensefan a los nifios sobre el trabajo duro y la im-
portancia de cuidar la tierra.

Paralelamente a estas actividades agricolas, el deporte juega un papel re-
levante en la vida de los nifios de Penachi. El futbol, en particular, es una
actividad popular que muchos nifos practican. Este deporte es una exce-
lente manera de mejorar ain mdés el desarrollo motor, ademds de ofrecer
beneficios como el trabajo en equipo, la disciplina y la diversién. Jugar al
futbol o participar en otros deportes proporciona a los nifios una salida
para su energia, les permite interactuar con sus pares en un entorno social y
competitivo, y fortalece sus habilidades motoras finas y gruesas.

La combinacién de actividades fisicas en la chacra y la participacién en
deportes asegura que los nifios de Penachi desarrollen una amplia gama de ha-
bilidades motoras. Este desarrollo es fundamental no solo para su salud fisica,
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sino también para su bienestar general. Al estar activos y participar en estas
actividades desde una edad temprana, los ninos establecen las bases para un
estilo de vida saludable y activo que les beneficiard a lo largo de toda su vida.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, el desarrollo moral
¢ identidad de sus habitantes se teje a través de la rica trama de tradicio-
nes, practicas culturales y valores compartidos que han sido transmitidos
de generacién en generacién. Aqui, la formacién moral y la construccién
de la identidad no son solo procesos individuales, sino un viaje colectivo

profundamente arraigado en la sabiduria y las ensenanzas de la comunidad.

La vida en Penachi estd impregnada de un fuerte sentido de cooperacién y
reciprocidad. Los ninos aprenden desde pequefos la importancia de trabajar
juntos para el bien comun a través de pricticas como la “minga” o trabajo comu-
nitario. Esta participacion en actividades colectivas inculca no solo la importan-
cia de la colaboracion, sino también el valor de apoyarse mutuamente. Asimis-
mo, el respeto es un valor central ensefiado en la comunidad. El respeto por los
mayores, la naturaleza y las tradiciones culturales es esencial, y los ancianos son
especialmente venerados como portadores de conocimiento y sabiduria.

En este entorno, la ensefianza moral se realiza a menudo a través de
ejemplos y narrativas. Las historias, mitos y leyendas que se transmiten
oralmente son ricas en lecciones morales, ensefiando a los jovenes sobre la
honestidad, la justicia, la valentia y la humildad. Estas narrativas no solo
entretienen, sino que también funcionan como herramientas educativas vi-
tales, ayudando a moldear el caracter y los valores de los jévenes.

Los roles, facilitan el fortalecimiento de la identidad. La identidad en
Penachi esta profundamente conectada con la tierra y el entorno natural.
Desde temprana edad, los ninos aprenden a cultivar la tierra y a vivir en
armonfa con su entorno. Esta conexion fomenta un sentido de pertenencia
y responsabilidad hacia la naturaleza y la comunidad. A pesar de los desafios
que presenta la modernidad, Penachi ha mantenido un vinculo fuerte con
sus tradiciones. La musica, el arte, las festividades y las practicas espirituales
siguen siendo componentes vitales de su identidad cultural. Sin embargo,
esta identidad no es estatica; la comunidad también se adapta e incorpora
aspectos de la modernidad, encontrando un equilibrio entre preservar su
herencia cultural y abrazar el mundo contemporaneo.
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La diversidad lingiiistica y cultural de Penachi se refleja en la interacciéon
entre el quechua y el espanol. El bilingiiismo es una parte integral de la
identidad de la comunidad, enriqueciendo su visién del mundo y facilitan-
do el didlogo entre culturas diferentes. Este equilibrio entre el respeto por
las tradiciones y la apertura a nuevas influencias y conocimientos es funda-
mental para la identidad de Penachi.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, el desarrollo moral
e identidad son el resultado de una educacién que enfatiza valores como
la cooperacién, el respeto y la conexién con la naturaleza y las tradiciones.
A través de la interaccién diaria con su entorno, las ensenanzas de los ma-
yores y la participacién en practicas culturales, los miembros de Penachi
desarrollan un sentido de identidad que es tanto individual como colectivo,
arraigado en su pasado y orientado hacia su futuro.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la identidad, la fa-
miliay las relaciones de pares estdn intrinsecamente entrelazadas, formando
el tejido de una comunidad que valora profundamente sus raices culturales
y las relaciones humanas.

Laidentidad en Penachi es un mosaico cultural, coloreado por tradiciones
ancestrales, la lengua quechua y el entorno natural. Esta identidad no es esta-
tica; se moldea y se refuerza a través de las précticas diarias y las interacciones
dentro de la comunidad. Desde la musica y el arte hasta la agricultura y las
celebraciones comunitarias, cada aspecto de la vida en Penachi contribuye a
un sentido de identidad compartida que es a la vez personal y colectiva.

La familia en Penachi es el nucleo de la sociedad y el principal vehiculo
para la transmision de valores y tradiciones. Las familias extensas suelen
vivir juntas o cerca unas de otras, creando un entorno en el que los nifos
crecen rodeados no solo de sus padres y hermanos, sino también de abuelos,
tios, tias y primos. Este entorno familiar proporciona un sentido de seguri-
dady pertenencia, y es fundamental para el desarrollo emocional y social de
los nifios. Las relaciones familiares en Penachi se basan en el respeto mutuo,
el apoyo y la solidaridad, con roles y responsabilidades que a menudo se
comparten entre sus miembros.

Las relaciones de pares, especialmente entre los nifios y los jévenes, jue-
gan un papel importante en el desarrollo social y emocional. En Penachi,
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los nifios suelen crecer en estrecho contacto con sus compaferos, apren-
diendo y jugando juntos en un entorno comunitario. Estas relaciones de
pares son fundamentales para el desarrollo de habilidades sociales, como
la comunicacidn, la negociacién y la empatia. Las amistades forjadas en la
infancia y la adolescencia a menudo se mantienen a lo largo de la vida, for-
taleciendo el tejido social de la comunidad.

La interaccion entre estas tres dimensiones -identidad, familia y relacio-
nes de pares- es clave para entender la vida social en Penachi. La identidad
cultural se fortalece en el contexto familiar y se extiende a través de las re-
laciones de pares, creando un sentido de continuidad y pertenencia. Las
familias actian como guardianes de las tradiciones y como el primer espa-
cio de socializacién, mientras que las relaciones de pares proporcionan un
contexto para explorar y expresar esa identidad en un entorno mas amplio.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la identidad se arrai-
ga en un rico patrimonio cultural, la familia ofrece un entorno de apoyo y
aprendizaje, y las relaciones de pares brindan oportunidades para la interac-
cidén social y el crecimiento personal. Juntas, estas dimensiones forman un
marco dindmico dentro del cual los individuos desarrollan su sentido de si
mismos y su lugar en la comunidad.

La percepcién de los papeles sociales, el humor y las expresiones faciales
en la vida de los miembros de la comunidad campesina de Penachi ofrece
una ventana unica a su mundo y a su forma de interactuar y comunicarse.
Estos aspectos son elementos esenciales de la cultura y la vida cotidiana en
la comunidad, reflejando tanto su identidad como su visién del mundo.

Los papeles sociales en Penachi estdn profundamente influenciados por
una mezcla de tradicién y adaptacién a los cambios contemporaneos. Los
roles tradicionales, a menudo basados en la edad, el género y la posicién en
la familia, atn tienen un peso significativo en la organizacién social de la
comunidad. Sin embargo, hay una creciente apertura y flexibilidad en estos
roles. Los hombres y las mujeres participan en una variedad de actividades,
y aunque ciertos trabajos siguen siendo vistos como especificos de géne-
ro, hay una mayor aceptacion de la participacion en roles no tradicionales.
Los ancianos son respetados por su sabiduria y experiencia, pero los jévenes
también estan siendo reconocidos por su energia y sus ideas innovadoras.
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El humor en Penachi es una parte vital de la comunicacién y la cohe-
sion social. A menudo, es utilizado para aliviar las tensiones, fortalecer las
relaciones y compartir alegrias y penas. El humor campesino es sutil y estar
cargado de significados culturales y contextuales. Es comun en las conver-
saciones cotidianas, asi como en las festividades y celebraciones, donde las
bromas y las risas fomentan un ambiente de camaraderfa y unidad.

Las expresiones faciales de los campesinos en Penachi son un aspecto
esencial de su comunicacién no verbal. Estas expresiones pueden ser muy
expresivas y transmitir una amplia gama de emociones, desde la alegria y la
satisfaccion hasta la preocupacion y la tristeza. A menudo, las expresiones
faciales acompanan a las historias que se cuentan, agregando una capa adi-
cional de significado y emocién. En una cultura donde la comunicacién di-
recta a veces es mitigada por el respeto y la cortesia, las expresiones faciales
ofrecen pistas importantes sobre los pensamientos y sentimientos de una
persona.

Los papeles sociales, el humor y las expresiones faciales en la comunidad
campesina de Penachi son componentes clave de su identidad social y cultu-
ral. Reflejan la complejidad y la riqueza de su vida comunitaria, mostrando
cémo la tradicién y la modernidad se entrelazan para formar una sociedad
vibrante y adaptable. Estos elementos no solo facilitan la comunicacién y la
interaccién dentro de la comunidad, sino que también refuerzan su sentido
de pertenencia y solidaridad.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la personalidad de
los campesinos esta fuertemente influenciada por modelos culturales arrai-
gados que valoran la honradez, el trabajo duro, la capacidad de concerta-
cién, el emprendimiento, la reserva y un profundo amor por las tradiciones.
Estos elementos no solo configuran la personalidad individual de los cam-
pesinos, sino que también reflejan los valores y expectativas de la comuni-
dad en su conjunto.

La ética de trabajo es una caracteristica distintiva en Penachi, donde ser
trabajador y comprometido es una norma cultural. Desde una edad tempra-
na, se ensena a los individuos a valorar el trabajo duro como un medio para
sustentar a sus familias y contribuir a la comunidad. Esta ética de trabajo se
refleja en la diligencia y el esfuerzo aplicado no solo en las labores agricolas,
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sino también en otras actividades comunitarias, mostrando un compromi-
so con el bienestar colectivo que es motivo de orgullo y respeto.

En Penachi, la honradez es un valor fundamental inculcado desde la infan-
cia. Ser honesto es visto como una virtud moral esencial para mantener la ar-
moniay la confianza dentro de la comunidad. Paralelamente, la capacidad de
concertacion, o la habilidad para llegar a acuerdos y resolver conflictos de ma-
nera pacificay cooperativa, es altamente valorada. Esta habilidad es crucial en
una comunidad donde la colaboracién y la vida en comin son esenciales para
el bienestar general. Pese a su fuerte conexién con las tradiciones, los campesi-
nos de Penachi también exhiben un espiritu emprendedor. Esta caracteristica
se manifiesta en su disposicion a adoptar nuevas técnicas agricolas, explorar
oportunidades econdmicas y adaptarse a los cambios. Sin embargo, esta dis-
posicion al cambio se equilibra con una cierta reserva. Este rasgo, que refleja
un respeto y una reflexion antes de hablar o actuar, es una forma de cautela
que resguarda las relaciones y las decisiones comunitarias.

El amor y respeto por las tradiciones son aspectos cruciales de la perso-
nalidad campesina en Penachi. Las tradiciones son parte integral de laiden-
tidad y el sentido de pertenencia a la comunidad. Este amor por las tradi-
ciones se evidencia en la participacion activa en festividades, la preservacién
delalenguaylas pricticas culturales, y el respeto por los saberes ancestrales.

En conjunto, estos rasgos crean un perfil del campesino en Penachi que
es complejo y coherente con los valores y la estructura social de la comuni-
dad. Reflejando un equilibrio entre la individualidad y la comunidad, entre
la tradicién y la modernidad, y entre el respeto por el pasado y la adaptacion
al presente y futuro, la personalidad del campesino en Penachi es un testi-
monio de la riqueza cultural y la adaptabilidad de esta comunidad.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la dindmica de los
individuos en los escenarios de grupo y su participacion en actividades co-
munales, como las ayudas mutuas, asambleas y trabajos colectivos, tiene un
impacto signiﬁcativo en su psicologia y bienestar emocional. Estas interac-
ciones comunitarias y las formas en que se manejan los conflictos y se alcan-
zan consensos reflejan no solo aspectos culturales y sociales, sino también
elementos psicolégicos fundamentales relacionados con la identidad y la
pertenencia a grupos.
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La clave de los roles, de la identidad y la convivencia esta en la participa-
cién colectiva. La participacién en ayudas comunales y trabajos colectivos,
como las “mingas’, tiene efectos psicoldgicos profundos en los individuos
de Penachi. Estas actividades fomentan un sentido de comunidad y apoyo
mutuo, generando sentimientos de pertenencia y propésito. Cuando los
miembros de la comunidad trabajan juntos hacia un objetivo comun, se
fortalece la cohesion social, y los individuos experimentan una sensacién
de satisfaccion y orgullo colectivo. Ademds, estos escenarios ofrecen opor-
tunidades para el desarrollo de relaciones interpersonales y la construccion
de redes de apoyo, lo cual es esencial para el bienestar emocional.

Las asambleas y otros foros de toma de decisiones son espacios impor-
tantes para el didlogo y la resolucién de conflictos en Penachi. La partici-
pacidn en estos procesos puede tener efectos psicolégicos mixtos. Por un
lado, el hecho de tener voz y voto en las decisiones que afectan a la comuni-
dad puede aumentar el sentido de agencia y autoeficacia de los individuos.
Por otro lado, los conflictos y tensiones que a veces surgen durante estas
asambleas pueden generar estrés y ansiedad. Sin embargo, la busqueda de
consensos y acuerdos, ya sean mayoritarios o undnimes, contribuye a la sen-
sacion de justicia y equidad dentro de la comunidad, lo cual es crucial para
mantener la armonia social.

El manejo de conflictos y la busqueda de consensos en Penachi estin
profundamente arraigados en una cultura que valora la armonia comunita-
ria. La capacidad de llegar a acuerdos a través del didlogo y el respeto mu-
tuo es una habilidad psicolégica y social importante. Los individuos que
participan activamente en la resolucién de conflictos y en la creacidon de
consensos tienden a desarrollar habilidades de negociacién, empatia y com-
prension de las perspectivas de los demas. Estos procesos, aunque a veces
dificiles, son fundamentales para fortalecer el tejido social y mantener la
paz comunitaria.

La identidad y la pertenencia a grupos en Penachi son pilares de la vida
comunitaria. Sentirse parte de un grupo con una rica herencia cultural y
una historia compartida tiene un impacto positivo en la autoestima y la
identidad personal. La pertenencia a estos grupos proporciona a los indivi-
duos un marco de referencia para entender su lugar en el mundo y fortalece
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su sentido de conexién con los demds. La identificacion con la comunidad y
sus valores también puede Servir como un amortiguador psicolégico contra
el estrés y las adversidades, proporcionando a los individuos un sentido de
seguridad y apoyo.

En la comunidad campesina San Mateo de Penachi, la interaccién de los
individuos en escenarios de grupo y su participacién en actividades comu-
nitarias tienen efectos psicoldgicos significativos. Estos efectos incluyen un
mayor sentido de pertenencia, satisfaccion, habilidades para la resolucion
de conflictos y una identidad personal y colectiva fortalecida. La vida co-
munitaria en Penachi, con sus desafios y recompensas, juega un papel cru-
cial en el bienestar emocional y psicolégico de sus miembros.

Los cambios en la agricultura generan un impacto psicoldgico signifi-
cativo en los miembros de la comunidad. Los agricultores experimentan
estrés, ansiedad y un sentimiento de pérdida relacionado con la transforma-
cién de su modo de vida tradicional. El documento subraya la importan-
cia de brindar apoyo institucional y comunitario a los agricultores de San
Mateo de Penachi. Propone estrategias de intervencién que fomenten la
sostenibilidad agricola y fortalezcan la identidad y cohesién comunitarias.

La psicologia social del campesino, especialmente en comunidades
como San Mateo de Penachi, es un componente crucial para comprender
integralmente sus dindmicas internas y los desafios que enfrentan. Al ana-
lizar cémo las interacciones grupales y la participacién en actividades co-
munitarias influyen en la psique individual y colectiva, se puede obtener
una visiéon mds profunda de los mecanismos de adaptacion y resiliencia de
la comunidad. Entender esta psicologia social no solo es importante para
abordar los problemas y crisis actuales, sino también para prever y preparar-
se para futuros desafios. Los patrones de pensamiento, emociones y com-
portamientos sociales que emergen en estas comunidades estan estrecha-
mente ligados a su entorno y modo de vida, por lo que cualquier cambio,
especialmente en la agricultura, tiene un impacto psicoldgico significativo.

La psicologia social del campesino es fundamental para desarrollar es-
trategias de intervencion efectivas que respeten y aprovechen las estructu-
ras sociales y culturales existentes. Al comprender las necesidades, valores

y expectativas de los campesinos, se pueden disenar programas y politicas
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que no solo aborden los aspectos técnicos o econdémicos de los desafios,
sino también los aspectos emocionales y psicoldgicos. Esto es especialmen-
te relevante en el contexto de cambios rdpidos y a menudo disruptivos en
la agricultura, donde el apoyo no solo debe ser material, sino también emo-
cional y psicosocial, ayudando a los miembros de la comunidad a adaptarse
y prosperar en medio del cambio.

El analisis de la psicologia social del campesino en San Mateo de Penachi
es un paso vital hacia la promocién de un desarrollo sostenible y holistico.
Al centrarse en el bienestar psicoldgico y emocional de la comunidad, junto
con sus necesidades materiales, se contribuye a un enfoque més equilibra-
do y humano del desarrollo rural. Esto no solo ayuda a los campesinos a
enfrentar sus problemas y crisis actuales, sino que también fomenta formas
de adaptacién mds resilientes y sostenibles a largo plazo, asegurando que la
comunidad no solo sobreviva, sino que también prospere en un mundo en
constante cambio.
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Una introduccion a las asociaciones

Las asociaciones juegan un papel crucial en el progreso de los pueblos,
especialmente en las comunidades campesinas. Estas organizaciones no
solo sirven como plataformas para la unién y el trabajo colectivo, sino que
también actiian como catalizadores para el desarrollo econdmico y social.
En el contexto de las comunidades campesinas, las asociaciones permiten
a sus miembros compartir recursos, conocimientos y habilidades, lo que
es fundamental para superar los desafios comunes como la falta de acceso
a mercados, la necesidad de mejorar las técnicas de produccion y la gestion
sostenible de los recursos naturales. Ademds, al actuar juntos, los miembros
de las asociaciones pueden tener una voz mds fuerte en el didlogo con enti-
dades gubernamentales y no gubernamentales, lo que les permite defender
mejor sus intereses y acceder a oportunidades de financiamiento y asisten-
cia técnica que de otra manera podrian ser inaccesibles.

Ademis, las asociaciones fomentan la cohesién social y fortalecen el
tejido comunitario. A través de la cooperacion vy el trabajo conjunto, los
miembros de las comunidades campesinas desarrollan un sentido més pro-
fundo de pertenencia y responsabilidad compartida. Esto no solo mejora
la solidaridad y el apoyo mutuo dentro de la comunidad, sino que también
contribuye al bienestar emocional y psicolégico de sus miembros. Las aso-
ciaciones pueden ser espacios donde se preservan y transmiten tradiciones y
saberes ancestrales, fortaleciendo la identidad cultural y promoviendo la re-
siliencia comunitaria frente a los cambios y desafios externos. En resumen,
las asociaciones son fundamentales para el progreso sostenible de las comu-
nidades campesinas, al proporcionar una estructura para la colaboracién
efectiva, el empoderamiento econdmico y el fortalecimiento comunitario.

La comunidad campesina de San Mateo de Penachi se erige como un
ejemplo vibrante de resiliencia, adaptabilidad y unidad comunal. Este tra-
bajo, titulado Asociaciones: colectivos de éxito comunal, es una exploracién
profunda y matizada de las dindmicas sociales, econdémicas y culturales
que conforman esta comunidad tnica. A través de una lente detallada y
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empdtica, se despliega un panorama de cémo las formas de organizacién
campesina han evolucionado y se han adaptado a los desafios modernos,
manteniendo al mismo tiempo sus raices y valores tradicionales.

El estudio comienza con una mirada a los albores de las asociaciones
campesinas en Penachi, destacando cémo estos colectivos han surgido
como una respuesta a las necesidades y retos especificos de la comunidad.
Se analizan dos asociaciones clave, examinando su estructura social y or-
ganizativa y c6mo estas se han convertido en pilares para el desarrollo y el
progreso comunal. Este analisis pone de manifiesto la importancia de las
relaciones y estructuras internas, que sirven como base para la estabilidad y
el crecimiento de la comunidad.

El liderazgo dentro de estas asociaciones es otro aspecto crucial que se
aborda. Se exploran los perfiles de los lideres campesinos, destacando sus
competencias, estilos de liderazgo y cémo su guia ha sido fundamental para
el éxito y la sostenibilidad de las asociaciones. La seccién sobre la resonan-
cia magnético-social de los asociados ofrece un anilisis profundo de los ca-
racteres basicos de los miembros y cémo estos contribuyen a la cohesién y
eficacia de las asociaciones.

Un aspecto central de este estudio es la posesion de parcelas, crucial para
entender la economia y el tejido social de Penachi. Se examina cémo la pro-
piedad y el uso de la tierra influyen en las relaciones comunitarias y en las
estrategias de supervivencia de la comunidad, prestando especial atencién
a las parcelas de café y a los socios policultores. Ademds, se aborda la ne-
cesidad de diversificar las fuentes de ingresos para garantizar la resiliencia
econdmica de la comunidad.

La integracion del capital comunal y social es otro tema vital que se ex-
plora. Se discuten las dindmicas de afiliacidn a las asociaciones, las razones
detras de la membresia y los pilares de la adhesion a estas estructuras. Este
andlisis profundiza en cémo la colaboracién y la solidaridad son fundamen-
tales para el capital social de la comunidad, y cémo este capital es clave para
afrontar desafios y aprovechar oportunidades.

Finalmente, el trabajo subraya que las mejoras y el progreso en la co-
munidad estdn intrinsecamente vinculados a la fortaleza y vitalidad de sus
asociaciones. A través del compromiso con el progreso, se resalta cémo las
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reuniones y decisiones colectivas son esenciales para el futuro de Penachi'y
cémo seguir el modelo de asociacion puede servir como un camino hacia
un desarrollo sostenible y equitativo.

I. Formas de organizacion campesina

Las formas de organizacién en las comunidades campesinas, como San
Mateo de Penachi, reflejan una evolucién y adaptacién a lo largo del tiem-
po, integrando estructuras tradicionales con formas modernas de asociacion.
Esta diversidad organizativa no solo muestra la riqueza cultural y social de
estas comunidades, sino también su capacidad para responder a los cambios y
desafios del entorno. Vamos a explorar algunas de estas formas organizativas:

Los comités en las comunidades campesinas suelen ser grupos de trabajo
formados para atender tareas o proyectos especificos. Estos pueden incluir
comités de riego, de salud, educativos, entre otros. Su funcionalidad radica
en la focalizacién de esfuerzos en objetivos concretos, lo que permite una
gestion mas eficiente de los recursos y una mayor participacién comunitaria
en 4reas especificas de interés o necesidad.

Las mayordomias son estructuras organizativas tradicionales, a menu-
do vinculadas a las festividades religiosas y comunitarias. Los mayordomos
son responsables de organizar y financiar estas festividades, lo que conlleva
un rol social y espiritual significativo. Esta forma de organizacién refleja
la importancia de la religion y las tradiciones culturales en la cohesién y la
identidad de la comunidad.

Hist6ricamente, los curacazgos eran estructuras de liderazgo precolom-
binas en las sociedades andinas. Aunque su forma original ha cambiado,
algunos elementos de este sistema pueden persistir en la organizacion social
y politica de las comunidades campesinas, reflejando una continuidad de
las pricticas ancestrales y la autoridad local.

Las comunidades son la base de la organizacién social en las dreas rura-
les. Estdn compuestas por familias que comparten un territorio, recursos y,
a menudo, lazos de parentesco o afinidad cultural. La organizacién comu-
nitaria se centra en la cooperacién para el manejo de los recursos comunes,
la toma de decisiones colectivas y la preservacion de la cultura y tradiciones

locales.
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En tiempos recientes, las asociaciones, representan una forma de orga-
nizacién mds formal y orientada al mercado. Estas asociaciones permiten
a los campesinos agrupar recursos, compartir conocimientos, acceder a
mercados mas amplios y negociar mejores condiciones para la venta de sus
productos. Son entidades que combinan practicas tradicionales de coope-
racion con estrategias modernas de gestion empresarial.

Cada una de estas formas de organizacion juega un papel crucial en
la vida de las comunidades campesinas. Proporcionan estructuras para la
cooperacion, la gestién de recursos, la celebracién de la cultura y la adap-
tacion a los desafios contempordneos. La habilidad de estas comunidades
para mantener sus tradiciones, al tiempo que se adaptan a nuevas formas
organizativas, es testimonio de su resiliencia y capacidad para navegar en un
mundo en constante cambio.

1.1. Los albores de las asociaciones

El inicio de las asociaciones en comunidades como San Mateo de Pe-
nachi representa un momento crucial en la evolucién social y econdémica
de estas comunidades. Este periodo marca la transicién de una organiza-
cién comunal tradicional a una més estructurada y formal, orientada hacia
objetivos especificos, como la mejora de las condiciones de produccién, el
acceso a mercados y la gestion eficiente de recursos.

Las asociaciones surgieron como una respuesta a las necesidades cam-
biantes de las comunidades campesinas. Confrontados con desafios como
la globalizacién de los mercados, la necesidad de mejorar técnicas de pro-
duccién y la urgencia de tener una voz mas fuerte en el didlogo con gobier-
nosy organismos internacionales, los campesinos vieron en la formacién de
asociaciones una herramienta vital para su desarrollo y supervivencia.

Estas asociaciones no descartan las practicas y estructuras organizativas
tradicionales, sino que las integran en un marco méis amplio y adaptable.
Por ejemplo, la mayordomia y los comités, con sus raices en la organizacién
comunitaria y el trabajo colectivo, se adaptan para servir a los objetivos de
la asociacién, manteniendo al mismo tiempo su esencia cultural y social.

El establecimiento de asociaciones no estuvo exento de desafios. A me-
nudo implicé la necesidad de adquirir nuevas habilidades de gestion, apren-
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der a navegar en el complejo mundo de las regulaciones y los mercados, y
adaptarse a modelos de toma de decisiones que podrian ser diferentes a los
de las estructuras comunales tradicionales.

En el nucleo de estas asociaciones, se encuentran lideres y miembros
comprometidos con el desarrollo comunitario. Los roles dentro de las aso-
ciaciones a menudo reflejan tanto la estructura jerarquica como la partici-
pacién democratica, donde las decisiones se toman a través del consenso o
el voto, asegurando que todos los miembros tengan voz y representacion.

Las asociaciones han tenido un impacto significativo en las comunidades
rurales. Han permitido un mejor acceso a recursos, han mejorado la produc-
tividad y la calidad de vida, han fortalecido la cohesién comunitaria y han
proporcionado una plataforma para la representacion politica y social.

Ademis, las asociaciones en comunidades rurales desempenan un papel
fundamental en la preservacion y promocién de practicas agricolas soste-
nibles y en la proteccién del medio ambiente. Estas organizaciones, al fo-
mentar un enfoque colectivo y colaborativo hacia la agricultura, permiten
la implementacién de técnicas innovadoras y eco-amigables que benefician
tanto a la comunidad como al ecosistema. El intercambio de conocimientos
y experiencias entre los miembros de la asociacién conduce a una mejor
gestion de los recursos naturales, promoviendo practicas como la rotacién
de cultivos, el uso de fertilizantes organicos y la conservacién del agua.
Este enfoque sostenible no solo mejora la eficiencia y la rentabilidad de las
actividades agricolas, sino que también garantiza que los recursos estardn
disponibles para las generaciones futuras, contribuyendo asi a la seguridad
alimentaria y a la salud ecolégica a largo plazo.

1.2. Dos asociaciones en el comn de campesinos de Penachi

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, dos asociaciones,
la Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa Agraria
Cruz de Yanahuanca (CACY), se destacan por su contribucién al desarrollo
agricolay al bienestar de sus miembros. La ACK, con un enfoque dedicado al
cultivo y comercializacién del café, ha establecido una estructura organizativa
eficiente y s6lida. Esta asociacion ha implementado pricticas agricolas soste-
nibles y ha buscado mercados justos, lo que ha mejorado significativamente la
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calidad y el precio del café para sus agricultores. La gestion eficaz y una jerar-
quia clara han permitido ala ACK implementar proyectos exitosos y forjar
alianzas estratégicas que benefician directamente a sus miembros.

Por otro lado, la CACY aborda una gama més amplia de cultivos y activi-
dades, esforzandose por diversificar las fuentes de ingresos de sus miembros.
Aungque esta flexibilidad le permite adaptarse a las necesidades cambiantes de
sus miembros, también enfrenta desafios en términos de cohesion y eficiencia
organizativa. La CACY ha tenido un impacto en la diversificacién econémi-
ca'y ha proporcionado apoyo en varias areas agricolas, pero su influencia ha
sido menos consistente y a largo plazo en comparacién con la ACK.

Ambas asociaciones, pese a sus diferencias, son pilares fundamentales en
el apoyo y desarrollo de la comunidad campesina. La ACK, con su enfoque
y estructura firmes, muestra los beneficios de una organizacién bien definida
y dirigida. Mientras tanto, la CACY, con su enfoque mds amplio y flexible,
ilustra los retos de mantener la unidad y la eficacia en una estructura diversifi-
cada. Estos contrastes entre la ACK y la CACY reflejan la complejidad de las
dindmicas rurales y subrayan la importancia de la adaptacién y la innovacién
en la gestion de recursos comunitarios para fomentar un desarrollo sostenible
y equitativo en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi.

1.3. Estructura social y organizativa de las asociaciones

En el corazén agricola de la provincia de Lambayeque, especificamente
en la jurisdiccién de la Comunidad Campesina “San Mateo de Penachf’, se
encuentran asentadas dos prominentes asociaciones, la Asociacién de Cafi-
cultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Yanahuan-
ca (CACY). Ambas instituciones, aunque ancladas en el mismo contexto
geogréfico, revelan una diversidad notable en sus estructuras organizativas,
metas y desempenos que hablan no sélo de la pluralidad socioecondmica en
la region, sino también de los diferentes retos y oportunidades que enfren-
tan en su quehacer diario.

La esencia fundamental de estas asociaciones radica en su objetivo com-
partido de mejorar las condiciones técnicas y productivas de sus asociados,
un eco de aspiracién que resuena en los verdes campos de la comunidad cam-
pesina San Mateo de Penachi. Sin embargo, a medida que desentranamos las
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particularidades de cada una, se descubre una narrativa de contrastes que va
mas alld de la simple produccién agricola. Se trata de un entramado complejo
donde la gestion, la interaccién social, y la organizacion se entrecruzan, deli-
neando los contornos del capital social que sustenta a estas instituciones.

La ACK y la CACY, aunque hermanadas por un marco legal comtn
que les otorga reconocimiento y operatividad, revelan diferencias marca-
das en sus trayectorias y logros. La ACK, con su historia algo mas longe-
va, muestra una proactividad notable en la presentacién y adjudicacion de
proyectos, un rasgo que no s6lo habla de su dinamismo, sino también de su
capacidad para canalizar recursos hacia el mejoramiento de las condiciones
de vida de sus asociados. Por otro lado, la CACY, aunque mds joven en su
creacion, enfrenta el reto de consolidarse y trascender los desafios que su
diversidad territorial impone.

La ubicacién espacial de los integrantes emerge como un elemento cru-
cial que, al parecer, ha jugado un papel significativo en la cohesién y la co-
municacién fluida entre los miembros de la ACK. En contraste, la disper-
sidn geogréfica de los asociados de la CACY parece haber erigido barreras
comunicacionales que, posiblemente, han influenciado los resultados de
sus gestiones. Este aspecto pone de manifiesto cémo la geografia, entrela-
zada con la estructura social y la organizacién, puede moldear el destino de
las iniciativas comunitarias.

Las narrativas de éxito y desafio entre estas dos asociaciones reflejan un
microcosmos de la vida rural en la comunidad campesina San Mateo de
Penachi. La experiencia de la ACK, con sus proyectos ejecutados y en ope-
racion, resalta como un rayo de esperanza y un modelo a seguir. Mientras
que la CACY, con su camino aun en construccion, refleja la resiliencia y la
aspiracion de mejora que caracteriza a la comunidad.

En el tel6n de fondo, la comunidad campesina San Mateo de Penachi y
sus asociaciones agricolas $e presentan como un escenario rico para explorar
las dindmicas del desarrollo rural, la cooperacién comunitaria y la gestién or-
ganizativa. Se trata de una narrativa que, aunque centrada en una localidad
especifica, resuena con los desafios y aspiraciones de numerosas comunidades
rurales a lo largo del pais, proporcionando asi un espejo en el que reflejar las
complejidades, retos y esperanzas que encierra la vida en el campo peruano.
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Esta narrativa destaca el valor de las asociaciones agricolas como vehicu-
los de empoderamiento y cambio. En la comunidad campesina San Mateo
de Penachi, las asociaciones no solo han mejorado la eficiencia y producti-
vidad agricola, sino que también han fortalecido la identidad comunitaria y
la solidaridad. A través de estas organizaciones, los agricultores han logrado
una mejor representacion y voz en las discusiones politicas y econdémicas,
lo que les ha permitido acceder a recursos y apoyos que antes estaban fuera
de su alcance. Ademds, estas asociaciones han sido clave en la integracion
de enfoques innovadores y sostenibles en la agricultura, demostrando cémo
la colaboracién y el conocimiento colectivo pueden llevar a soluciones mas
efectivas y adaptativas para los desafios que enfrentan las comunidades ru-
rales. En suma, la comunidad campesina San Mateo de Penachi y sus aso-
ciaciones agricolas son un ejemplo inspirador de cémo la unién y el trabajo
colectivo pueden ser poderosas herramientas para el progreso y el desarro-
llo sostenible en el Ambito rural.

A continuacidn, se presenta un cuadro comparativo entre la Asociacién
de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Ya-
nahuanca (CACY) con una agrupacién de datos basada en diferentes as-
pectos de interés o caracteristicas:

La situacidn descrita de las asociaciones dentro de la Comunidad Cam-
pesina San Mateo de Penachi ilustra cémo la estructura social y organi-
zativa influye en la capacidad de las comunidades para abordar desafios y
aprovechar oportunidades. En un nivel, se observa la interaccién entre la
estructura formal, como se manifiesta en las asociaciones, y la estructura
informal de relaciones y redes sociales existentes en la comunidad.

La Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa
Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY), aunque formalmente estructura-
das y legalmente reconocidas, reflejan diferentes niveles de capital social y
cohesién comunitaria. La homogeneidad en la ubicacién de los asociados
en el caso de ACK podria sugerir una mayor cohesién social y una comu-
nicacién mas fluida, lo que, a su vez, puede facilitar una accién colectiva
mds efectiva. Esta cohesién es un reflejo de una identidad comunitaria com-
partida més fuerte, facilitando la colaboracién y el apoyo mutuo entre los
miembros.
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Por otro lado, la diversidad en la ubicacion de los asociados de CACY
indica una menor cohesién y posiblemente reflejar desafios en la comuni-
cacion y la coordinacién. La diversidad, aunque enriquecedora en muchos
contextos, aqui podria estar diluyendo el sentido de comunidad y dificul-

tando la accidn colectiva.

Tabla 4.1 caracteristicas basicas de las asociaciones

Aspectos de interés

Creacion y Legalidad
Fecha de Creacion
Numero de Registro
RUC

Socios Fundadores

Asociacion de Ca-
ficultores Kergue-
ranos (ACK)

05—-05-2015
11217552 — 2015
20604705411 — 2019
50

Cooperativa Agra-
ria Cruz de Yana-
huanca (CACY)

06 — 06 —2018
1295140 - 2018
20600964080- 2015
39

Proyectos y Gestion

Proyectos Ejecutados y en Operacion 2
Proyectos en Proceso 1
Proyectos Ganados por Ejecutar
Proyectos Presentados para ser Evaluados
Proyectos en Elaboracion 1
Ubicacion y Composicion

No (Diversos caserios)

Homogeneidad en Ubicacion de Asociados St (Todos en Kerguer)

Nimero de Asociados Residiendo en la  (No especificado) (No especificado)

Jurisdiccion Principal

Fuente: proyecto éxitos, fracasos y propuesta de modelo de asociacién de
productores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema
pobreza: caso de la CC San Mateo de Penachi.

A nivel de gestion, la capacidad para presentar, ejecutar y gestionar pro-
yectos refleja no solo la competencia técnica y administrativa sino también
el nivel de confianza y cooperacion entre los miembros. La confianza es un
componente critico del capital social que facilita la cooperacion y reduce los
costos de transaccion en la gestidn de proyectos comunitarios. Las diferencias
observadas en la gestion de proyectos entre ACK y CACY podrian estar an-
cladas en diferentes niveles de confianza y cooperacién entre sus miembros.
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Estas diferencias en la cohesién social, la confianza y la cooperacién pue-
den estar influenciadas por factores culturales, histéricos y socioecondémi-
cos que configuran las relaciones sociales y las identidades comunitarias.
Por lo tanto, las experiencias de ACK y CACE ilustran cémo las dindmi-
cas sociales y organizativas influye en la capacidad de las comunidades para
gestionar sus recursos, abordar desafios y aprovechar oportunidades para
mejorar sus condiciones de vida.

El contexto de ubicacién geogréfica y las conexiones con centros ur-
banos més grandes también juegan un papel crucial. Las oportunidades y
desafios que enfrentan estas asociaciones estdn incrustadas en un contexto
mds amplio de cambios sociales, econémicos y politicos que afectan a las
comunidades rurales en la regién. Por lo tanto, cualquier intervencién o
propuesta de mejora deberfa considerar estos factores multidimensionales
para ser efectiva y sostenible en el tiempo.

La Comunidad Campesina San Mateo de Penachi en Lambayeque
alberga a dos destacadas asociaciones agricolas: la Asociacién de Caficul-
tores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Yanahuanca
(CACY). Si bien comparten el propdsito de mejorar las condiciones pro-
ductivas de sus socios, revelan marcadas diferencias en su conformacién,
dindmica interna y desempeno.

La ACK muestra una trayectoria mas longeva y consolidada. Fundada
en 2015 por 50 socios, ha logrado ejecutar dos proyectos que actualmente
estan en operacion, tiene un proyecto en proceso y se encuentra elaborando
una nueva propuesta. Esta prolifica gestiéon denota capacidad administrati-
va, liderazgo proactivo y habilidad para acceder a financiamiento externo.
La CACY, constituida en 2018 por 39 socios, es mas joven. Si bien gano
un proyecto, este atin no se concreta. Su dispersién geogréfica podria estar
dificultando una accién coordinada.

La ubicacién de los socios marca un contraste clave. Los miembros de la
ACK residen mayormente en el caserio Kerguer, lo que posibilita interacciéon
cercana y frecuente. Esto favorece la cohesién, la comunicacion fluida y la
consolidacién de una identidad y metas compartidas. En cambio, los socios
de CACY se dispersan en diversos caserios del distrito, lo que podria debilitar
el sentido de comunidad y la capacidad de organizacién colectiva al limitar
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la interrelacion directa. Asi, la concentracion geogréfica de la ACK cimien-
ta un capital social més sélido, facilitando la cooperacidn, el apoyo mutuo y
reduciendo costos de transaccién para emprender proyectos conjuntos. La
CACY enfrenta el reto de superar las brechas comunicacionales que impone
la distancia entre sus miembros. Si bien la diversidad territorial aporta rique-
za, también exige mayores esfuerzos para lograr cohesion y consenso.

Mis alla de la ubicacidn, el liderazgo dentro de las asociaciones es deci-
sivo. La ACK evidencia un liderazgo visionario y proactivo, capaz de iden-
tificar oportunidades, elaborar propuestas viables y gestionar exitosamente
recursos y apoyos. Su capacidad ejecutora denota competencia técnica y
administrativa. La CACY requiere atin consolidar su liderazgo y fortalecer
capacidades para concretar sus aspiraciones.

Cabe destacar el rol de la confianza como lubricante de la accidn colec-
tiva. La confianza mutua entre los socios de la ACK facilita la cooperacion
y reduce incertidumbres, costos de fiscalizacion y conflictos en la ¢jecucion
de proyectos conjuntos. Fomentar la confianza interpersonal emerge como
un desafio clave en la CACY dada la interaccién menos frecuente entre
sus miembros. En consecuencia, aunque las asociaciones comparten el halo
legal y el objetivo general de mejorar la produccion, difieren en los factores
subyacentes que explican su desempefio: cohesién social, comunicacion, li-
derazgo, conflanza, capacidad de gestion. La experiencia de la ACK resalta
como una historia de éxito colectivo y un modelo a seguir. El camino de la
CACY recién se esta escribiendo, pero su potencial est4 latente.

Comprender esta diversidad organizativa resulta clave para el desarro-
llo rural. La estructura social importa y moldea los logros colectivos. Las
intervenciones externas deben adaptarse a las particularidades culturales y
relacionales de cada comunidad. Mds que recetas Unicas, se requiere un en-
foque integral que fortalezca el capital social, la confianza, la comunicacién
y el liderazgo desde dentro, potenciando asi las capacidades organizativas
enddgenas de las comunidades rurales.

Il. Liderazgo en las asociaciones

En las asociaciones de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, el
liderazgo desempena un papel fundamental en la forma en que se estructuran y
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operan. En la Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa
Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY), los estilos de liderazgo difieren, influ-
yendo significativamente en el éxito y la cohesién de cada organizacién.

La ACK se beneficia de un liderazgo transformacional, caracterizado
por una visién clara, comunicacién efectiva y la habilidad de inspirar y
motivar a sus miembros. Este estilo de liderazgo ha permitido a la ACK
implementar practicas innovadoras, desarrollar una estructura organizativa
solida y establecer relaciones fructiferas con otros actores del sector agrico-
la. La capacidad del liderazgo para adaptarse a los cambios y desafios ha sido
un factor clave en el éxito continuado de la ACK.

En contraste, el liderazgo en la CACY muestra un enfoque mds reactivo
y transaccional. Aunque este enfoque ha permitido a la CACY responder
a necesidades inmediatas y oportunidades especificas, ha enfrentado desa-
fios en la construccién de una vision a largo plazo y en la generacién de un
impulso sostenible para el cambio y la mejora. La diversidad de actividades
y la menor cohesién organizativa en la CACY reflejan un liderazgo menos
centralizado y un enfoque més pragmatico.

La diferencia en estilos de liderazgo entre la ACK y la CACY tiene
implicaciones directas en la gestiéon de recursos, la implementaciéon de
proyectos y la capacidad de adaptarse y prosperar en un entorno agricola
cambiante. Mientras que la ACK se beneficia de un liderazgo proactivo y
estratégico, la CACY se enfrenta al desafio de armonizar sus actividades
diversas y sus objetivos bajo un liderazgo més flexible.

Estos contrastes subrayan la importancia del liderazgo en el desarrollo
y la sostenibilidad de las asociaciones rurales. Un liderazgo eficaz no solo
impulsa el éxito de proyectos y actividades especificas, sino que también
fortalece la cohesién comunitaria, fomenta la participacién activa de los
miembros y construye la resiliencia necesaria para enfrentar los desafios del
futuro. En el contexto de San Mateo de Penachi, el liderazgo efectivo es
crucial para guiar a las asociaciones hacia un futuro prospero y sostenible.

2.1. Perfiles de los lideres campesinos

El tejido social y el liderazgo dentro de una comunidad son aspectos cru-
ciales que determinan la capacidad de ésta para movilizar recursos, enfrentar
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desafios y alcanzar objetivos comunes. En la Comunidad Campesina “San
Mateo de Penachf’, estas dindmicas se manifiestan en la gestién y resultados
alcanzados por la Asociacion de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Coo-
perativa Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY), dos entidades que, a pesar
de compartir un propdsito comin de mejorar las condiciones de vida de sus
asociados, muestran diferencias sustanciales en su rendimiento y logros.

En el corazén de estas diferencias yace la figura del lider, aquel individuo capaz
de movilizar, inspirar y guiar a los demas hacia metas comunes. Walter de la Cruz
Carlos, el lider de la ACK, ejemplifica el tipo de liderazgo arraigado y transforma-
dor. Con una trayectoria de ms de cuatro décadas, Walter ha sido una figura cen-
tral en diversas iniciativas que han mejorado notablemente la vida de la poblacién
de Kerguer. Su formacién universitaria le ha permitido no sélo liderar con cono-
cimiento, sino también con habilidad técnica, facilitando la elaboracién y gestion
de proyectos que han conseguido financiamiento y, por ende, materializacién. Su
liderazgo se extiende més all de su rol como presidente de la ACK, habiendo sido
alcalde y dirigente de comités para obras en diferentes momentos, evidenciando
una dedicacion sostenida y multifacética hacia el bienestar de su comunidad.

Por otro lado, Nazario Celso Cajo Céspedes, el lider de la CACY, aun-
que notable por la creacidén de la cooperativa y la adquisicién de financia-
miento para un proyecto, no cuenta con la extensa trayectoria ni la forma-
cién técnica que caracteriza a Walter. Su liderazgo, aunque valorado, no ha
tenido el mismo impacto ni la misma resonancia dentro de su comunidad.
La diferencia en la formacidn y experiencia entre ambos lideres no es solo
un reflejo de sus capacidades individuales, sino también una manifestaciéon
de las oportunidades y recursos a los que han tenido acceso.

Esta comparativa entre lideres nos lleva a un entendimiento mas profun-
do del capital social como recurso vital en la gestién comunitaria. La ACK,
bajo el liderazgo de Walter, ha acumulado un capital social robusto que se
traduce en confianza, cooperacién y una red de relaciones que facilita la ac-
cién colectiva. En contraste, la CACY, aunque ha logrado ciertos avances,
no ha conseguido el mismo nivel de capital social, lo que se refleja en una
gestion y logros comparativamente menores.

Los proyectos ¢jecutados y en proceso por ambas asociaciones son re-

flejo de estas diferencias en capital social y liderazgo. La ACK ha logrado
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una serie de proyectos que apuntan al mejoramiento de la infraestructura
bésicay la produccién agricola, tales como sistemas de agua, desagiie, y me-
joramiento del cultivo de café. La CACY, por su parte, ha logrado financia-
miento para la crianza de tilapias, un proyecto significativo, pero aislado en
comparacion con la serie de iniciativas lideradas por la ACK.

El desarrollo desigual entre la ACK y la CACY subraya la importancia del
liderazgo efectivo y del capital social en la gestion comunitaria. La comunidad
campesina San Mateo de Penachi ofrece una narrativa elocuente sobre c6mo
el liderazgo arraigado y el capital social acumulado pueden catalizar el cambio
positivo y sostenido, un aprendizaje valioso que puede informar y orientar futu-
ras iniciativas y politicas dirigidas a fortalecer la capacidad de las comunidades
rurales para gestionar sus recursos y mejorar sus condiciones de vida.

El liderazgo en el 4mbito comunitario desempena un papel crucial en
la articulacion, gestién y consecucién de objetivos que atienden las nece-
sidades colectivas. En la Comunidad Campesina “San Mateo de Penachi’,
se destacan dos figuras representativas al frente de diferentes asociaciones:
Walter de la Cruz Carlos de la Asociacién de Caficultores Kergueranos
(ACK) y Nazario Celso Cajo Céspedes de la Cooperativa Agraria Cruz de
Yanahuanca (CACY). Ambos lideres, con trayectorias y enfoques distin-
tos, encarnan la voluntad de progreso y bienestar comunitario.

Walter de la Cruz Carlos y Nazario Celso Cajo Céspedes representan el
espiritu resiliente y emprendedor de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi. A través de sus liderazgos en ACK y CACY, respectivamente, han
impulsado no solo el desarrollo agricola, sino también la cohesién social y la
autonomia econdmica de la comunidad. Walter, con un enfoque innovador
en la caficultura, ha trabajado en la mejora de técnicas de cultivo y en la crea-
ci6n de canales de mercado mds justos y sostenibles. Por otro lado, Nazario ha
centrado sus esfuerzos en fortalecer la cooperativa agraria, fomentando la di-
versificacion de cultivos y la implementacién de practicas agricolas sostenibles.

El cuadro que se presenta a continuacion, busca ofrecer una comparativa es-
tructurada sobre diversos elementos que constituyen el liderazgo sociocomunal
manifestado por estos dos dirigentes. Se exploran aspectos como la experiencia,
formacion académica, reconocimiento comunitario, habilidad para gestionar
proyectos, entre otros, con el fin de entender las diferencias y similitudes en los
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liderazgos y el impacto generado en su comunidad. Esta comparativa permitira
una apreciacién mas profunda sobre como el liderazgo influye en el desarrollo y

bienestar de la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

Tabla 4. 2 Cuadro comprativo del liderazgo en las asociaciones

Elemento

Experiencia
y trayectoria

Formaci6on
académica

Recono-
cimiento

comunitario
Habili-
dad

gestionar

para

proyectos
Comuni-
cacion y
relaciones
interperso-
nales

Vision y ori-
entacion  a
metas

Innovacion
y adaptabil-
idad

Impacto en
la comuni-

dad
Capacidad
de  deleg-

acion

Desarrollo
de

social

capital

Descripcion

Afos de involucramien-
to en actividades comu-
nitarias y proyectos.
Nivel de educacion alca-
nzado y como contribuye
ala %esti(')n comunitaria.
Grado de aceptacion y
apoyo de la comunidad

hacia el lider.

Capacidad para disenar,
gestionar y  obtener
financiamiento para

E’oyectos comunitarios.
abilidad para comu-

nicarse eficazmente y
mantener buenas rela-
ciones con los miembros

de la comunidad.
Claridad en los objetivos

a alcanzar y la estrategia
para lograrlos.

Capacidad ~ para

poner  nuevas ideas y

pro -

adaptarse a cambios o
desafios.

Cambios tangibles y mejo-
ras en la comunidad como

resultado del liderazgo.
Habilidad para delegar
tareas y responsabili-
dades, fomentando la
participacion activa de
otros miembros.
Fomento de la confianza, co-
operacion y redes de apoyo
dentro de la comunidad.

Liderazgo de Wal-
terdelaCruz Car-
los (ACK)

Mas de 40 afios en di-
versas iniciativas comu-

nitarias.
Superior Universitario.

Capaz de elaborar y ges-

tionar proyectos.
Amplialnente TeCconoci-

do, elegido como alcalde

en varias ocasiones.
Ha liderado multiples

proyectos exitosos con

financiamiento  obteni-
do.

Buenas relaciones in-
terpersonales,  comu-

nicacion fluida con los
asociados.

Clara vision de mejora

comunitaria, con es-
trategias definidas para

lograr los objetivos.
Innovador en la basque-

da de proyectos y adapt-
abilidad a las necesidades

comunitarias.
Mejoramientos en in-

fraestructura  basica 'y

roduccion agricola.
o hay informacion de-

tallada disponible.

Desarrollo sostenido de
capital social a través de
anos.

Liderazgo de Naza-
rio Celso Cajo Cés-
pedes (CACY)
Creacion de la CACY en

2015.

Educacion Secundaria.

Reconocido por la
creacion de la CACY.
Logro financiamiento

para un proyecto de cri-
anza de tilapias.

No hay informacion detal-

lada disponible.

Vision centrada en la me-
jora de la seguridad ali-

mentaria.

Adaptabilidad demostrada
en la gestion de proyecto
durante la pandemia.

Proyecto de crianza de
tilapias para mejorar la se-

ﬁ}lridad alimentaria.

o hay informacion detal-

lada disponible.

En proceso de desarrollo

a través de la CACY.

Fuente: proyecto éxitos, fracasos y propuesta de modelo de asociacién de
productores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema
pobreza: caso de la CC San Mateo de Penachi.
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El liderazgo sociocomunal en la Comunidad Campesina “San Mateo
de Penachi” revela un tejido social complejo donde las figuras de liderazgo
actan como catalizadores de cambio y progreso. Desde una perspectiva
sociol6gica deductiva, el liderazgo emerge no solo como una posicién de
autoridad, sino como una construccién social que refleja y, al mismo tiem-
po, moldea las dindmicas comunitarias.

El caso de Walter de la Cruz Carlos, con una trayectoria mds extensa
y formacion universitaria, ilustra cémo la educacion y la experiencia acu-
mulada pueden ser capitalizadas en un liderazgo efectivo que se traduce en
proyectos tangibles para la comunidad. Esto, en cierta medida, reafirma la
idea de que el capital social, entendido como los recursos accesibles a través
de las redes de relaciones sociales, es un elemento crucial para la moviliza-
cién de recursos y la consecucion de objetivos colectivos.

Por otro lado, la figura de Nazario Celso Cajo Céspedes, aunque con
menos credenciales académicas y experiencia de liderazgo previa, también
encarna una forma de liderazgo arraigada en la comunidad. Su caso podria
explorar cémo el liderazgo emergente, aun sin las credenciales ‘tradiciona-
les, puede también resonar y movilizar a la comunidad en torno a objetivos
comunes, aunque con un impacto pcrcibido menor.

Ambeas figuras de liderazgo, sin embargo, revelan una narrativa méds am-
plia sobre cémo las comunidades rurales en Pert, y en América Latina en
general, navegan las tensiones entre las tradiciones locales y las demandas
de modernizacién y desarrollo. Ademds, subrayan la importancia de la edu-
cacion, la experienciay el reconocimiento comunitario en la construccién y
efectividad del liderazgo sociocomunal.

En un nivel mas profundo, estos liderazgos también pueden ser vistos
como reflejos de las estructuras sociales y econdmicas mas amplias dentro
de las cuales operan. Los desafios y oportunidades que enfrentan estas fi-
guras de liderazgo no solo son indicativos de sus capacidades individuales,
sino también del entorno socioeconémico y politico en el que se encuen-
tran inmersos. Por lo tanto, el andlisis del liderazgo en la comunidad cam-
pesina San Mateo de Penachi ofrece una ventana hacia la comprension de
coémo las estructuras sociales y las dindmicas de poder local interactian y se
reflejan en las figuras de liderazgo comunitario.
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2.2. competencias bdsicas de los lideres

En las asociaciones rurales como la Asociacién de Caficultores Kergue-
ranos (ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY), el
liderazgo juega un papel trascendental. La efectividad de una asociaciéon
depende en gran medida de las competencias y habilidades de sus lideres.
Estos lideres deben poseer una vision estratégica clara, no solo para guiar a
la asociacién hacia el futuro sino también para identificar oportunidades
y amenazas en un entorno agricola en constante cambio. Esta visién debe
estar acompanada de una comunicacién efectiva, que no solo se centre en
la transmisién de ideas y planes, sino que también fomente un ambiente de
confianzay apertura entre los miembros.

La gestion y organizacion son igualmente vitales, ya que los lideres nece-
sitan no solo organizar recursos y planificar actividades, sino también dele-
gar responsabilidades y supervisar el progreso de manera eficiente. En este
contexto, las habilidades de negociacién y construccién de relaciones to-
man un rol central para establecer alianzas estratégicas y negociar acuerdos
beneficiosos, tanto dentro de la comunidad como con entidades externas.

Los lideres deben tener la capacidad para resolver conflictos de manera
eficiente, manteniendo asi la armonia y cohesién dentro de la asociacion.
Esto va de la mano con un conocimiento técnico y practico de la agricul-
tura y la gestion de recursos naturales, esencial para entender los desafios y
oportunidades especificos del campo.

Laadaptabilidad y flexibilidad también son esenciales en un entorno que
cambia ripidamente. Los lideres deben ser capaces de adaptarse a nuevas si-
tuaciones y ajustar sus estrategias y tacticas en consecuencia. Este aspecto
es crucial para la supervivencia y prosperidad a largo plazo de la asociacién.

Un compromiso con el desarrollo comunitario y la sostenibilidad tam-
bién es fundamental. Los lideres deben tener un fuerte compromiso con el
bienestar de la comunidad y promover practicas que aseguren la sosteni-
bilidad a largo plazo de la agricultura y los recursos naturales. La empatia
y sensibilidad social completan el perfil de un lider efectivo, siendo claves
para entender y responder a las necesidades y preocupaciones de los miem-
bros de la asociacién.

207



Declive y adaptacion de las comunidades campesinas

Todas estas competencias son cruciales no solo para el éxito operativo
y estratégico de las asociaciones, sino también para fortalecer la cohesion
comunitaria, la confianza y la capacidad de la comunidad para afrontar y
superar desafios econémicos, sociales y ambientales. El liderazgo en estas
asociaciones, por lo tanto, va mas alld de la mera gestion; es un catalizador

para el empoderamiento y el progreso de toda la comunidad.

Tabla 4. 3 Comptencias basicas del liderazgo

Criterio Walter de la Cruz Carlos Nazario Celso Cajo Céspedes
(ACK) (cAacy)

Estilo de Transformacional: evidente en su larga Transaccional: se focaliza en proyectos

liderazgo  trayectoria de liderazgo, impulsando especificos y logra financiamiento para
multiples proyectos y mejoras para su uno de ellos, estableciendo una relacion
comunidad. mas directa y concreta con sus represen-

tados.

Vision A largo plazo y centrada en el desarrollo  Mas inmediata y orientada a soluciones
sostenible de la comunidad a través de  especificas para mejorar la seguridad ali-
diversos proyectos que abordan distintas mentaria de la comunidad.
necesidades (agua, saneamiento, agricul-
tura, comunicacion).

Trabajo en A lo largo de los afios, ha cultivado una  Ha construido un equipo para el proyec-

equipo relacion de confianza y cooperacion con  to especifico de la crianza de tilapias,
los miembros de su comunidad, eviden- aunque la colaboracion parece estar mas
te en la variedad de roles de liderazgo centrada en tareas concretas que en una
que ha ocupado. vision compartida a largo plazo.

Educacion  Superior Universitaria, lo que le per- Nivel secundario, lo que podria limitar
mite una mayor capacidad para elaborar su capacidad para gestionar proyectos
y presentar proyectos a diferentes in- complejos sin asistencia externa.
stancias.

Experi- Extensa, con multiples proyectos eje- Limitadaaun proyecto ejecutado con re-

encia en cutados y en operacion, ademas de traso debido ala pandemia, y la creacion

gestion de  proyectos en proceso y en elaboracion.  de la CACY.

proyectos

Fuente: proyecto éxitos, fracasos y propuesta de modelo de asociacién de
productores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema
pobreza: caso de la CC San Mateo de Penachi.

El cuadro comparativo anterior brinda un analisis discernido de las com-
petencias y enfoques liderados por Walter de la Cruz Carlos y Nazario Celso

Cajo Céspedes, quienes encabezan la Asociacién de Caficultores Kergueranos
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(ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY), respectiva-
mente. A través de una evaluacion de sus estilos de liderazgo, visiones y capaci-
dad para el trabajo en equipo, se desentrafna cémo cada uno ha contribuido ala
evolucién de sus respectivas asociaciones dentro de la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi. Se destacan elementos como la educacién y la experien-
cia en gestion de proyectos, factores cruciales que, indudablemente, moldean
las estrategias y los resultados alcanzados en cada organizacion. Esta tabla pro-
porciona una visualizacién clara de las diferencias y similitudes entre estos lide-
res comunitarios, revelando c6mo sus distintas trayectorias y capacidades han
impactado en el desarrollo y logros de las asociaciones que representan.

La dindmicay los resultados alcanzados por las asociaciones en cuestién,
reflejan la influencia significativa que los estilos de liderazgo y las compe-
tencias individuales de los dirigentes tienen sobre la cohesién comunitaria
y el progreso colectivo. Se puede inferir que el tipo de liderazgo ejercido en
la Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) es més transformativo y
estructurado, permitiendo la canalizacion de recursos y la ejecucion de pro-
yectos que benefician a la comunidad de manera sostenida. Este liderazgo
no solo se basa en la experiencia y la educacidn, sino también en una visién
alargo plazo y un fuerte sentido de la comunidad.

Por otro lado, la gestién en la Cooperativa Agraria Cruz de Yanahuanca
(CACY) parece estar en una fase de desarrollo inicial, con un liderazgo
que, aunque ha logrado ciertos avances, no ha podido alcanzar el mismo
nivel de impacto. La falta de una estructura educativa avanzada y de expe-
riencia en gestién a largo plazo podria estar influyendo en la capacidad para
desarrollar e implementar proyectos de manera efectiva.

A nivel socioldgico, estos escenarios reflejan cémo el capital social, re-
presentado en este caso por la capacidad de liderazgo y la cohesién comuni-
taria, juega un papel crucial en el desarrollo y bienestar de las comunidades
rurales. El capital social se ve fortalecido por lideres competentes que pue-
den movilizar recursos, generar confianza y fomentar la cooperacion entre
los miembros de la comunidad, lo cual, a su vez, se traduce en una mayor ca-
pacidad para enfrentar desafios y aprovechar oportunidades de desarrollo.

Ademis, la discrepancia en los resultados entre ambas asociaciones pue-

de estar vinculada a la diversidad en la formacién y visién de sus lideres, lo
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que resalta la importancia de la educacion y la experiencia en la construc-
cién de liderazgos efectivos y en la promocién del desarrollo comunitario.
Esto también puede indicar una necesidad de fomentar el desarrollo de
capacidades y la educacién entre los lideres comunitarios para mejorar las
perspectivas de desarrollo a largo plazo de estas comunidades rurales.

Estos casos también resaltan c6mo la proximidad geografica y la homo-
geneidad en la procedencia de los miembros pueden favorecer una comu-
nicacién més fluida y una mayor cohesién, lo cual es esencial para la cons-
truccion de capital social y la promocién del bienestar comunitario. Por lo
tanto, se subraya la importancia de considerar las dindmicas locales y las
capacidades de liderazgo al disenar e implementar estrategias de desarrollo
en contextos rurales.

Un elemento también importante en el liderazgo de las asociaciones ra-
dica en que se combina la tradicién y las exigencias actuales que impone
la globalizacién. El liderazgo en la Comunidad Campesina San Mateo de
Penachi, al entrelazar la tradicién comunal con las exigencias actuales, se
convierte en un puente que vincula el pasado con el presente, y a su vez,
allana el camino hacia el futuro. Este enlace entre tradicién y modernidad
es crucial en comunidades rurales como Penachi, donde la identidad y la
coherencia social estan profundamente arraigadas en pricticas y valores an-
cestrales.

Los lideres de Penachi, al igual que Walter de la Cruz Carlos y Nazario
Celso Cajo Céspedes, enfrentan el desatio de honrar y preservar estas tra-
diciones, al mismo tiempo que responden a las necesidades cambiantes y a
menudo urgentes de su comunidad. Esto requiere una comprensién pro-
funda y respetuosa de las costumbres y précticas histéricas, asi como una
visién innovadora que abrace las oportunidades del mundo moderno.

La tradiciéon comunal en Penachi, con sus normas de reciprocidad, coo-
peracion y respeto mutuo, proporciona un marco robusto para la toma de
decisiones y la accién colectiva. Estas normas, que se han transmitido a lo
largo de generaciones, son fundamentales para la cohesién y la identidad
comunitaria. Los lideres de hoy deben navegar estas tradiciones, utilizando
su conocimiento y respeto por ellas para movilizar a la comunidad en torno
a objetivos comunes.
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Al mismo tiempo, el mundo actual presenta desafios y demandas que
no tienen precedentes en la historia de la comunidad. Desde la adaptacién
al cambio climatico y la integracién en una economia global hasta la adop-
cién de nuevas tecnologias y practicas agricolas, los lideres de Penachi son
agentes de cambio, capaces de guiar a su comunidad a través de un paisaje
en constante evolucidn.

La habilidad para equilibrar estas dos demandas —la preservacién de la
tradicion y la adaptacién a la modernidad— es lo que define el liderazgo
efectivo en Penachi. Este equilibrio es esencial no solo para mantener la
cohesién y la identidad comunitaria, sino también para asegurar la soste-
nibilidad y el progreso. Los lideres son custodios de la herencia cultural, al
tiempo que actian como catalizadores de la innovacion y el desarrollo.

El liderazgo en Penachi, por lo tanto, no es una posicién estatica, sino
un rol dindmico y evolutivo. Requiere una comprensién profunda de la his-
toria y la cultura de la comunidad, asi como una apertura a nuevas ideas y
perspectivas. A través de este liderazgo, la comunidad puede honrar su pa-
sado mientras se enfrenta con valentia a los desafios del futuro, asegurando
que las tradiciones sean no solo recordadas, sino también revitalizadas y
adaptadas para responder a las exigencias actuales. En pocos términos, el
liderazgo en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi es un acto
de equilibrio delicado y crucial. Los lideres son tanto guardianes de la tra-
dicién como visionarios del futuro, tejiendo juntos los hilos del pasado y el
presente para crear un tapiz que sea resiliente, vibrante y sostenible para las
generaciones venideras.

Después de haber hablado de la asociacidn, su constitucion y organiza-
cién, asi como de sus conductores o lideres, es importante también analizar

las caracteristicas socio econémicas de los socios.

Ill. Resonancia magnético-social de los asociados

La “resonancia magnético-social” de los asociados en organizaciones
como la Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa
Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY) es una metéfora poderosa para enten-
der las dindmicas complejas y multifacéticas de las relaciones sociales y econd-
micas dentro de estas comunidades. Este concepto, aunque no es un término
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técnico en sociologia, es interpretado como una forma de examinar cémo las
vibraciones sociales, las interacciones y las conexiones entre los miembros de
la comunidad impactan el funcionamiento y la cohesién de la asociacion.

Aligual que una resonancia magnética en medicina revela estructuras ocul-
tas dentro del cuerpo, una “resonancia magnético-social” puede descubrir las
estructuras subyacentes de las relaciones sociales, econémicas y culturales en
una comunidad. En este sentido, podriamos considerar varios aspectos clave:

1. Interconexiones sociales: Cada miembro de la asociacién estd intrinse-
camente conectado con los demds a través de redes de relaciones personales,
familiares y econdmicas. Estas conexiones pueden fortalecer la solidaridad
y el apoyo mutuo, fundamentales para la resiliencia y adaptabilidad de la
comunidad.

2. Dindmicas de poder y liderazgo: Las estructuras de poder y liderazgo
dentro de la asociacion influyen en cémo se toman decisiones, se resuelven
conflictos y se distribuyen recursos. Un liderazgo eficaz puede crear una
resonancia positiva, impulsando la colaboracién y el progreso comunitario.

3. Cobhesion econdmica: La actividad econdmica conjunta, como la pro-
duccién y venta de café, crea una interdependencia que es un poderoso uni-
ficador. Sin embargo, las disparidades econdémicas dentro de la asociacién
pueden generar tensiones y disonancias.

4. Cultura y valores compartidos: Las tradiciones culturales, los valores
y las normas comunes son como el ‘campo magnético’ que mantiene unida
ala comunidad. Estos elementos compartidos proporcionan un sentido de
identidad y pertenencia.

S. Respuesta a desafios externos: Cémo la asociacion responde colectiva-
mente a los desafios externos, como los cambios en el mercado del café o
las presiones ambientales, también es una medida de su resonancia social.
Una comunidad que se adapta y enfrenta estos desafios unida muestra una
resonancia social fuerte y positiva.

6. Innovacion y aprendizaje colectivo: La capacidad de la asociacion para
innovar, aprender de las experiencias y transferir conocimientos es crucial.
Una resonancia social saludable se caracteriza por el flujo constante de ideas
y el aprendizaje mutuo.
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3.1. Caracteres basicos observados en los asociados

Las peculiaridades socioecondmicas de los asociados en la Asociacion
de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Ya-
nahuanca (CACY) delinean un panorama distintivo en cada una, repercu-
tiendo en la cohesién y la dindmica grupal. En el caso de la edad, se obser-
va una similitud en la media de edad entre ambas asociaciones, oscilando
alrededor de los 50 afos. Esta correspondencia, sin embargo, se desvanece
al explorar la distribucién por sexo y el nivel de instruccién entre los aso-
ciados.

La presencia equitativa de géneros en la ACK contrasta con la predomi-
nancia masculina en la CACY. Este desbalance en la CACY es indicativo
de una estructura sociocultural mas conservadora, donde las oportunida-
des para la participacién femenina en roles de liderazgo o gestién comuni-
taria podrian estar limitadas. Ademas, la diversidad de género en la ACK
puede enriquecer la pluralidad de perspectivas y estrategias para enfrentar
los desafios comunitarios.

Por otro lado, el nivel de instruccién se erige como un pilar fundamental
que podria estar influenciando la capacidad de gestién y adaptabilidad de
las asociaciones. La ACK muestra un espectro educativo mas amplio con
un segmento de sus asociados alcanzando la educacién superior, lo que se
traduce en una mayor capacidad para la gestiéon de proyectos y la toma de
decisiones informadas. En contraposicién, la CACY presenta una tasa de
analfabetismo y un nivel educativo general inferior, factores que podrian
estar limitando su capacidad para acceder a recursos y oportunidades de
desarrollo.

En cuanto a la posesién de parcelas, se destaca una uniformidad en la
ACK con cada asociado poseyendo una sola parcela, mientras que en la
CACY se observa una variabilidad, con algunos asociados poseyendo mul-
tiples parcelas. Esta diferencia refleja una mayor equidad en la distribucién
de tierras en la comunidad de la ACK, y una estructura de tenencia de tie-
rras mas heterogénea en la CACY, lo que podria estar correlacionado con
la diversidad en los niveles de ingreso y, por ende, en el acceso a recursos y
oportunidades.
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El andlisis conjunto de estas caracteristicas socioeconémicas permite
vislumbrar c6mo las disparidades en la educacidn, la distribucién de gé-
nero, y la posesion de tierras pueden estar entrelazadas con la efectividad y
la equidad en la gestion de las asociaciones. La ACK, con su diversidad de
género y mayor nivel educativo, podria estar en una posicién mds favorable
para capitalizar oportunidades y enfrentar desafios, mientras que la CACY,
con su predominancia masculina y menor nivel educativo, podria estar en-
frentando barreras adicionales para su desarrollo y consolidacién.

En consecuencia, estas observaciones sugieren que para fomentar un
desarrollo sostenible y equitativo en estas y otras asociaciones similares, es
esencial considerar y abordar las disparidades socioeconémicas entre los
asociados. Ademds, las estrategias de fortalecimiento de capacidades, espe-
cialmente en lo que respecta a la educacién y la inclusién de género, pueden
ser cruciales para cultivar una gestién asociativa ms inclusiva y efectiva.

Las Asociaciones de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa
Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY) se enmarcan en el contexto de la Co-
munidad Campesina “San Mateo de Penachi”, ubicada en la parte alta del Dis-
trito de Salas-Provincia de Lambayeque. Ambas instituciones agrupan a perso-
nas con el objetivo central de mejorar las condiciones técnicas y productivas de
sus asociados para elevar su calidad de vida. Aunque comparten un propésito
comun, presentan particularidades en la estructura socioecondmica de sus in-
tegrantes, lo que podria repercutir en su organizacion, gestion, e interaccion
entre sus miembros. La edad, el género, el nivel de instruccién y la posesion
de parcelas son algunos de los aspectos que reflejan la heterogeneidad entre los
asociados de estas instituciones. Un analisis comparativo de estas caracteristicas
permite no solo comprender la composicién de cada asociacién, sino también
proporciona datos sobre los recursos y capacidades con los que cuentan para
enfrentar los desafios inherentes a sus metas de desarrollo e inversion.

Al mismo tiempo de las diferencias socioeconémicas entre sus miembros,
ACK y CACY también exhiben variaciones en sus estrategias y enfoques
paralograr sus objetivos. Por un lado, ACK se centra principalmente en la op-
timizacién de la produccién de café, buscando mejorar las técnicas de cultivo
y la comercializacion de sus productos. Se esfuerzan por establecer una pre-
sencia s6lida en los mercados locales y regionales, enfocandose en la calidad y
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la sostenibilidad de su produccién. Por otro lado, CACY aborda un espectro
mas amplio de actividades agricolas, promoviendo la diversificacién de culti-
vos y la implementacién de practicas agricolas més sostenibles y respetuosas
con el medio ambiente. Sus esfuerzos se orientan hacia la autosuficiencia y la
mejora de la seguridad alimentaria de la comunidad. Estas variaciones reflejan
no solo la diversidad de necesidades y recursos dentro de la comunidad cam-
pesina, sino también la flexibilidad y adaptabilidad de estas asociaciones para
responder a los desafios especificos que enfrentan.

A continuacidn, se presenta un cuadro comparativo que sintetiza las ca-
racteristicas socioecondmicas de los asociados de la ACK y la CACY, pro-
porcionando una vision clara de la diversidad y similitudes entre estas dos
organizaciones agrarias.

Tabla 4. 4 Caracteres bdasicos de los asociados

Caracteristicas

Edad promedio
Distribuciéon de edad

Distribucion por sexo
Nivel de instruccion

Analfabetismo

Ntmero de parcelas

Asociacion de Cafi-
cultores Kergueranos
(AckK

50.14 anos

Mayoria entre 40 a 60 afios
(52%)
Mujeres:
44%

56%, Hombres:

Primaria: 46%, Secundaria:
34%, Superior: 20%
0

Todos tienen 1 parcela

Cooperativa Agraria
Cruz de Yanahuanca
(cacy)

50.32 anos

Mayoria entre 40 a 60 afios
(66%0)
Mujeres: 12.2%, Hombres:
86.8%

Primaria: 47.2%, Secundaria:
47.2%, Superior: 0%

7.5%

1 parcela: 58.5%, 2 parcelas:
32%, 3 y 4 parcelas: 9.5%

Fuente: proyecto éxitos, fracasos y propuesta de modelo de asociacién de
productores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema
pobreza: caso de la CC San Mateo de Penachi.

Las diferencias marcadas en el nivel de instruccién entre los miembros
de las asociaciones ACK y CACY son indicativas de cémo el capital cultu-
ral se distribuye y se valora dentro de estas comunidades. Un mayor nivel de
instruccién en la ACK se traduce en una mayor capacidad para la gestion
eficaz de proyectos y una mejor articulacion con entidades externas que
brindan apoyo a la asociacién.
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La disparidad en la representacién de género entre las dos asociaciones
refleja las normas y valores socioculturales predominantes en estas comuni-
dades respecto al papel de hombres y mujeres. La inclusion més equitativa de
las mujeres en la ACK sefala una orientacién hacia una estructura social mds
igualitaria, mientras que la predominancia masculina en la CACY refleja una
adherencia a estructuras mas tradicionales y posiblemente jerdrquicas.

En cuanto a la posesion de parcelas, la uniformidad en la ACK frente a
la variabilidad en la CACY es un reflejo de como se distribuyen los recursos
materiales y como se estructuran las relaciones de poder dentro de estas
comunidades. La uniformidad en la posesién de parcelas en la ACK indica
una distribucién mas equitativa de los recursos, lo que contribuye a una
mayor cohesion social y cooperacién entre los miembros. Por otro lado, la
variabilidad en la posesién de parcelas en la CACY indica una estructura
social mas estratificada, lo que podria dar lugar a desequilibrios de poder y
posiblemente a tensiones entre los miembros.

Estas diferencias en las caracteristicas socioecondmicas entre los miem-
bros de la ACK y la CACY tienen implicancias significativas en la capa-
cidad de estas asociaciones para trabajar de manera colectiva hacia obje-
tivos comunes, movilizar recursos y enfrentar desafios. También influyen
en cOmo se perciben y se valoran estas asociaciones tanto interna como
externamente, afectando asi su legitimidad y capacidad para actuar como
agentes de cambio en sus respectivas comunidades.

Como ya se ha disco, a través de un enfoque sociolégico, podemos en-
tender c6mo estas asociaciones no solo son conglomerados de individuos
con metas comunes, sino también microcosmos de la sociedad rural, re-
flejando y a su vez, influyendo en las dindmicas culturales, econdémicas y
sociales mas amplias de la comunidad. Al considerar el perfil demogréfico
y socioecondmico de los asociados en ambas organizaciones, se destaca una
diferencia fundamental: la distribucién de género y el nivel educativo. Estos
factores no son meras estadisticas; son indicadores de la estructura social
subyacente y de los valores que rigen las interacciones comunitarias. En la
ACK, con una distribucién de género mas equilibrada y un nivel educativo
superior, vemos reflejada una comunidad que se inclina hacia la equidad y
la valoracién de la educacién como capital social. Este escenario sugiere una
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estructura organizativa que promueve la inclusién y reconoce la educacion
como un recurso vital para el desarrollo comunitario.

Por el contrario, la CACY, dominada por hombres y con un menor ni-
vel de instruccion, refleja una estructura més tradicional y posiblemente
jerarquica. Este perfil indica una comunidad donde las oportunidades de
liderazgo y participacion pueden estar limitadas para ciertos grupos, y don-
de el acceso a la educacidn no se valora de la misma manera o no es tan acce-
sible. Esta configuracién influye en la capacidad de la CACY para adoptar
enfoques innovadores o para interactuar eficazmente con agentes externos.

La posesion de tierras, otro factor clave, revela mucho sobre la estructura
econdmica y de poder dentro de las asociaciones. La uniformidad en la te-
nencia de tierras en la ACK es un signo de equidad y solidaridad, facilitando
una mayor cohesién y colaboracién (aunque serd analizada a detalle més ade-
lante). En contraste, la variabilidad en la CACY podria indicar una mayor
estratificacién econdmica, lo que lleva a desigualdades en el acceso a recursos
y oportunidades. Analizar estas asociaciones desde una perspectiva sociold-
gica nos permite entender c6mo se entrelazan y se refuerzan las estructuras
sociales, econémicas y culturales. La forma en que se distribuyen el género, la
educacion y los recursos materiales no solo moldea la dindmica interna de las
asociaciones, sino que también refleja y afecta la dindmica social méds amplia
de la comunidad. Estas estructuras no son estaticas; son dindmicas y estin
sujetas a la influencia de factores externos, como cambios en las politicas gu-
bernamentales, tendencias econdmicas y transformaciones culturales.

En este contexto, las asociaciones como ACK y CACY no solo son ac-
tores econémicos en la comunidad, sino también agentes de cambio social.
Su estructura interna, la forma en que gestionan recursos y conocimientos,
y cémo incluyen o excluyen a ciertos grupos, tienen el poder de reforzar o
desafiar las normas y estructuras sociales existentes. Por lo tanto, para un
desarrollo sostenible y equitativo en comunidades como San Mateo de Pe-
nachi, es crucial que las intervenciones y politicas no solo se enfoquen en
aspectos econdémicos, sino que también consideren las estructuras sociales
y culturales subyacentes. El fortalecimiento de las capacidades, especial-
mente en términos de educacidn y equidad de género, es fundamental para
construir asociaciones mas inclusivas y efectivas.

227



Declive y adaptacion de las comunidades campesinas

Sintetizando, se puede sefalar que las asociaciones en la Comunidad
Campesina San Mateo de Penachi son espejos de la sociedad en la que exis-
ten, reflejando tanto sus fuerzas como sus desafios. Un enfoque que integre
perspectivas socioldgicas en el andlisis y la planificacién puede ofrecer cami-
nos mas efectivos y equitativos hacia el progreso y el desarrollo comunitario.

3.2. Andlisis de la resonancia social y organizativa

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, las dindmicas
sociales y organizativas forman un tejido complejo y multifacético. Cada
miembro estd intrinsecamente conectado con los demds a través de redes
de relaciones personales, familiares y econdmicas, fortaleciendo la solidari-
dad y el apoyo mutuo. Las estructuras de poder y liderazgo son cruciales en
la toma de decisiones, resolucién de conflictos y distribucién de recursos,
donde un liderazgo eficaz puede impulsar la colaboracién y el progreso co-
munitario.

La cohesion econdmica, especialmente en actividades conjuntas como
la produccién y venta de café, crea una interdependencia unificadora. Sin
embargo, las disparidades econdmicas dentro de la asociacién pueden ge-
nerar tensiones y disonancias. Las tradiciones culturales, valores y normas
comunes actian como un ‘campo magnético’ que mantiene unida a la co-
munidad, proporcionando un sentido de identidad y pertenencia.

Finalmente, la forma en que la comunidad responde a desafios externos,
como los cambios en el mercado del café o presiones ambientales, refleja su
resonancia social. Una comunidad que se adaptay enfrenta estos desafios de
manera unida muestra una resonancia social fuerte y positiva, evidenciando
la capacidad de San Mateo de Penachi para navegar entre la armonia y la
disidencia en su constante evolucidn.

Al analizar la resonancia magnético-social de la comunidad campesina
San Mateo de Penachi, nos enfocamos en cémo las caracteristicas socioe-
condémicas de las asociaciones ACK y CACY reflejan y afectan la cohesion
y la dindmica de la comunidad. Este analisis, basado en la distribucién por
edad, género, nivel educativo y posesion de parcelas, nos permite desentra-
far las fuerzas invisibles que moldean las interacciones y estructuras socia-
les de esta comunidad rural.
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1. Edad y experiencia compartida: La similitud en la edad promedio en-
tre los asociados de ACK y CACY sugiere una base de experiencia y pers-
pectiva comun. Alrededor de los 50 afnos, estos miembros probablemente
comparten recuerdos histéricos y valores culturales similares, lo que puede
facilitar un entendimiento mutuo y un sentido de comunidad.

2. Género y equidad: La distribucién equitativa de género en ACK
contrasta con la predominancia masculina en CACY, indicando diferen-
tes niveles de inclusién y equidad. En ACK, la diversidad de género puede
enriquecer la toma de decisiones y ofrecer una variedad de perspectivas,
mientras que en CACY, la estructura sociocultural mas conservadora po-
dria limitar las voces y roles de las mujeres, afectando la adaptabilidad y la
innovacion.

3. Educacién y capacidad de gestion: El mayor nivel de instruccién en
ACK refleja un potencial mayor para la gestién efectiva y la toma de de-
cisiones informadas. Esta diferencia educativa es fundamental, ya que la
educacién amplia horizontes, mejora la capacidad de gestion vy facilita la
innovacién. Por otro lado, en CACY, la menor educacién y la presencia de
analfabetismo podrian restringir el acceso a nuevas oportunidades y tecno-
logias, limitando su desarrollo potencial.

4. Distribucion de tiervas y poder econdmico: La uniformidad en la te-
nencia de tierras en ACK sugiere una mayor equidad y posiblemente una
mejor cohesién comunitaria. En cambio, la variabilidad en CACY indica
una estructura mas estratificada, donde la posesiéon de multiples parcelas
por algunos miembros puede crear desequilibrios de poder y recursos.

S. Estructuras de poder y liderazgo: Estas diferencias en género, educacion
y distribucion de tierras también se reflejan en las estructuras de poder y li-
derazgo dentro de las asociaciones. En ACK, una estructura mas equitativa
y educada podria facilitar un liderazgo inclusivo y participativo. En CACY,
la estructura més tradicional y jerarquica podria resultar en un liderazgo mas

centralizado y posiblemente menos receptivo a la innovacién y el cambio.

6. Interaccion y adaptabilidad externa: Las asociaciones, al ser microcos-
mos de la sociedad, reflejan como interactian y se adaptan a su entorno més
amplio. ACK, con su diversidad y mayor nivel educativo, puede estar mejor
equipada para interactuar con entidades externas y adaptarse a los cambios
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del mercado o desafios ambientales. CACY, por otro lado, podria enfrentar
mayores desafios en estas dreas debido a sus limitaciones internas.

7. Influencia en la comunidad mds amplia: Las dindmicas internas de
estas asociaciones no solo afectan a sus miembros, sino que también tienen
un impacto en la comunidad mas amplia. La forma en que ACK y CACY
manejan la inclusidn, la educacién y la distribucién de recursos puede servir
como modelo para otras partes de la comunidad, influenciando cémo se
abordan cuestiones como la equidad, la educacién y la gestion de recursos

en Penachi en su conjunto.

IV. La posesion de parcelas de los asociados

La relacién entre las tierras comunales y la posesion individual de par-
celas en comunidades como San Mateo de Penachi es un tema complejo y
multifacético que refleja la interaccién entre tradicién y modernidad, asi
como entre précticas colectivas ¢ individuales. Esta dindmica es crucial para
comprender la estructura social y econdémica de la comunidad y sus impli-
caciones en el desarrollo sostenible.

Histéricamente, las tierras comunales en comunidades como San Ma-
teo de Penachi han sido un pilar fundamental. Estas tierras, gestionadas
y utilizadas colectivamente, simbolizan un sistema de valores centrado en
la solidaridad y la responsabilidad compartida. La administracién de estas
tierras incluye no solo la conservacién de recursos naturales sino también
la realizacién de actividades agricolas colectivas y la celebracion de eventos
culturales y comunitarios. Esta tradicién de manejo comunal ha sido esen-
cial para preservar la biodiversidad y mantener la cohesién social dentro de

la comunidad.

Sin embargo, en las tltimas décadas, ha habido una transicién notable
hacia la parcelacién y propiedad individual de las tierras. Impulsada por di-
versas fuerzas, como las presiones econémicas, politicas de reforma agraria,
o el deseo de modernizacidn, esta transicién ha transformado la relacién de
la comunidad con la tierra. La propiedad individual de parcelas conlleva
una mayor autonomia y permite a los agricultores tomar decisiones inde-
pendientes sobre su tierra, lo que puede conducir a una mayor inversién
personal y potencialmente a un aumento en la eficiencia y la produccion.
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No obstante, este cambio también plantea desafios significativos, espe-
cialmente en términos de cohesién comunitaria y equidad. La distribucién
desigual de tierras puede exacerbar las disparidades econdmicas y alterar las
estructuras de poder tradicionales. En algunos casos, puede llevar a conflic-
tos o a la marginacion de ciertos grupos dentro de la comunidad. Por otro
lado, un sistema de distribucion de tierras mas igualitario podria promover
la solidaridad y apoyar una estructura comunitaria mas equitativa.

La gestion de los recursos y la sostenibilidad ambiental son también con-
sideraciones cruciales en este contexto. Mientras que las précticas de gestion
comunal a menudo se centran en la sostenibilidad a largo plazo y la conser-
vacion, la gestién individual de las tierras puede variar en su enfoque hacia la
sostenibilidad. Esto depende en gran medida de los conocimientos, recursos
y prioridades de los propietarios individuales. Un enfoque equilibrado que
combine la eficiencia productiva con la conservacion y el respeto por las préc-
ticas tradicionales podria ofrecer el camino mas sostenible hacia adelante.

En ultimo caso, la posesion y gestion de tierras en San Mateo de Penachi
presentan una serie de desafios y oportunidades. Por un lado, hay una nece-
sidad de equilibrar la eficiencia productiva y la innovacién agricola con la
preservacion de las tradiciones comunitarias y la equidad en la distribucién
de recursos. Por otro lado, existe la oportunidad de fortalecer la comunidad
a través de una gestion de la tierra que sea tanto equitativa como sostenible.
La clave est en encontrar un equilibrio que respete las tradiciones y la his-
toria comunitaria, al mismo tiempo que se adapta a las realidades econémi-
cas y ambientales cambiantes.

Por lo tanto, el andlisis de la relacién entre las tierras comunales y la pro-
piedad individual de parcelas en San Mateo de Penachi no es solo un ¢jercicio
en la comprensién de las practicas agricolas, sino también un reflejo de las di-
némicas sociales, econdmicas y culturales méas amplias. Un enfoque que ten-
ga en cuenta tanto la historia como las aspiraciones futuras de la comunidad
puede ofrecer la mejor ruta hacia un desarrollo sostenible y equitativo.

4.1. Posesion y extension de parcelas

En la comunidad campesina de San Mateo de Penachi, las dindmicas so-
ciales y organizativas forman un tejido complejo y multifacético. Cada miem-
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bro estd intrinsecamente conectado con los demds a través de redes de rela-
ciones personales, familiares y econémicas, fortaleciendo la solidaridad y el
apoyo mutuo. Las estructuras de poder y liderazgo son cruciales en la toma
de decisiones, resolucién de conflictos y distribucién de recursos, donde un
liderazgo eficaz puede impulsar la colaboracién y el progreso comunitario.

La estructura agraria y la distribucién de la tierra entre los miembros de
las asociaciones ACK y CACY desvelan una realidad que va mas alla de
simples niimeros; nos hablan de cémo los recursos materiales estén organi-
zados y como esta organizacion refleja y, a la vez, moldea las relaciones so-
ciales y econdmicas entre los miembros de estas comunidades. En la ACK,
la uniformidad en la posesién de parcelas tiende a sugerir una posible equi-
dad en la distribucién de los recursos agricolas, lo que es un indicativo de un
ambiente cooperativo y posiblemente més equitativo. Esta uniformidad es
un reflejo de un ethos comunal donde la distribucién equitativa de la tierra
es vista como un valor importante.

Por otro lado, la variabilidad en la posesion de parcelas en la CACY
indica una estructura social y econémica més estratificada. La diversidad en
la posesion de parcelas, donde algunos miembros poseen multiples parcelas
mientras que otros solo poseen una, es una manifestacién de desigualda-
des preexistentes. Esta variabilidad tiene implicancias en la dindmica social
y la cohesion entre los miembros de la CACY. Es probable que aquellos
con mds tierra tengan mds recursos y, por lo tanto, mis poder dentro de la
asociacion, lo que podria afectar la dindmica de cooperacién y la toma de
decisiones dentro de la CACY.

En cuanto a la extension de las parcelas, aunque la diferencia en el pro-
medio de hectdreas entre la ACK y la CACY es minima, las variaciones
dentro de la CACY son notables, extendiéndose desde menos de una hec-
tirea hasta seis hectdreas. Esta amplia gama refleja una diversidad en la
capacidad de recursos y, posiblemente, en el nivel de influencia entre los
miembros. En contraste, la mayoria de los miembros de la ACK poseen
parcelas de tamano similar, lo que podria favorecer una sensacién de igual-
dad y fomentar una mayor colaboracion entre los miembros.

Estas diferencias en la distribucién y extensién de las parcelas entre la
ACKyla CACY podrian tener un impacto significativo en la forma en que
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los miembros interactian entre si y en c6mo se estructuran y operan estas
asociaciones. La distribucién de la tierra, intrinsecamente ligada a la estruc-
tura social y econdmica de estas comunidades, influye en la capacidad de los
miembros para cooperar hacia objetivos comunes, y también podria afectar
la percepcidn de justicia y equidad dentro de las asociaciones.

Ademés, estas diferencias podrian tener un impacto en la capacidad de estas
asociaciones para atraer apoyo externo y para llevar a cabo proyectos que benefi-
cien a la comunidad en general. Por ejemplo, la percepcion de igualdad y coope-
racién dentro de la ACK atrae méds apoyo externo en comparacién con la CACY,
donde las desigualdades en la posesién de la tierra son vistas como un obstéculo
para la cooperacién eficaz y la realizacién exitosa de proyectos comunitarios.

En sintesis, la posesion y extension de las parcelas en la ACK y la CACY no
son simplemente medidas de la riqueza material, sino que también son reflejos de
las estructuras sociales y econdmicas subyacentes que pueden afectar la dindmica
comunitaria y |a capacidad de estas asociaciones para alcanzar sus objetivos.

Como ya se ha descrito, la tenencia de tierras es una faceta crucial que re-
fleja no sélo la capacidad productiva, sino también la distribucién de recur-
sos entre los miembros de las asociaciones ACK y CACY. A continuacion,
se presenta un cuadro comparativo que detalla la posesién y extensién de
parcelas entre los asociados de ambas instituciones. Este analisis proporcio-
na una mirada introspectiva hacia la estructura agraria de cada asociacién,
permitiendo evaluar cémo la distribucién de tierras puede impactar en el
desempeno y la colaboracién dentro de estas colectividades agricolas.

Tabla 4. 5 posesion y extension de parcelas entre los asociados

Caracteristicas ACK CACY

Numero de Parcelas Todos poseen una parcela 1 parcela: 58.5%
2 parcelas: 32%
3 parcelas: 5.7%
4 parcelas: 3.8%

Extension de Parcelas Promedio: 1.88 has Promedio: 2.05 has
Rango: 0.5 - 4 has Rango: <1 - 6 has

Fuente: proyecto éxitos, fracasos y propuesta de modelo de asociacién de
productores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema
pobreza: caso de la CC San Mateo de Penachi.
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Ladistribucién yla extension de las parcelas entre los miembros de las asocia-
ciones revelan una dimensién de equidad y acceso a los recursos, que son funda-
mentales para el desarrollo y la cooperacién dentro de estas colectividades. En la
ACK, la uniformidad en la posesion de tierras sugiere un nivel de igualdad que
puede fomentar una mayor cohesién y solidaridad entre los miembros. Este es-
cenario puede facilitar la colaboracién y el apoyo mutuo, creando un ambiente
propicio para el trabajo colectivo y el alcance de objetivos comunes.

Por otro lado, en la CACY, la variedad en la posesién de parcelas indica
una distribucién mas heterogénea de los recursos. Esta disparidad refleja o
intensifica las diferencias socioecondmicas existentes entre los miembros,
lo que potencialmente lleva a una menor cohesién grupal y a desafios en la
colaboracién y la toma de decisiones colectivas. La diversidad en la pose-
sidon de tierras también podria traducirse en diferentes niveles de influencia
y participacién en la gestion de la asociacidn, lo que a su vez puede afectar
la dindmica de poder y liderazgo dentro de la comunidad.

La estructura minifundista predominante en ambas asociaciones refleja una
realidad agraria comun que, sin embargo, se manifiesta de manera diferente en
cada contexto. En la ACK, la uniformidad es un reflejo de una tradicién de
igualdad o de politicas de distribucién de tierras mas equitativas. En contraste,
en la CACY, la variedad en la tenencia de tierras es resultado de una acumula-
cién diferencial de recursos o de politicas de acceso a la tierra menos uniformes.

Estas diferencias en la distribucién de tierras entre las dos asociaciones
influyen significativamente en la forma en que se organizan, se relacionan
entre si y persiguen sus objetivos. La equidad en el acceso a los recursos
es un factor crucial para fomentar la cooperacion y el desarrollo sosteni-
ble en las comunidades agricolas. Por lo tanto, entender estas dindmicas
es esencial para abordar los desafios y aprovechar las oportunidades que
estas estructuras agrarias presentan en el camino hacia el fortalecimiento y
la prosperidad de las asociaciones y sus miembros.

La distribucién de tierras en las asociaciones de la Comunidad Cam-
pesina San Mateo de Penachi, en particular en la Asociacién de Caficul-
tores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Yanahuanca
(CACY), juega un papel critico en la configuracién de las dindmicas de
desarrollo. Esta distribucién no sélo refleja las estructuras socioeconémicas
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existentes, sino que también tiene un impacto directo en el potencial de
desarrollo de la comunidad.

En la ACK, la uniformidad en la posesién de tierras sugiere un nivel
de igualdad que es propicio para el desarrollo comunitario. Esta equidad
en la distribucién de tierras fomenta un entorno de cooperacién y apoyo
mutuo, esenciales para abordar desafios colectivos y aprovechar oportuni-
dades de desarrollo. Cuando los miembros de una comunidad sienten que
tienen acceso equitativo a los recursos, estin mds inclinados a participar
activamente en las iniciativas comunitarias y aportar a la mejora general de
la comunidad. Ademis, esta igualdad puede facilitar la implementacién de
précticas agricolas sostenibles y la gestion efectiva de los recursos naturales,

elementos clave para un desarrollo a largo plazo.

Por otro lado, la variabilidad en la posesion de tierras en la CACY crea
desafios significativos para el desarrollo equitativo. La desigualdad en la dis-
tribucion de tierras puede llevar a un acceso desigual a recursos importantes
y, como resultado, a un poder desequilibrado dentro de la asociacion. Este
escenario limita la cooperacién y la cohesiéon comunitaria, elementos esen-
ciales para enfrentar desafios colectivos y promover un desarrollo inclusivo.

Este andlisis de la distribucién de tierras proporciona un contexto cru-
cial para comprender la produccién agricola en la comunidad, particular-
mente en lo que respecta al cultivo de café. La cantidad de café cosechada
por parcela puede verse afectada significativamente por estas estructuras de
tenencia de tierras. En una asociacién como la ACK, donde la tenencia de
tierras es mds uniforme, es probable que las practicas de cultivo y los rendi-
mientos sean mds consistentes entre los miembros, lo que puede contribuir
a una produccién de café mas estable y predecible. Por el contrario, en la
CACY, donde existe una mayor variabilidad en la tenencia de tierras, los
rendimientos de café podrian ser mas dispares, reflejando las diferencias en
los recursos y capacidades de los miembros individuales; sin embargo, es
mejor analizar con detenimiento la cantidad de cosecha de café

4.2. Las parcelas de café

El cultivo v cosecha del café, una actividad emblematica y de vital im-
y y

portancia en la comunidad campesina de donde provienen las asociaciones

ACK y CACY, se presenta como un espejo reflexivo de las circunstancias
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socioecondmicas y organizativas que enfrentan. La heterogeneidad en los
rendimientos de la tltima campafa evidencia no solo una disparidad en
términos de productividad, sino también un reflejo de las diferencias es-
tructurales y organizativas entre ambas asociaciones.

La ACK, con un rendimiento promedio més elevado tanto por hectirea
como por asociado, demuestra una capacidad colectiva més consolidada en la
gestion del cultivo del café. Esta superioridad en los rendimientos puede estar
correlacionada con una estructura organizativa mas sélida, un acceso mas equi-
tativo a los recursos y una mayor cohesion entre los miembros de la asociacion.
La distribuciéon de los rendimientos, con una concentraciéon notable en ciertos
rangos, sugiere la existencia de un nivel de conocimientos y practicas agricolas
compartidas que contribuyen a una cierta uniformidad en la productividad.

En contraste, la CACY enfrenta rendimientos considerablemente mas
bajos, reflejando una situacién de precariedad que va més alla de la simple
cuestién agronémica. La amplia dispersién de los rendimientos, junto con
una mayorfa que cosecha cantidades muy bajas, resalta las serias dificulta-
des que enfrentan estos agricultores. El escenario en la CACY podria estar
revelando una insuficiente transferencia de conocimientos técnicos, una
menor accesibilidad a recursos criticos o una estructura organizativa menos
robusta que no logra mitigar las adversidades individuales de sus miembros.

A suvez, la situacién de cada agricultor se agrava cuando estas modestas
cosechas se confrontan con los precios de venta del café, lo que resalta la
vulnerabilidad econémica de los asociados. El escenario es atin mas critico
para aquellos en la CACY, donde la escasa productividad encuentra un re-
flejo en ingresos insuficientes para sustentar un nivel de vida digno.

Esta dicotomia entre ambas asociaciones nos invita a reflexionar sobre
la importancia de una gestién colectiva eficaz, la equidad en el acceso a los
recursos, y la transferencia de conocimientos y précticas agricolas eficientes.
Ademis, subraya la necesidad de politicas y apoyos externos que puedan
mejorar la productividad y, por ende, la calidad de vida de estos agricultores.

La esencia de estas asociaciones radica en su capacidad para articular es-
fuerzos, compartir recursos y Conocimientos, y construir un frente comun
ante los desafios del entorno agricola. Por lo tanto, las lecciones aprendidas
de la comparativa entre la ACK y la CACY resaltan la importancia de for-
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talecer los lazos comunitarios y mejorar la gestion colectiva como vehiculos
para una mayor productividad y bienestar en estas comunidades agricolas.

El cultivo del café es una actividad agricola central en las asociaciones
ACK y CACY. La productividad en estas asociaciones es vital para enten-
der las dindmicas socioecondmicas que enfrentan sus miembros.

Frente a estos desafios, es crucial reconocer el papel que juega el apoyo
institucional y la colaboracién con organizaciones externas. Las asociacio-
nes como ACK y CACY pueden beneficiarse enormemente de alianzas
con instituciones gubernamentales, ONGs y entidades del sector privado.
Estas colaboraciones pueden ofrecer acceso a tecnologias avanzadas, capa-
citaciones especializadas, y canales de comercializacién mds efectivos. Al
mismo tiempo, estas alianzas pueden facilitar el acceso a créditos y subven-
ciones que permitan a los agricultores invertir en la mejora de sus proce-
sos productivos. Estos recursos adicionales son fundamentales para que los
agricultores no solo superen los desafios inmediatos, sino que también esta-
blezcan una base s6lida para el crecimiento y la sostenibilidad a largo plazo.

La educacién y la capacitacion juegan un papel vital en el fortalecimiento
de estas asociaciones. La formacién continua en técnicas agricolas modernas,
gestién empresarial y sostenibilidad ambiental puede potenciar significativa-
mente la eficiencia y la rentabilidad de las operaciones de los agricultores. Por
ejemplo, programas de educacion en précticas de cultivo sostenible y manejo
de recursos naturales no solo mejorardn los rendimientos, sino que también
ayudardn a preservar el medio ambiente para las futuras generaciones. El em-
poderamiento a través de la educacién también puede mejorar la toma de
decisiones y la capacidad de negociacién de los agricultores, lo que a su vez
contribuye a una mayor equidad y justicia en el mercado.

Es esencial abordar las cuestiones de equidad y representacién dentro
de estas asociaciones. Asegurarse de que todos los miembros, incluyendo
mujeres y j(')venes, tengan voz y puedan participar activamente en la toma
de decisiones es fundamental para el éxito a largo plazo de las asociaciones.
Esto implica no solo una distribucion justa de los recursos, sino también la
creacion de espacios inclusivos donde se respeten y valoren todas las opi-
niones. Promover la igualdad de género y el empoderamiento de los jévenes
puede desencadenar un cambio positivo en la comunidad, fomentando una
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nueva generacion de lideres agricolas y asegurando que las asociaciones si-
gan siendo relevantes y efectivas en el futuro.

La siguiente tabla comparativa refleja los rendimientos obtenidos en
las campafias cafeteras del periodo 2019-2022, proporcionando una visiéon
cuantitativa sobre la productividad por hectarea y por asociado en cada una
de estas asociaciones. Este andlisis comparativo ofrece una base sdlida para
comprender las diferencias en las practicas agricolas, el acceso a recursos y la
gestion organizativa que pueden existir entre la ACK y la CACY.

Tabla 4. 6 Cosecha de café por asociacion

Indicador ACK CACY
Rendimiento (qq/ha) 5.46 2.11
Café cosechado por asociado (qq) 10.5 4.34
Rango de cosecha predominante (qq) 5a8 Menos de 5

Fuente: proyecto éxitos, fracasos y propuesta de modelo de asociacién de
productores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema
pobreza: caso de la CC San Mateo de Penachi.

La discrepancia en los rendimientos entre las dos asociaciones indica varios
factores socioecondmicos y organizativos subyacentes que afectan la producti-
vidad agricola. En la ACK, una mayor productividad refleja una mejor gestion
organizativa, acceso a recursos, o conocimientos agricolas, lo que, en conse-
cuencia, influye en una mayor cohesién social y confianza entre los miembros.
Por otro lado, la CACY muestra una productividad menor que es resultado de
limitaciones en el acceso a recursos, menor experiencia o conocimientos agri—
colas, 0 una gestién organizativa menos eficaz. Estas diferencias en la produc-
tividad no solo reflejan las capacidades técnicas y los recursos disponibles, sino
también la estructura social y la cohesién dentro de estas comunidades.

La estructura social y la capacidad de las asociaciones para organizar y
movilizar a sus miembros hacia objetivos comunes son factores cruciales que
determinan la productividad y, en tltima instancia, el bienestar econémico
de los miembros. Ademds, la confianza y las redes de apoyo mutuo juegan un
papel crucial en la superacion de los desafios y la mejora de la productividad.

Por otro lado, los bajos rendimientos en la CACY son un reflejo de una
menor cohesién social o de desafios organizativos que impiden una accién
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colectiva efectiva. Las diferencias en la productividad también repercuten
en laidentidad social y la autoestima de los miembros, influenciando la per-
cepcidn de eficacia y satisfaccién con la participacién en la asociacion.

Las diferencias en rendimientos entre las dos asociaciones destacan la
importancia de la organizacién social, la gestién comunitaria y el acceso a
recursos en la viabilidad econémica de las précticas agricolas en estas comu-
nidades. Esto, a su vez, tiene implicancias a largo plazo en la estabilidad y el
desarrollo socioecondmico de estas comunidades rurales.

La cosecha de café en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachf,
representada por las asociaciones ACK y CACY, revela patrones de pro-
duccién que trascienden la simple recoleccion de granos. Estos patrones
nos cuentan una historia mas profunda sobre las habilidades, los recursos y
las estrategias de gestion que caracterizan a estas asociaciones. Es evidente
que la ACK supera a la CACY en términos de rendimiento, lo que sugie-
re un nivel de eficiencia y eficacia organizativa superior. Este éxito puede
atribuirse a varios factores clave que impulsan la productividad en la agri-
cultura.

Primero, la gestién del conocimiento es crucial. La ACK parece tener
un enfoque mds sistemdtico y efectivo en la transferencia de conocimientos
y habilidades agricolas, lo que se refleja en sus mayores rendimientos. Esto
indica que sus miembros tienen acceso a mejores técnicas de cultivo, ma-
nejo de suelos y practicas de cosecha. Estas habilidades son fundamentales
para maximizar la productividad y garantizar una cosecha exitosa.

En segundo lugar, el acceso a los recursos juega un papel decisivo. La
superioridad de la ACK en la produccion de café es un indicador de un ac-
ceso mds equitativo a insumos clave como semillas de calidad, fertilizantes
y agua. Ademds, la infraestructura adecuada para el procesamiento y alma-
cenamiento del café también contribuye a los altos rendimientos.

Tercero, la cohesion social y el capital social son aspectos esenciales.
La ACK, con su estructura mds equitativa y colaborativa, posiblemente
fomenta una mayor cohesion entre sus miembros. Este entorno de apoyo
mutuo no solo mejora la moral y la motivacién de los agricultores, sino que
también facilita el intercambio de conocimientos y recursos, lo cual es vital
para una produccién eficiente.
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Por otro lado, la CACY enfrenta desafios que limitan su capacidad pro-
ductiva. La falta de acceso a recursos adecuados, el conocimiento limitado
de técnicas agricolas modernasy posibles desafios en la gestion organizativa
pueden estar inhibiendo su potencial. Estas limitaciones no solo afectan la
produccion de café, sino que también tienen un impacto en la sostenibili-
dad econémica y el bienestar de sus miembros.

En términos de desarrollo comunitario, estos patrones de cosecha subrayan
la necesidad de un enfoque holistico que aborde tanto las capacidades técnicas
como las estructuras organizativas y sociales. La promocién de la equidad en el
acceso a recursos, la mejora en la transferencia de conocimientos y la fortaleza
de las redes de apoyo social son esenciales para impulsar la produccién de café y,
en consecuencia, mejorar la calidad de vida de los agricultores.

La cosecha de café en Penachi no solo se trata de cudnto café se recolecta,
sino de c6mo la gestién de recursos, el conocimiento y la cohesién comuni-
taria pueden ser optimizados para alcanzar una produccién sostenible y be-
neficiosa para toda la comunidad. La mejora continua en estos aspectos serd
crucial para garantizar que tanto la ACK como la CACY puedan prosperary
contribuir al desarrollo econdmico y social de la comunidad en su conjunto.

El andlisis de los rendimientos y precios en la cosecha de café de las aso-
ciaciones ACK y CACY de la Comunidad Campesina San Mateo de Pe-
nachi ofrece una visién integral de la situacién econdmica y productiva de
estas asociaciones. Al considerar el precio promedio de venta de 300 soles
por quintal (qq), podemos realizar una evaluacién de la viabilidad econé-
mica y las dindmicas de mercado que enfrentan estos productores de café.

Primero al realizar una evaluacién de ingresos basada en rendimientos
y precios, se observa que con un rendimiento promedio de 5.46 qq/ha 'y
una cosecha promedio por asociado de 10.5 qq, los miembros de la ACK
estan generando ingresos considerables. Si un quintal se vende a 300 soles,
cada asociado estarfa ganando aproximadamente 3,150 soles por campana
(10.5 gq x 300 soles/qq). Este ingreso es significativo, para el campesino y
podria reflejar una situacién econémica mds estable para los agricultores de

la ACK.

Por otro lado, la CACY, con un rendimiento promedio mas bajo de
2.11 qq/ha y una cosecha promedio por asociado de 4.34 qq, enfrenta una
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situacion mas desafiante. Los ingresos por asociado serian alrededor de
1,302 soles por campana (4.34 qq x 300 soles/qq), lo que es sustancialmen-
te menor en comparacién con la ACK. Este menor ingreso podria impactar
directamente en la capacidad de los asociados de la CACY para reinvertir
en sus operaciones agricolas, asi como en su calidad de vida.

Al analizar el impacto econdmico y decisiones de gestion, se evidencié
que la inversién y re-inversién presentan serios desafios. Los ingresos mas
altos en la ACK podrian permitirles reinvertir en su produccién, adquirir
mejor tecnologia, implementar préicticas agricolas mas eficientes o inver-
tir en la formacién y desarrollo de sus miembros. En cambio, los ingresos
limitados de la CACY podrian restringir su capacidad para hacer mejoras
significativas, perpetuando un ciclo de baja productividad y limitado creci-
miento econdmico.

De ese modo, la sostenibilidad y expansion, resultan ser desiguales para
ambas asociaciones. La sostenibilidad de las operaciones agricolas en am-
bas asociaciones esta directamente relacionada con sus ingresos. La ACK
parece estar en una posicion mds favorable para mantener y posiblemente
expandir sus operaciones de cultivo de café. En contraste, la CACY podria
enfrentar desafios en mantener su nivel actual de produccidn.

Al analizar las consideraciones de mercado y estrategias de precio, se en-
contrd que la negociacién y acceso a mercados son dispares. La capacidad
de negociar mejores precios y acceder a mercados mds lucrativos es mayor
para la ACK debido a su mayor volumen de produccién. La CACY, con
volumenes mas bajos, encuentra mds desafios para acceder a mercados pre-
mium o negociar precios mds altos.

En esa misma linea, la diversificacién y resiliencia del mercado son di-
versos. La dependencia del ingreso exclusivamente del café pone a los agri-
cultores en una posicién vulnerable a las fluctuaciones del mercado y a los
desafios agrondmicos. La diversificacion de cultivos y fuentes de ingresos
podria ser una estrategia clave, especialmente para la CACY, para mitigar
riesgos y aumentar la resiliencia econémica. Naturalemnte, los campesinos
de la comunidad campesina San Mateo de Penachi, por ende, los socios de
ambas asociaciones, apuestan la produccién plural.
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4.3. Socios policultores

Cabe destacar que la naturaleza predominante de economia campesina
que sostienen y reproducen a las unidades econdmicas de los miembros de
estas asociaciones, se sostienen basicamente en el trabajo no remunerado,
familiar, mingas y faenas, aunque estas tltimas dos formas comunitarias de
trabajo se estan perdiendo desde hace, aproximadamente, poco més de dos
décadas, debido a la reduccidn constante del tamafio de la parcela familiar
(por herencia e inexistencia de nuevas tierras), lo cual promueve, ala vez, las
aceleradas emigraciones, sobre todo de los adolescentes y jévenes en busca
de mejores condiciones de vida. Situacién que sumada al sucesivo empo-
brecimiento de la tierra estd ocasionando un empobrecimiento mayor de
estas poblaciones.

Estas condiciones reproducen la naturaleza pluricultora de estos agricul-
tores, motivo por el que no se tiene una chacra que solo se dedique al cultivo
del café en condicion de mono cultivo, sino que estos campesinos siembran
simultdneamente otros cultivos. El café que se establece en estas chacras se
encuentra compartiendo el espacio con otros frutales como pldtano, lima,
naranja, entre otros frutales; A la vez en algunas partes de sus parcelas de-
dican algunos espacios, casi siempre menores, al cultivo del maiz, alverja,
frejol, habas y otros, casi siempre para el autoconsumo. Motivo este por el
que encontramos que la totalidad de las chacras de los asociados estén en
condicién de pluricultoras.

La diversificacién de cultivos en las chacras no solo es una estrategia de
subsistencia, sino que también refleja una comprensién profunday tradicio-
nal de la agricultura sostenible. Al combinar diversos cultivos, los campesi-
nos de estas asociaciones crean sistemas agricolas resilientes que son menos
susceptibles a enfermedades, plagas y fluctuaciones del mercado. Esta prac-
tica agricola diversificada ayuda a mantener el equilibrio ecolégico y mejora
la salud del suelo, lo cual es crucial para la sostenibilidad a largo plazo de sus
tierras. Ademds, la policultura permite a los agricultores asegurar una dieta
equilibrada y nutritiva, contribuyendo asi a la seguridad alimentaria de sus
hogares. En este sentido, la pluricultura no solo es un reflejo de la sabiduria
agricola ancestral, sino también una prictica contempordnea que aborda

efectivamente los retos ambientales y econdmicos actuales.
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En la siguiente tabla, se muestra algunos de los productos mas impor-
tantes que se encuentran en las parcelas de los asociados.

Tabla 4.7 Tipo de cultivo de los asociados

Cultivo A CKACKCACY CACY
N (% (N (%)

Café, platano, lima, naranja, maiz, 50.0 100.0 53 100.0

frejol y otros menores

Fuente: proyecto éxitos, fracasos y propuesta de modelo de asociacién de
productores en los espacios rurales en condiciones de pobreza y extrema
pobreza: caso de la CC San Mateo de Penachi.

La tabla proporcionada refleja datos de cultivos en la comunidad, mos-
trando un 100% de participacidn tanto en el reconocimiento de cultivos
(ACK) como en el cultivo activo (CACY) de una diversidad de productos
agricolas: café, platano, lima, naranja, maiz, frejol, y otros menores. Esto
indica una practica agricola conocida como policultura, donde se cultivan
multiples tipos de cultivos en la misma 4rea. La policultura de dicha comu-
nidad influye y se integra en el tejido social y econdmico.

La policultura representa una diversificacién agricola significativa. Cul-
tivar una variedad de productos como café, pltano, lima, naranja, maiz
y frejol implica que la comunidad no depende de un solo cultivo para su
sustento, lo que reduce el riesgo asociado con la dependencia de un uni-
co producto. Esta diversificacién es una estrategia de adaptacion crucial en
tiempos de incertidumbre climatica y econémica.

La presencia de cultivos “centrales” como maiz y frejol sugiere una fuer-
te orientacion hacia la seguridad alimentaria. Estos alimentos bésicos son
fundamentales en muchas dietas y representan una fuente importante de
nutricion y energfa para la comunidad.

La policultura es a menudo mas sostenible ecolégicamente que los mo-
nocultivos. La diversidad de cultivos puede mejorar la salud del suelo y re-
ducir la necesidad de fertilizantes y pesticidas quimicos. Ademds, ayuda a
preservar la biodiversidad tanto de las plantas cultivadas como de los orga-
nismos que interactian con ellas.
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La préctica de cultivar una variedad de productos implica un conoci-
miento agricola profundo y diverso, que a menudo se transmite de gene-
racién en generacion. Esta transferencia de conocimiento contribuye a la
cohesidn comunitaria y a la identidad cultural.

La diversificacién de cultivos permite a la comunidad acceder a dife-
rentes mercados y fuentes de ingresos. Si un cultivo falla o su precio de
mercado cae, otros pueden compensarlo, proporcionando asi una red de
seguridad econdmica.

La mencién de “alimentos centrales” en el contexto de la policultura su-
giere que ciertos cultivos juegan un papel més critico en la vida diaria de la
comunidad. Estos cultivos centrales, como el maiz y el frejol, pueden ser
fundamentales por varias razones: Suelen ser alimentos bésicos que pro-
porcionan nutrientes esenciales para la dieta diaria. Tienen un significado
cultural profundo, estando presentes en las tradiciones culinarias y festivi-
dades de la comunidad. Generalmente, son cultivos que se consumen regu-
larmente y forman la base de muchas comidas. Estos alimentos a menudo se
pueden almacenar durante largos periodos, lo que es vital para la seguridad
alimentaria, especialmente en épocas de escasez.

Los policultores de la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi,
dedicados al cultivo del café junto con una gama de otros productos agri-
colas, encarnan una adaptabilidad y resiliencia que son fundamentales para
la sostenibilidad de su modo de vida. El modelo de policultura que siguen,
integrando cultivos como el café, platano, lima, naranja, maiz, frejol y otros,
constituye una estrategia agricola integral que les permite no solo sobrevi-
vir, sino también prosperar frente a desafios fluctuantes.

La diversificacion de cultivos que practican estos agricultores asegura un
suministro constante de alimentos y recursos, reduciendo la vulnerabilidad
frente a los problemas especificos de un cultivo, como las enfermedades o
las variaciones del mercado. Asi, los campesinos de Penachi se resguardan
contra la inestabilidad econémica y ambiental, garantizando su seguridad

alimentaria y econdmica a lo largo del ano.

La policultura refuerza la salud del suelo y el ecosistema en su conjunto.
Al alternar y combinar diferentes cultivos, estos agricultores fomentan un
equilibrio natural que beneficia la calidad del suelo, reduciendo la nece-
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sidad de insumos quimicos y preservando la biodiversidad. Esta prictica,
arraigada en un conocimiento agricola profundo y tradicional, refleja un
respeto por el medio ambiente y una comprensién de la interdependencia
de los seres humanos con la naturaleza.

Los cultivos centrales como el maiz y el frejol desempenan un papel
crucial en la nutricién de la comunidad. Estos alimentos bésicos no solo
proporcionan una fuente vital de energia y nutrientes, sino que también
forman parte integral de la cultura y las tradiciones culinarias de la comuni-
dad. Su cultivo y consumo fortalecen la identidad cultural y fomentan una

sensacién de pertenencia y continuidad generacional.

El modelo de policultura también facilita la adaptacién a los cambios
del mercado. Al cultivar una variedad de productos, los agricultores pueden
acceder a diferentes mercados y aprovechar diversas oportunidades econé-
micas. Siun producto experimenta una caida en su precio o demanda, otros
cultivos pueden compensar econdmicamente, proporcionando una red de
seguridad econdmica esencial.

Los policultores de San Mateo de Penachi, con su enfoque en la diver-
sificacion y la sostenibilidad, son un ejemplo de cdmo la agricultura tradi-
cional y la sabiduria local pueden ofrecer soluciones efectivas a los desafios
contemporaneos de la agricultura. Su practica demuestra la importancia de
preservar y promover los sistemas agricolas locales como pilares fundamen-
tales para el desarrollo sostenible y la resiliencia comunitaria.

La figura del policultor en la Comunidad Campesina San Mateo de Pe-
nachi, que se extiende més alld de la mera practica agricola para incluir otras
fuentes de alimentacién e ingreso, presenta multiples ventajas tanto a nivel
individual como familiar, asociativo y comunitario. Esta diversificacién de
actividades y recursos no solo refuerza la seguridad alimentaria y econémi-
ca, sino que también contribuye al tejido social y la resiliencia de toda la
comunidad.

A nivel individual, el policultor disfruta de una mayor independencia
y seguridad. La variedad en las fuentes de ingresos reduce la dependencia
de un solo cultivo o mercado, mitigando los riesgos asociados con las fluc-
tuaciones del mercado y las inclemencias climéticas. Este enfoque multi-
dimensional hacia la subsistencia permite a los individuos adaptarse mas
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facilmente a los cambios y desafios, asegurando una mayor estabilidad eco-
némica y un mejor bienestar general.

Para la familia del policultor, esta diversificacién implica una dieta mas va-
riada y nutritiva, crucial para la salud y el desarrollo. La capacidad de cultivar
y acceder a diferentes alimentos asegura una nutricion equilibrada, lo cual es
especialmente importante para los nifios y otros miembros vulnerables de la
familia. Ademas, la variedad de ingresos puede facilitar la inversién en educa-
cién, salud y otros aspectos esenciales para el desarrollo familiar.

En cuanto a la asociacion, los policultores aportan una riqueza de cono-
cimientos y habilidades que enriquecen la base de recursos colectivos. Esta
diversidad de experiencias y técnicas es compartida y aplicada para mejorar
la productividad y la sostenibilidad de la asociacidn en su conjunto. Asimis-
mo, la diversificacion de ingresos a nivel de los asociados contribuye a la es-
tabilidad financiera y la capacidad de inversion de la asociacién, permitién-
dole enfrentar mejor los desafios y aprovechar oportunidades de desarrollo.

A nivel comunitario, la préctica de la policultura y la diversificacién econé-
mica fortalecen la resiliencia y la sostenibilidad de la comunidad. Al reducir la
vulnerabilidad ante factores externos, la comunidad se vuelve mas autosuficiente
y capaz de mantener su bienestar socioeconémico. Ademds, la variedad de activi-
dadesy cultivos fomenta una interdependencia y cooperacion entre los miembros
de la comunidad, fortaleciendo los lazos sociales y el sentido de solidaridad.

Dicho en términos concretos, el policultor de la comunidad campesina
San Mateo de Penachi representa un modelo de sostenibilidad y adapta-
bilidad que beneficia no solo a nivel individual y familiar, sino también a
la asociacion y la comunidad en su conjunto. Esta diversificacion de fuen-
tes de alimentacion e ingreso es un pilar fundamental para construir una
comunidad mis resistente, saludable y cohesionada, capaz de enfrentar los
retos del presente y del futuro con mayor seguridad y eficacia.

4.4.la necesidad de otras fuentes de ingresos

El cardcter campesino en condiciones de pobreza o pobreza extrema
exige que estos trabajadores del campo asuman, simultdneamente, otras
fuentes de ingreso, motivo este por lo que la mayor parte de los asociados
presenta ingresos complementarios a lo producido en sus parcelas.
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Tal es el caso que en la ACK donde solo el 36% se dedica exclusivamente
alaagricultura, la otra mayor parte le adiciona comercio (18%) y de hace de
obrero eventual (46%); De los integrantes de la CACY el 28.3% se dedica
solo a la agricultura, la mayor parte restante la complementan con activida-
des comerciales (11.3%) y como pedn eventual (60.4%).

Tabla 4. 8 Distribucion Ocupacional de ACKy CCY

Actividad ACK CACY
Solo agricultura 18 15
Agricultura + comercio 9 6
Agricultura + obrero eventual 23 32
Total 50 53

Nota: El cuadro presenta la distribucién de las ocupaciones principales de
ACK y CCY, poniendo en evidencia la prevalencia de la agricultura como
actividad fundamental, mientras que la combinacién de agricultura con

otras labores como el comercio y el trabajo eventual refleja la diversifica-
cién econémica en respuesta a la demanda y las oportunidades locales.

El predominio de la agricultura en ambas asociaciones refleja una estruc-
tura econdmica tradicionalmente arraigada en el sector primario, caracteris-
tico de las comunidades rurales que mantienen practicas agricolas como pilar
de subsistencia y como herencia cultural. Sin embargo, la presencia de activi-
dades secundarias junto a la agricultura indica una adaptacién hacia una eco-
nomia mixta, senal de un sistema comunitario que evolucionay se diversifica
para enfrentar las fluctuaciones del mercado y asegurar la sostenibilidad del
hogar. El mayor nimero de obreros eventuales en CCY podria sugerir una
mayor dependencia de esta asociacion hacia oportunidades laborales exter-
nas, probablemente debido a factores como variaciones en la productividad
agricola o la influencia de politicas econémicas que fomentan la migraciéon
laboral temporal. Estos datos reflejan cémo las comunidades rurales estin en
constante interaccion con su entorno, ajustando sus roles econdmicos y socia-
les para equilibrar las tradiciones con las exigencias de un entorno dindmico.

Como se ha podido constatar, en la Comunidad Campesina San Mateo de
Penachi, la diversificacién ocupacional de los miembros de las asociaciones ACK
y CACY es un claro testimonio de su capacidad para navegar en un entorno eco-
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némico complejo y a menudo desafiante. Al complementar la agricultura con el
comercioy el trabajo eventual, estos campesinos no solo aumentan sus fuentes de
ingresos, sino que también desarrollan una serie de habilidades y conocimientos
que enriquecen su versatilidad laboral y su capacidad de adaptacion.

El comercio, por ejemplo, ofrece a los agricultores la oportunidad de
interactuar con mercados mds amplios, ampliando su comprension de la
cadena de valor y mejorando su capacidad para responder a las fluctuacio-
nes del mercado. Esta actividad no solo incrementa sus ingresos, sino que
también les proporciona una valiosa perspectiva sobre las tendencias eco-
némicas y las demandas de los consumidores, informacion que es crucial
para la planificacidn y el éxito a largo plazo de sus empresas agricolas.

El trabajo eventual, por otro lado, les permite a los campesinos de San
Mateo de Penachi obtener ingresos en momentos en que la agricultura no
es suficientemente rentable o durante las temporadas bajas. Esta flexibilidad
laboral es vital en un entorno donde la seguridad econémica no es garanti-
zada inicamente por la agricultura. Ademds, el trabajo eventual expone a
los campesinos a diferentes entornos y experiencias laborales, lo que puede
enriquecer sus habilidades personales.

Estas actividades complementarias también juegan un papel crucial en
la mitigacién de riesgos. Al no depender exclusivamente de la agricultura,
los campesinos reducen su vulnerabilidad ante eventos climaticos adver-
s0s o crisis econdémicas que puedan afectar su principal fuente de ingresos.
Esta diversificacién acttia como una red de seguridad, asegurando que los
hogares mantengan un nivel basico de ingresos incluso en tiempos dificiles.
Ademis, la participacion en actividades no agricolas fomenta la integracion
de los campesinos en la economia regional y nacional, conectandolos con
redes y recursos més alld de su comunidad inmediata. Esta integracion es
esencial para el desarrollo econdmico sostenible y para la construccion de
un tejido social més robusto y conectado.

En consecuencia, la diversificacién de actividades econémicas no solo
es una respuesta a las condiciones de pobreza, sino también una estrategia
proactiva para la construccién de un futuro més seguro y prospero. Refleja
la capacidad de la comunidad para adaptarse, innovar y prosperar, a pesar
de los desafios que enfrenta.
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V. La integracion del capital comunal y social

La integracién del capital comunal con el capital social en la comunidad
campesina San Mateo de Penachi es un proceso dindmico que refleja una
transicion hacia formas mas complejas y multifacéticas de cooperacion y
gestion de recursos. En este proceso, se entrelazan los valores tradicionales
y las précticas comunitarias con las necesidades y oportunidades del mundo
moderno, creando un tejido social rico y resistente.

En el nacleo de esta integracion, encontramos el capital comunal, que
se manifiesta en los recursos compartidos como tierras, sistemas de riego,
y précticas agricolas colectivas. Estos recursos no son solo activos fisicos;
representan también un legado cultural y un sentido de identidad comu-
nitaria. Su gestidén colectiva ha sido la base de la subsistencia y la cohesion
social en muchas comunidades rurales durante generaciones.

Sin embargo, el entorno cambiante, marcado por desatios econdémicos
globales, transformaciones tecnoldgicas y presiones ambientales, demanda
un enfoque mas amplio. Aqui es donde el capital social entra en juego, ac-
tuando como un catalizador para la adaptacién y el crecimiento. A través de
la formacién de asociaciones como la ACK y la CACY, los miembros de la
comunidad pueden aprovechar sus redes de relaciones, construir confianza
y colaborar para lograr objetivos comunes.

La integracion efectiva de estos dos capitales implica una sinergia donde
el capital comunal proporciona una base sélida de recursos y valores com-
partidos, mientras que el capital social abre puertas a nuevas oportunida-
des, conocimientos y recursos externos. Esta sinergia es evidente en cémo
las asociaciones gestionan proyectos de desarrollo, negocian con actores
externos y buscan soluciones innovadoras a problemas comunes.

Por ejemplo, la prictica de compartir arado, yunta, mano de obra o co-
nocimientos sobre técnicas de cultivo sostenibles es un reflejo del capital
comunal. Al mismo tiempo, la participacién en ferias agricolas o la colabo-
racién con ONGs para proyectos de desarrollo refleja el capital social en
accion. Estas actividades no solo aumentan la eficiencia y la productividad,
sino que también refuerzan la cohesion y la identidad comunitaria. No obs-
tante, esta integracion no esta exenta de desafios. Puede surgir una tensiéon
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entre mantener las tradiciones y adaptarse a los enfoques modernos. Es
mds, resulta fundamental garantizar que el capital social no se concentre
en unas pocas manos, lo que lleva a desigualdades y conflictos dentro de la
comunidad. Por tanto, es crucial mantener un enfoque equilibrado, donde
se valoren tanto las tradiciones como las innovaciones, y se promueva una
participacién equitativa en la gestidn de recursos y en la toma de decisiones.

A continuacién, se presenta un cuadro que ilustra cémo el capital comunal y el
capital social interacttian y contribuyen al desarrollo de la comunidad campesina
San Mateo de Penachi con el fin de comprender mejor estas complejas dindmicas.

Tabla 4. 9 Integracién de capitales

Aspecto

Definicion

Manifestacion

Objetivos

Valor anadido
Desafios
Impacto en la
comunidad

Ejemplos

Balance

Capital Comunal

Recursos y practicas compartidas
heredadas, como tierras y sistemas
de riego.

Uso colectivo de recursos fisicos y
practicas agricolas tradicionales.

Mantener la subsistencia y cohesion
social a través de practicas compar-
tidas.

Promueve la equidad en el acceso a
recursos y conserva el legado cultural.

Puede enfrentar tensiones con enfo-
ques modernos de gestion.

Refuerza la identidad comunitaria y

solidaridad.

Compartir herramientas y mano de
obra para el cultivo.

Necesidad de mantener las tradi-
ciones y précticas comunitarias.

Capital Social

Redes de relaciones, confianza y colabo-
racion entre miembros de la comunidad.

Formacion de asociaciones y cooperati-
vas, interacciones con entidades exter-
nas.

Facilitar el crecimiento y la adaptacion a
cambios y desafios modernos.

Abre oportunidades para nuevos cono-
cimientos y recursos externos.

Riesgo de concentracion de poder y
desigualdades en la comunidad.

Megjora la eficiencia, innovacion y capacidad
de respuesta a desafios externos.

Participacion en ferias agricolas vy
proyectos con ONGs.

Importancia de adaptar y expandir redes
y recursos para el desarrollo sostenible.

Nota: cuadro presenta una visién comparativa entre el capital comunal y el
capital social en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi. Se des-
tacan las diferencias y sinergias en su definicién, manifestacioén, objetivos,
valor afiadido, desafios, impacto en la comunidad y ejemplos. La intencién
es ilustrar como ambos tipos de capital interactdan y se complementan
para contribuir al desarrollo y la resiliencia de la comunidad.
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En tltima instancia, la integracion del capital comunal con el capital social
es un camino hacia un desarrollo sostenible y equitativo, donde las comu-
nidades no solo sobreviven, sino que prosperan en un mundo en constante
cambio. Es un proceso que requiere sensibilidad a las dindmicas locales, res-
peto por las tradiciones y una voluntad de adaptarse y crecer. Esta integraciéon
es la clave para construir un futuro resiliente y lleno de oportunidades.

La comparativa entre el capital comunal y el capital social revela una in-
teraccién dindmica que es fundamental para el desarrollo de la Comunidad
Campesina San Mateo de Penachi. Mientras que el capital comunal se enraiza
en las tradiciones, recursos compartidos y practicas agricolas colectivas, fun-
damentales para la cohesién y la identidad comunitaria, el capital social se
centra en la creacién de redes, la confianza y la colaboracion, esenciales para

adaptarse a los desafios modernos y acceder a nuevas oportunidades.

El capital comunal refuerza la equidad en el acceso a los recursos y preserva los
valores culturales, pero puede enfrentar dificultades para integrar métodos mo-
dernos de gestién. Por otro lado, el capital social facilita la innovacién y mejora la
eficiencia, pero lleva consigo el riesgo de desigualdades y concentracion de poder.

El equilibrio entre estos dos capitales es crucial: el capital comunal pro-
porciona una base sélida de recursos y valores compartidos, mientras que el
capital social ofrece herramientas para el crecimiento y la adaptacién a un
entorno cambiante. Juntos, estos elementos forman una estructura robus-
ta que no solo permite a la comunidad sobrevivir sino también prosperar,
destacando la importancia de valorar tanto las tradiciones como las innova-
ciones y promover una participacién equitativa en la gestion de recursos y
decisiones. El cuadro resalta la importancia de una integracién armoniosa
del capital comunal y el capital social como estrategia clave para el desarro-
llo sostenible de comunidades rurales como San Mateo de Penachi.

5.1. Dindmicas de dfiliacion de los asociados

El andlisis de las dindmicas de afiliacién de los asociados en la Asociacion
de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa Agraria Cruz de Yana-
huanca (CACY) ofrece una ventana reveladora hacia el sentido de identidad y
pertenencia dentro de estas organizaciones, elementos esenciales del capital so-
cial. Para entender mejor como los miembros se identifican y se comprometen
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con sus respectivas asociaciones, se plante6 una pregunta clave: ; Desde cuando
perteneecen a la asociacién? La respuesta a esta interrogante permite medir el
nivel de arraigo y continuidad de los miembros en sus organizaciones.

Enla ACK, se observa un patrén de lealtad y estabilidad notable, ya que
todos sus miembros actuales han estado presentes desde la fundaciéon de
la asociacion, hace seis afos. Esto indica una fuerte cohesion y un sentido
de compromiso sostenido desde su creaciéon en 2015. La continuidad de
todos los miembros originales sugiere que la ACK ha logrado mantener un
entorno que favorece la participacion activa y continuada, reflejando una
conexion profunda con los objetivos y valores de la asociacién.

Por otro lado, la CACY muestra un patrén ligeramente diferente. Aun-
que la mayorfa de sus miembros (75.5%) se han mantenido fieles a la aso-
ciacion desde su inicio en 2018, un segmento significativo (24.5%) se unié
hace apenas un ano. Este dato revela una dindmica de crecimiento y reno-
vacion dentro de la CACY, donde nuevos miembros se estin incorporando
y adaptando a la estructura y cultura de la asociacion. La incorporacion de
estos nuevos miembros es vista como una inyeccién de nuevas ideas y ener-
gias, pero también plantea el desafio de integrarlos armoniosamente en la
cultura ya establecida de la asociacién.

Este contraste en las dindmicas de afiliacion entre la ACK y la CACY
puede tener implicaciones significativas en términos de cohesion interna,
transmisién de conocimientos y valores, y adaptacion a los cambios y desa-
fios. Mientras que en la ACK la uniformidad en la membresia puede forta-
lecer la continuidad y la preservacion de practicas y objetivos compartidos,
en la CACY la diversidad en la antigiiedad de sus miembros puede fomen-
tar una mayor adaptabilidad y apertura a nuevas estrategias y perspectivas.

El analisis de las dindmicas de afiliacién en estas dos asociaciones su-
braya la importancia de comprender cémo la historia de membresia de los
asociados influye en la identidad colectiva y el funcionamiento de las orga-
nizaciones. La ACK, con una base de miembros constante, puede enfocarse
en profundizar la cohesion y fortalecer las tradiciones existentes. Por otro
lado, la CACY, con su mezcla de miembros antiguos y recientes, tiene la
oportunidad de balancear la preservacién de su identidad original con la
incorporacion de nuevas perspectivas y enfoques.

262



CUARTA PARTE: Asociaciones: colectivos de éxito comunal

Tabla 4. 10 Dindmicas de afiliacidon a asociaciones comunitarias en ACK

y CACY

Actividad ACK CACY
Des su inicio (6 anos) 50 0
Desde su inicio (3 afos) 0 40
Desde hace un afio 0 13
Total 50 53

Nota: Este cuadro refleja la dindmica de dfiliaciéon a las asociaciones
comunitarias ACK y CACY, evidenciando la antigliedad y el crecimiento
reciente de miembros en estas organizaciones.

La totalidad de miembros en ACK desde su inicio muestra una organi-
zacion con una base estable y posiblemente con una fuerte identidad y sen-
tido de pertenencia arraigado en la comunidad, esto refleja una estructura
social que valora la cohesién y la tradicién. En contraste, CACY ilustra un
panorama de crecimiento y cambio reciente, con una ola de nuevos miem-
bros en los tltimos tres anos y un incremento significativo en el tltimo afio,
lo que sugiere una fase de expansion o renovacion, quizds impulsada por
nuevas necesidades o desafios dentro de la comunidad o por una respuesta
a incentivos externos. La ausencia de miembros de larga data en CACY
indica una organizacién en transicion o recién establecida, reflejando dina-
micas de adaptacion en la comunidad frente a circunstancias cambiantes o
la implementacién de nuevas estrategias para el desarrollo comunal.

5.2. Razones que condujeron a la afiliacién

La decisién de los miembros de la comunidad campesina San Mateo de
Penachi de unirse a las asociaciones ACK y CACY revela aspectos funda-
mentales sobre su vision colectiva y sus motivaciones. Aunque la economia
de estas comunidades ha experimentado cambios significativos y ha enfren-
tado desafios crecientes, como la reduccién en las practicas comunitarias de
ayuda mutua como mingas y faenas, la inclinacién hacia la solidaridad y el
apoyo mutuo permanece arraigada.

Cuando se pregunté a los miembros de ambas asociaciones por qué de-
cidieron afiliarse, la respuesta fue undnime y clara: la necesidad de apoyarse
mutuamente para mejorar su situacion econdmica. Esta necesidad surge de
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la realidad de enfrentar bajos rendimientos en la produccién y precios des-
favorables en el mercado del café. La afiliacidén no es vista solo como una
unién para la mejora econdmica, sino también como una extensién de un
sentido colectivo més profundo, un eco de précticas ancestrales de colabo-
raciéon y apoyo comunitario.

Esta decision de afiliarse a la asociacién refleja una comprension intuiti-
va de que la unién hace la fuerza. Los miembros reconocen que, trabajando
juntos, pueden acceder a recursos, conocimientos y mercados que indivi-
dualmente serfan dificiles de alcanzar. Mds alld de la simple colaboracién
econdmica, la afiliacién a estas asociaciones representa un compromiso con
la comunidad y un esfuerzo por mantener viva una tradicién de colabora-
cién y ayuda mutua que ha sostenido a estas comunidades durante siglos.

Esta eleccion también indica una adaptacion a los tiempos modernos,
donde las viejas formas de cooperacién comunal se combinan con estrate-
gias mds contempordneas para enfrentar los desafios econdmicos actuales.
Al unirse en asociaciones como la ACK y la CACY, los miembros buscan
una manera de preservar su identidad y cultura comunitaria, a la vez que se
abren a nuevas oportunidades y formas de desarrollo.

La afiliacién a las asociaciones ACK y CACY es un reflejo de una pro-
funda conciencia comunitaria y de la necesidad de adaptarse y prosperar
en un contexto econdémico cambiante. Estas asociaciones no solo brindan
apoyo econdmico, sino que también actian como guardianes de un patri-
monio cultural y social, manteniendo vivas las tradiciones de colaboracién
y apoyo mutuo en la comunidad de San Mateo de Penachi.

La participacion activa en ACK y CACY proporciona a los miembros
de la comunidad campesina San Mateo de Penachi una plataforma para el
intercambio de ideas y mejores practicas, lo que es fundamental para la in-
novacion y el progreso agricola. En estas asociaciones, los campesinos no
solo comparten recursos y conocimientos técnicos, sino que también crean
redes de apoyo que les permiten enfrentar colectivamente los desafios,
desde problemas climéticos hasta fluctuaciones del mercado. Esta colabo-
racion continua fomenta el aprendizaje colectivo y la adaptacion, lo que
resulta crucial para el desarrollo sostenible de sus pricticas agricolas y la
mejora continua de su bienestar econémico y social.
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Se presenta un cuadro, que sintetiza estadisticamente la informacién la
razon de afiliacién de los socios o asociados de ambas instituciones que hoy
son fundamentales en la comunidad.

Tabla 4. 11 Razones de afialiacion ala ACKy CACY

Actividad ACK CACY
Necesidad de apoyarse entre todos 20 20

Nota: El cuadro muestra la igualdad en la percepcion de la interdependen-
cia comunitaria entre las regiones de ACK y CACY.

La distribucién equitativa de la necesidad de apoyo mutuo en ambas
comunidades destaca la importancia del colectivismo en estas 4reas. Esto es
indicativo de un tejido social donde las redes de soporte y colaboracién son
vitales para el sustento y la resiliencia de la comunidad. La uniformidad en
los nimeros sugiere que, a pesar de las posibles diferencias geogréficas o cul-
turales, existe un valor compartido en la cooperacién y la solidaridad como
mecanismos esenciales para enfrentar los desafios diarios y posiblemente
los impactos de factores externos como el mercado y la politica. Estas ci-
fras también pueden reflejar una respuesta a las dindmicas econdmicas que
requieren una fuerte cohesién comunitaria para la supervivencia y prospe-
ridad en contextos donde los recursos pueden ser limitados o el acceso a
Servicios externos pueda estar restringido.

5.3. Los pilares de la adhesion a las asociaciones

El proceso de ingreso a las asociaciones en la Comunidad Campesina San
Mateo de Penachi subraya la importancia crucial de la confianza y la identidad
compartida como pilares de la adhesion a estos colectivos. El andlisis de c6mo los
individuos se unieron a la Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) yala
Cooperativa Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY) revela patrones interesantes
que reflejan la dindmica social y la influencia interpersonal en estas decisiones.

En la ACK, se destaca un alto nivel de confianza hacia los promoto-
res de la asociacién, con un 75% de los miembros indicando que esta con-
fianza fue un factor clave en su decisién de unirse. Esto sugiere una fuerte
identificacién con los valores y objetivos de la asociacion desde el principio,
asi como una s6lida base de relaciones interpersonales y una red de apoyo
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social existente. El hecho de que el 20% de los miembros mencionara la
insistencia en su incorporacion reﬂeja un esfuerzo activo Yy €Xitoso delaaso-
ciacién por atraer nuevos miembros, posiblemente basado en la percepcion
de beneficios mutuos y una visiéon compartida del futuro.

Por otro lado, en la CACY, aunque la confianza en los promotores tam-
bién jugd un papel importante (60%), la proporcién de miembros que se
unieron debido a la insistencia es significativamente mas alta (40%). Esto
podria indicar una necesidad de fortalecer la identidad y la cohesién inter-
nas de la asociacién, y posiblemente una menor conexién inicial con los
objetivos y valores de la asociacion.

Un caso particular en la ACK, donde un miembro buscé activamente
unirse, destaca un nivel de proactividad y compromiso personal. Este tipo de
iniciativa individual es un indicador de una fuerte alineacién con los princi-
pios de la asociacién y un deseo genuino de contribuir al éxito colectivo.

Estos patrones en el proceso de afiliacién subrayan cémo las interaccio-
nes personales y la influencia social juegan un papel critico en la formacién
y el fortalecimiento de las asociaciones. La confianza, como un componen-
te clave del capital social, no solo facilita la formacién de nuevas relaciones
y asociaciones, sino que también es vital para mantener la cohesién y la co-
laboracién efectiva a largo plazo.

La dindmica de la ACK también refleja la importancia del liderazgo y la
gestion eficaz en el éxito de la asociacién. Un liderazgo efectivo no solo guia
y motiva a los miembros hacia objetivos comunes, sino que también ayu-
da a navegar los retos y conflictos que surgen inevitablemente en cualquier
organizacion colectiva. Los lideres en ACK juegan un papel crucial en la
facilitacién de la comunicacion entre los miembros, la promocién de la uni-
dad y en asegurarse de que las decisiones se tomen de manera democraticay
transparente. Su capacidad para identificar y responder a las necesidades de
los miembros, asi como para representar los intereses de la asociacion ante
entidades externas, es fundamental para el desarrollo sostenible y el creci-
miento de la comunidad campesina San Mateo de Penachi.

La tabla “Dindmicas de influencia social en la adhesién a la asociacién”
revela, por tanto, no solo las razones detras de la afiliacién, sino también la
importancia de la construccién de una comunidad basada en la confianza,
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la cooperacién y el reconocimiento mutuo. La forma en que los miembros
se unen y se integran en estas asociaciones reflejay ala vez moldea la cultura
y la estructura de las mismas, reforzando la idea de que las asociaciones son
mas que entidades econdmicas; son microcosmos de la sociedad en la que
existen, con todas sus complejidades y potencialidades.

Tabla 4. 12 Dindmicas de influencia social en la adhesiéon a la asociacion

Respuestas ACK CACY
Me vinieron a ver personas conocidas o de confianza 15 12
Me hablaron varias veces y me convencieron 4 8
Yo busqué a los amigos que la promovian 1 0
Total 20 20

Nota: La tabla muestra las diferencias en las modalidades de participacion
comunitaria entre las regiones de ACK y CACY.

La prevalencia de visitas por conocidos en la regién de ACK subraya la
confianza y los lazos personales como factores determinantes en la toma
de decisiones comunitarias. En contraste, CACY muestra una mayor pro-
pension a ser influenciados por comunicaciones repetidas, lo que puede
indicar una mayor apertura al didlogo y la persuasién. La escasa iniciativa
individual para promover la participacion en ambas comunidades sugiere
un modelo de participacién mas reactivo que proactivo. Este patrén refle-
ja como las estructuras de relaciones y la comunicacidn interpersonal son
componentes criticos en la cohesion social y la movilizacién de la comuni-
dad en contextos rurales, donde la toma de decisiones colectiva es esencial
para el desarrollo y el bienestar compartido.

5.4. Una mirada social introspectiva

La percepciény el apego afectivo que los miembros tienen hacia sus res-
pectivas asociaciones en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi
revelan aspectos cruciales sobre el nivel de cohesién, compromiso y opti-
mismo dentro de estas entidades. Al analizar las respuestas dadas por los so-
cios de la Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa
Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY), se evidencia una diferencia notable
en el grado de conexidon emocional y satisfaccidn con sus asociaciones.
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En la ACK, la respuesta undnime de que la asociacién es algo bueno y
una ayuda es indicativa de un fuerte sentido de pertenencia y satisfaccion.
Este 100% de aprobacion sugiere que los miembros ven a la ACK no solo
como un ente econémico, sino como una fuente vital de apoyo y un pilar
de su bienestar. Este nivel de acuerdo uniforme es un reflejo de la eficacia
con la que la asociacién cumple con las expectativas y necesidades de sus
miembros, asi como de la fortaleza de su capital social, caracterizado por la
confianza, la cooperacién y la red de apoyo mutuo.

Por otro lado, en la CACY, aunque la mayoria de los miembros (55%)
también ven a la asociacién como algo bueno y de ayuda, hay una propor-
cién significativa que expresa una percepcién menos entusiasta. El 35%
que menciona la posibilidad de “juntos algo lograremos” refleja un sentido
de esperanza y expectativa de resultados futuros, mds que una satisfacciéon
con el estado actual. Asimismo, el 10% que sefala la necesidad de “hacer
algo para mejorar” indica una conciencia de los desatios y la necesidad de
cambios o mejoras dentro de la asociacién. Estas respuestas sugieren que,
aunque hay un sentido general de optimismo y propdsito, también existe
un reconocimiento de que la asociacion atin no ha alcanzado su potencial
completo y que hay espacio para el crecimiento y la mejora.

Esta diversidad en la percepcion y el apego afectivo dentro de la CACY
podria reflejar una variedad de factores, como diferencias en las experiencias
individuales, expectativas y niveles de participacién dentro de la asociacion.
También podria indicar 4reas en las que la asociacion podria enfocarse para
fortalecer su cohesion interna y mejorar la satisfaccion de sus miembros. La
forma en que los miembros perciben y se relacionan emocionalmente con
sus asociaciones es un indicador valioso del nivel de cohesién comunitaria,
satisfaccion y compromiso. Esta “mirada social introspectiva” aporta infor-
macion crucial para entender no solo el estado actual de estas asociaciones,
sino también para identificar 4reas de oportunidad y desafio para el futuro.

El papel de la CACY en la economia local y la vida comunitaria va mas
alld de la produccién y comercializacién agricola. La asociacién acttia como
un nucleo social, donde se fomenta el intercambio cultural, el aprendiza-
je colectivo y la solidaridad. A través de eventos comunitarios, talleres y
reuniones, CACY brinda a sus miembros oportunidades para compartir
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experiencias, celebrar logros y abordar conjuntamente los desafios. Estas ac-
tividades no solo enriquecen la vida social de los miembros, sino que tam-
bién contribuyen a un sentimiento més profundo de pertenencia y a una
identidad comunitaria mas fuerte. En este sentido, CACY no solo es una
entidad econdmica, sino también un espacio vital para el desarrollo social y
cultural de la comunidad campesina de San Mateo de Penachi.

A continuacidn, se presenta una tabla que muestra las percepciones de
apoyo y colaboracién de los asociados.

Tabla 4.13 percepciones de apoyo y colaboracion

Respuestas ACK CACY
Es bueno o es una ayuda 20 11
Juntos algo lograremos 0 7
Se debe hacer algo para mejorar 0 2
Total 20 20

Nota: El cuadro refleja las perspectivas de las comunidades ACK y CACY
respecto a la colaboracién y el impulso a iniciativas de mejoramiento co-
munal.

El énfasis en la ayuda y el beneficio personal en ACK contrasta con el
sentido de logro colectivo y la proactividad en CACY. Este fenémeno su-
giere una visién mas individualista en ACK, mientras que en CACY parece
prevalecer un sentido de unidad y la conviccién de que la accidén colectiva
es clave para el progreso. El reconocimiento de la necesidad de cambio para
mejorar en CACY, aunque menos frecuente, indica una conciencia emer-
gente sobre la importancia de la adaptacion y la innovacion para el desarro-
llo sustentable. Estas actitudes reflejan como los valores y la cultura de una
comunidad influye en su capacidad de organizarse y movilizarse hacia el
bienestar comun y la adaptacién a los cambios.

VI. Las mejoras traerdn mads oportunidades

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, el reconocimien-
to de los retos y la apuesta por mejoras dentro de las asociaciones como ACK
y CACY se perfila como un camino prometedor hacia la creacién de nuevas
oportunidades para los socios, las asociaciones y la comunidad en su conjunto.

259



Declive y adaptacion de las comunidades campesinas

Esta dindmica proactiva, enfocada en fortalecer el capital social y comunitario,
promete reforzar la cohesion interna, mejorar la comunicacion y fomentar una
participacion inclusiva. A medida que los miembros se sienten mds conectados
y comprometidos, la sensacién de responsabilidad compartida y la cooperacion
aumentan, sentando las bases para una comunidad mas unida y resiliente.

Las asociaciones estdn trabajando activamente para incrementar la
eficiencia y la productividad agricola. Implementan técnicas avanzadas,
adoptan tecnologias apropiadas y facilitan la capacitacién continua. Estos
esfuerzos no solo benefician individualmente a los agricultores, sino que
también elevan la competitividad y la sostenibilidad general de las asocia-
ciones en el mercado, asegurando un futuro mds estable y préspero.

Paralelamente, la diversificacién de cultivos y fuentes de ingresos se
convierte en una estrategia clave. Al reducir la dependencia de un unico
producto, las asociaciones mitigan los riesgos asociados con las fluctuacio-
nes del mercado y los cambios climéticos. Esta diversificacion garantiza una
mayor estabilidad econdmica para los agricultores y sus familias, propor-
cionando un colchén contra los tiempos dificiles.

Otra area de enfoque es mejorar la accesibilidad a mercados més amplios
y lucrativos, asi como a recursos esenciales como financiamiento y asisten-
cia técnica. Las asociaciones estan creando redes con otras organizaciones y
entidades, abriendo puertas a nuevas oportunidades y colaboraciones bene-
ficiosas. Esta expansion y conexién con el mundo exterior no solo aumenta
las oportunidades de mercado, sino que también trae ideas frescas y enfo-
ques innovadores a la comunidad.

Finalmente, el impulso hacia el desarrollo sostenible y equitativo es un
objetivo central. Las asociaciones no solo buscan beneficios econédmicos,
sino que también se comprometen con la proteccién ambiental, la promo-
cién de la igualdad de género y el empoderamiento de los grupos margina-
dos. Este enfoque holistico garantiza que el desarrollo no sea solo para unos
pocos, sino que beneficie a toda la comunidad, asegurando que el progreso
de hoy se convierta en el legado duradero de mafana.

Asi, en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, las asociaciones
no solo estdn abordando los desafios actuales, sino que estén construyendo
activamente un futuro mds brillante y resistente. Estos esfuerzos colectivos y
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dirigidos estan creando un ciclo virtuoso de crecimiento y desarrollo, prome-
tiendo un mafiana mds préspero y sostenible para todos sus miembros.

6.1. Compromiso con el progreso

En la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, la continua bus-
queda de mejoras y el desarrollo de proyectos se han convertido en un tema
central para las asociaciones ACK y CACY. Esta orientacion hacia la ela-
boracién de proyectos refleja una perspectiva proactiva y un compromiso
con el progreso y la automejora dentro de la comunidad. La expectativa ge-
neralizada de que se generen mas proyectos es un indicador claro del deseo

de cambio y desarrollo por parte de los miembros de ambas asociaciones.

La ACK, con su historial de haber conseguido financiamiento para varios
proyectos y con otros ms en proceso, muestra un enfoque efectivo en la gestion
de proyectos y un conocimiento profundo de los mecanismos para acceder a
recursos externos. Esto resalta una capacidad organizativa y un capital social ro-
busto, con un 80% de sus miembros enfocados en la creacion de mas proyectos
y un 20% priorizando la participacion inclusiva de todos los asociados.

Por otro lado, la CACY, aunque ha logrado financiamiento para un
proyecto importante, ain enfrenta el desafio de ejecutarlo y buscar finan-
ciamiento para otros més. Aqui, la distribucién de las expectativas es mas
variada: el 50% aboga por més proyectos, el 20% enfatiza la importancia de
la participacién de todos los miembros, mientras que un significativo 30%
no sabe qué proponer o no contestd. Esta distribucion de respuestas puede
reflejar una menor cohesién o un menor grado de familiaridad con la dina-
mica de gestion de proyectos en comparacion con la ACK.

La conciencia general sobre la importancia de la elaboracién de pro-
yectos y la busqueda de financiamiento es notable en ambas asociaciones.
Este conocimiento es un activo valioso que puede impulsar a la comunidad
hacia un desarrollo sostenible y una mejora continua. Sin embargo, las di-
ferencias en la capacidad de respuesta y en la claridad de las expectativas
entre las asociaciones subrayan la necesidad de fortalecer la participacién
comunitaria y el conocimiento sobre la gestién y el desarrollo de proyectos.

Para fomentar un crecimiento equitativo y sostenible, es crucial que ambas
asociaciones no solo se enfoquen en la generacién de mas proyectos, sino tam-
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bién en la inclusién activa de todos sus miembros en el proceso de toma de de-
cisiones. Esto garantizard que las necesidades y opiniones de toda la comunidad
sean consideradas y que el desarrollo beneficiard a todos por igual. La participa-
cién inclusiva y la distribucion equitativa de los beneficios de los proyectos son
fundamentales para mantener la cohesién social y asegurar que los esfuerzos de
desarrollo tengan un impacto positivo y duradero en la comunidad.

Por lo tanto, en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, el enfoque
no solo deberfa estar en la elaboracion y financiamiento de més proyectos, sino
también en cultivar una participacion mds activa y consciente de todos los miem-
bros, garantizando que el desarrollo alcance y beneficie a toda la comunidad.

Para un mejor entendimiento de estos compromisos con el futuro, se
presenta una tabla que resume las respuestas de los asociados agrupados en
iniciativas y participacion comunitaria.

Tabla 4. 14 Iniciativas y participacion comunitaria

Respuestas ACK CACY
Hacer mas proyectos 18 10
Mas participacion de todos 2 4
No sabe/ no contesta 0 6
Total 20 20

Nota: El cuadro representa las respuestas de los miembros de las asocia-
ciones ACK y CACY en relacién con su visién sobre la gestion y participa-
cioén en proyectos comunitarios.

La marcada preferencia por la realizacién de més proyectos dentro de
ACK sugiere un pragmatismo orientado ala accién, posiblemente impulsa-
do por la necesidad inmediata de resultados tangibles que beneficien direc-
tamente a la comunidad. En CACY, la mayor distribucién entre proyectos
y participacién indica un reconocimiento del valor de la colaboracién y la
implicacién comunitaria. La presencia de indecisién o falta de respuesta
en CACY refleja una etapa de transicién o incertidumbre, destacando la
necesidad de una orientacién y liderazgo claros para canalizar las energias
colectivas hacia objetivos comunes. Estas actitudes son reflejo de dindmicas
internas que pueden afectar la resiliencia y la autosuficiencia comunitaria,
elementos vitales para la sustentabilidad a largo plazo en contextos rurales.
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6.2. Lo que las reuniones abordan

Las dindmicas de las reuniones en las asociaciones ACK y CACY en
la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi revelan contrastes sig-
nificativos en términos de interaccion, participacién y enfoque. La ACK
muestra una mayor cohesion e interaccion entre sus miembros, evidenciada
por la participacién total en las discusiones sobre informes de gestiones de
la directiva y las tareas asignadas y cumplidas por cada socio. Esta respuesta
undnime sugiere una alta implicacién y compromiso de los miembros de
la ACK en las actividades de la asociacién, reflejando una fuerte cohesién
grupal y un sentido de responsabilidad compartida.

Por otro lado, las respuestas de los integrantes de la CACY son mds va-
riadas, con un 60% de los miembros informados sobre las gestiones de los
directivos, mientras que un 40% notable no recuerda o no asistié a la tlltima
reunion. Esta dispersion en las respuestas puede indicar un menor nivel de
participacién activa o compromiso entre los miembros de la CACY, posi-
blemente debido a una menor cohesion grupal o a desafios en la comunica-
cién y el compromiso dentro de la asociacion.

Estos hallazgos son importantes porque la participacién activa y la res-
ponsabilidad compartida en las reuniones son indicativos de la salud y efec-
tividad de una asociacién. En la ACK, donde hay una participacién plenay
un enfoque claro en los informes y tareas, se puede inferir un nivel més alto
de organizacién y compromiso colectivo. Esto es fundamental para la toma
de decisiones efectiva, la gestion de proyectos y la adaptacion a los desafios.

En contraste, en la CACY, donde una proporcion significativa de miem-
bros parece estar menos informada o involucrada, podria ser indicativo de
la necesidad de fortalecer las practicas de comunicacion y fomentar una
mayor participacién e inclusion. La ausencia de recordatorio o la no asis-
tencia a reuniones clave es un obsticulo para el desarrollo cohesivo y efec-
tivo de la asociacién.

Para ambas asociaciones, el fomento de la participacion activa y la res-
ponsabilidad compartida en las reuniones es un camino hacia una mayor
cohesion grupal y eficacia organizativa. La mejora en la comunicacion, el
fomento de la asistencia regular y la implicacién activa de todos los miem-
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bros pueden contribuir significativamente a la efectividad de estas asocia-
ciones en el logro de sus objetivos y en la respuesta a los desafios de la co-
munidad. La participacién y el compromiso en las reuniones no solo son
vitales para la operacion diaria de las asociaciones, sino que también son un
reflejo del capital social y la cohesiéon comunitaria en San Mateo de Pena-
chi. La siguiente tabla muestra las respuestas agrupadas en participacion y
responsabilidad de los socios en las reuniones.

Tabla 4.15 Participacion y responsabilidad en las reuniones

Respuestas ACK CACY
Informe de gestiones y tareas de socios 20 0
Informe de gestiones de directivos 2 12
No recuerda o no asistio 0 8
Total 20 20

Nota: Este cuadro refleja las diferencias en la participaciéon y los reportes
durante las reuniones de las asociaciones ACK y CACY.

El cuadro refleja una clara discrepancia en la percepcién de la responsabili-
dad y la comunicacién dentro de las asociaciones. La completa atribucién de
informes de gestién a los socios en ACK indica una cultura de participaciéon
activa y responsabilidad compartida, donde los miembros se sienten empode-
rados y comprometidos con el manejo colectivo de sus actividades. En con-
traste, en CACY, la dependencia de los informes de los directivos y la notable
cantidad de miembros que no recuerdan o no asisten a las reuniones sugieren
una dindmica de liderazgo centralizado, con una participacién menos acti-
va de la base social. Esto refleja una estructura organizativa donde la toma
de decisiones y la gestién recaen en unos pocos, potencialmente limitando
la iniciativa y la involucracién general. La efectividad de la comunicacién y
la distribucién de responsabilidades son esenciales para la cohesién y el pro-
greso en las comunidades rurales, impactando directamente en su capacidad
para autogestionarse y progresar hacia metas comunes.

6.3. Se debe seguir el modelo de asociacién

El analisis de las experiencias asociativas en la Comunidad Campesina
San Mateo de Penachi revela un tejido complejo de similitudes y diferen-
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cias en la Asociacion de Caficultores Kergueranos (ACK) y la Cooperativa
Agraria Cruz de Yanahuanca (CACY), cada una con sus propias dindmicas
sociales y econdmicas, asi como niveles distintos de Capital Social.

Ambas asociaciones comparten caracteristicas comunes en cuanto a
condiciones de vida, practicas de trabajo, y la extensién de las parcelas agri-
colas. Sin embargo, divergen significativamente en aspectos como el origen
y residencia de sus miembros, los niveles de educacién, y la participacién
de género, siendo la ACK la que ostenta una posicién mds ventajosa en es-
tos aspectos. Estas caracteristicas fundamentales han modelado diferencias
notables en su Capital Social, particularmente en la dindmica y efectividad
del liderazgo, el sentido de identidad y participacién en la asociacién, y la
interaccion y empatia entre los asociados.

La ACK, gracias a su Capital Social robusto, ha logrado excelentes re-
sultados en la gestién y consecucién de proyectos auspiciados por diver-
sas fuentes de cooperacién para el desarrollo agropecuario. En contraste,
la CACY, cuyos liderazgos carecen de una trayectoria histérica sélida, ha
alcanzado como logro destacado la gestion exitosa de un proyecto financia-
do por una entidad cooperante. Este logro, aunque significativo, pone de
manifiesto la diferencia en la fortaleza del liderazgo y del Capital Social en

la CACY comparado con la ACK.

El proyecto financiado parala CACY surgié de un encuentro casual en-
tre el presidente de la asociacién y un docente de la Universidad Nacional
Pedro Ruiz Gallo (UNPRG). Este encuentro fortuito, que tuvo lugar en
el parque de Penachi, condujo a una colaboracién fructifera entre el presi-
dente de la CACY y la consultora externa IDESI-Chiclayo. La elaboracién
del proyecto de crianza de tilapias, finalmente aceptado por la fuente de
financiacién, fue facilitada por un sociélogo de IDESI y elaborada por dos
estudiantes de sociologia en précticas pre profesionales.

Este caso dela CACY ilustra c6mo el liderazgo y el capital social pueden
surgir y ser efectivos incluso en circunstancias imprevistas. Sin embargo,
también resalta la importancia de una estructura de liderazgo més consoli-
dada y una construccion histérica del capital social, como se observa en la
ACK, para la gestion efectiva y la obtencién de resultados sostenibles en las
asociaciones de la comunidad.
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El suceso observado en la Comunidad Campesina San Mateo de Pena-
chi pone en evidencia ciertas debilidades en componentes clave del Capital
Social, como son el liderazgo, las conexiones interinstitucionales y la ca-
pacidad para la elaboracién y gestion de proyectos. Estas limitaciones no
se superan rapidamente, ya que la construccion de un liderazgo sélido, la
formacién académica avanzaday el establecimiento de redes institucionales
robustas son procesos que requieren tiempo y un esfuerzo sostenido.

En este contexto, surge la necesidad de una entidad consultora externa
que brinde asesoramiento continuo en la elaboracién, gestién y seguimien-
to de proyectos y otras actividades clave para el desarrollo de las asociacio-
nes. El papel de esta consultora serfa el de un facilitador, potenciando las
capacidades ya presentes en las asociaciones. Es importante subrayar que
la autonomia y la dindmica de auto-gestién de las asociaciones se manten-
drian intactas, siendo la consultora una herramienta adicional para fortale-

cer sus capacidades.

Sin embargo, las posibilidades de crear tal instancia a través de entidades
gubernamentales son limitadas, dada la orientacién econdmica actual del
pais que no prioriza el desarrollo de las zonas rurales en condiciones de
pobreza y extrema pobreza. Esto significa que las intervenciones de apoyo
gubernamentales suelen ser esporddicas y dependen en gran medida de la
iniciativa y gestién de los interesados, que a menudo tienen capacidades
limitadas para llevar a cabo tales procesos.

La Asociacién de Caficultores Kergueranos (ACK) se destaca como
una excepcion a esta regla, gracias a la presencia de un lider con educacién
superior, habilidades para formular proyectos, contactos institucionales ex-
ternos y un liderazgo histéricamente construido. Este caso resalta la impor-
tancia del capital social individual y cémo puede impactar positivamente
en el desarrollo de una asociacién.

Por lo tanto, la opcién mas viable y tal vez tnica para el establecimiento
de una entidad consultora seria a través de iniciativas privadas sin animo de
lucro. La meta de esta consultoria serfa apoyar a las asociaciones para que
generen y ejecuten proyectos de desarrollo e inversion, con financiamiento
de fuentes de cooperacién técnica nacionales o internacionales. Esta estra-

tegia permitiria a las asociaciones como la ACK y la CACY avanzar hacia
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un desarrollo sostenible, a pesar de las restricciones impuestas por el con-
texto socioecondmico més amplio.

La creacién de una Instancia Institucional conformada por profesionales
voluntarios en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi representa
una solucién innovadora para fortalecer el Capital Social de sus asociacio-
nes. Esta propuesta se enfoca en reunir a expertos con una fuerte vocacion
de servicio comunitario, que poseen habilidades y conocimientos especiali-
zados en gestién de proyectos, desarrollo sostenible y estrategias de inversién
comunitaria. La funcién principal de esta instancia es facilitar el proceso de
elaboracién y gestién de proyectos, sirviendo como un enlace vital entre las
asociaciones y las fuentes externas de financiamiento y apoyo técnico.

El impacto de esta iniciativa en las asociaciones es multifacético. Por un
lado, mejora la capacidad de gestién y liderazgo dentro de las asociaciones,
lo que a su vez aumenta la probabilidad de éxito en la obtencién de recur-
sos y financiamiento para proyectos. Por otro lado, esta instancia también
juega un rol crucial en la capacitacién y el desarrollo de habilidades entre
los miembros de las asociaciones, potenciando asi su participacién activay
fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad comunitaria. Esta me-
jora en la eficiencia y productividad de las actividades asociativas contribu-
ye directamente al desarrollo sostenible y al mejoramiento de la calidad de
vida en la comunidad.

Ademis de los beneficios inmediatos para las asociaciones, esta pro-
puesta tiene el potencial de transformar la dindmica social y econédmica de
la comunidad en su conjunto. La implementacién de este modelo no solo
beneficiara a las asociaciones individuales, sino que también puede servir
como un ejemplo replicable para otras comunidades rurales enfrentando
desafios similares. La clave del éxito de esta iniciativa radica en la capacidad
de alinear los objetivos y necesidades de las asociaciones con las habilida-
des y recursos de los profesionales voluntarios, fomentando un ambiente de
cooperacion, aprendizaje mutuo y apoyo continuo.

La Instancia Institucional voluntaria se presenta como un catalizador
esencial para el fortalecimiento del Capital Social en la Comunidad Cam-
pesina San Mateo de Penachi. Su enfoque holistico y colaborativo ofrece
una nueva perspectiva en la busqueda de soluciones efectivas y sostenibles
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para los desafios del desarrollo rural, marcando un paso significativo hacia
la transformacion positiva y el progreso continuo de la comunidad.

Este enfoque integral de la Instancia Institucional voluntaria en San
Mateo de Penachi también subraya la importancia de abordar tanto las ne-
cesidades materiales como las sociales y culturales de la comunidad. Al pro-
mover la participacion activa y el empoderamiento de sus miembros, se fo-
menta un sentido mas fuerte de agencia y autoeficacia entre los campesinos.
Esta estrategia no solo mejora la eficacia en la implementacién de proyectos
de desarrollo rural, sino que también fortalece la confianza y el respeto mu-
tuo dentro de la comunidad, creando asi un ambiente més propicio para el
intercambio de ideas, la innovacién y el aprendizaje colectivo. En ultima
instancia, el trabajo de la Instancia Institucional voluntaria contribuye a la
creacién de una base s6lida para un desarrollo comunitario sostenible, ba-
sado en la resiliencia, la adaptabilidad y la cooperacién.

La propuesta y sus resultados se grafican en la siguiente figura:

CONSULTORIA: Unidad da asesoa, formulaciény gestidn de proyectos de desarrollo e inversidn

La implementacién de una unidad de Consultoria permanente en la
Comunidad Campesina San Mateo de Penachi tendria un impacto consi-
derable en el crecimiento y desarrollo de las Asociaciones de Productores
existentes y futuras. Este modelo de asesoramiento continuo y especializa-
do ofrece multiples beneficios que contribuirian significativamente al for-
talecimiento de las capacidades de las asociaciones en varios aspectos clave.
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Primero, la Consultoria actuaria como un motor de profesionalizaciény
eficiencia. Al proporcionar asesoramiento experto en areas como la gesti(’)n
de proyectos, finanzas, marketing y sostenibilidad, las asociaciones podrian
mejorar notablemente su capacidad para planificar, ¢jecutar y evaluar sus
actividades. Esto no solo incrementaria la probabilidad de éxito en proyec-

7 . .7 . / .y .
tos especificos, sino que también mejoraria la gestion interna y la toma de
decisiones estratégicas.

Segundo, la unidad de Consultoria serfa esencial para la transferencia
de conocimientos y habilidades. Al trabajar de cerca con los miembros de
las asociaciones, los consultores podrian impartir conocimientos técnicos y
habilidades précticas que son cruciales para la adaptacién a los cambiantes
entornos econémicos y ambientales. Esta transferencia de conocimiento
fortaleceria la autonomia y capacidad de auto-gestién de las asociaciones
a largo plazo.

Tercero, la presencia de una Consultoria permanente facilitarfa el acceso
a redes y recursos mas amplios. A través de conexiones con instituciones
académicas, organizaciones no gubernamentales, y entidades gubernamen-
tales, las asociaciones podrian acceder a nuevas oportunidades de financia-
miento, colaboraciones y proyectos que de otro modo estarfan fuera de su
alcance.

Cuarto, esta instancia jugaria un papel crucial en la promocién de la
equidad y la inclusién dentro de la comunidad. Al enfocarse en las necesi-
dades y desafios especificos de cada asociacidn, se aseguraria que todas las
voces sean escuchadas y que los recursos y oportunidades se distribuyan de
manera justa, fomentando asi un entorno mds equitativo y colaborativo.

Finalmente, la Consultoria actuaria como un catalizador para la innova-
cién y la sostenibilidad. Al estar constantemente expuestas a nuevas ideas,
précticas y tecnologias, las asociaciones podrian adoptar enfoques mas
innovadores y sostenibles en sus operaciones, lo que serfa esencial para su
viabilidad a largo plazo en un mundo cada vez més globalizado y orientado
hacia la sostenibilidad.

La unidad de Consultorfa permanente se posiciona como un elemento
transformador en la Comunidad Campesina San Mateo de Penachi, pro-
moviendo el crecimiento equitativo y sostenible de las Asociaciones de
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Productores. Su impacto irfa mas alld de la mejora operativa individual de
cada asociacion, contribuyendo al desarrollo integral y cohesivo de la co-
munidad en su conjunto.
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