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Resumen

Este libro presenta la identificacion, analisis y categorizacién de veintitrés
principios bioéticos presentes en la formacion inicial de oficiales del Ejército
colombiano entre 2008 y 2020. Es producto de una investigaciéon que se
desarroll6 en la Escuela Militar de Cadetes, abordando la necesidad bioética
en contextos militares complejos dentro de Colombia. Para ello se emple
una metodologia cualitativa, inductiva e interpretativa, basada en revisiéon
documental y entrevistas semiestructuradas, examinadas con el software
NVivo 11 Pro. El estudio utiliza un enfoque hermenéutico interdisciplinario
que integra corrientes bioéticas principialista, personalista y latinoamericana
para el andlisis curricular. Como hallazgo se identificaron quince principios
bioéticos implicitos, siete ausentes y uno explicito, lo cual evidenci6 vacios
en la formacion militar inicial. A la vez el curriculo muestra carencias
en principios como justicia, autonomia y responsabilidad, impactando
negativamente la preparacion bioética de los futuros oficiales. Se aborda la
discusién de como fortalecer la formacién militar integrando la bioética para
responder a dilemas contemporaneos y mejorar decisiones operativas. Se
encontr6 que la formacion bioética es esencial para oficiales, promoviendo
integridad, derechos humanos y decisiones éticas en situaciones complejas
del entorno militar. Por ello se propone una reforma curricular, fortaleciendo
la educacién e influyendo positivamente en la ética institucional.

Palabras clave: Bioética, Principios bioéticos, Formacién militar, Curriculo,
Escuela Militar de Cadetes.
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Introduccion

Este adoptd un diseno cualitativo, con métodos inductivos, dentro de
un paradigma interpretativo, empleando revision documental y entrevistas
semiestructuradas, analizadas con NVivo 11 Pro (Cerda, 2005). El estudio
identificd, categorizé y examind veintitrés principios bioéticos presentes en
el Programa de Pregrado en Ciencias Militares (PPCM) entre 2008 y 2020.
Este programa académico tiene como propésito formar a los futuros ofi-
ciales del Ejército Nacional de Colombia, brindando conocimientos para
ejercer liderazgo en el ambito castrense.

El término “cadete” designa el primer rango militar otorgado a los es-
tudiantes del PPCM, con origen en la tradicién francesa del siglo XVII
(EM FE. MM. Col., 1951, pp. 115, 119, 125). En cambio, “alférez” se refie-
re al grado correspondiente al ultimo afio de formacién, marcado por una
ceremonia de entrega del sable como simbolo de responsabilidad (Bastus,
1828; Comisién de Guerra y Marina, 1823, art. 43).

La investigacién abordé c6mo se integran los principios bioéticos en la
formacién militar. Se seleccionaron tres corrientes como marcos de ana-
lisis: principialista, personalista y latinoamericana. Para su identificacién,
se realizé un examen riguroso de cada una, priorizando los principios mas
representativos. Este analisis tomé como referencia los aportes de Vargas
(2021a, 2022b), identificando cuatro principios de la corriente principia-
lista, cuatro de la personalista y quince de la latinoamericana.

Desde esta dptica, se estructurd una base tedrica que fundamenté la
evaluacion del curriculo del PPCM. El documento destaca la importancia
de la bioética en la educacién militar, su vinculo con la ética institucional
y la necesidad de fortalecer la formacién integral del oficial. Finalmente,
esta tesis se organiza en cuatro capitulos que abordan: la presentacion del
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problema, el marco conceptual, la metodologia aplicada y los hallazgos ob-
tenidos, los cuales orientan hacia mejoras sustanciales en la formacién ética
de los futuros oficiales.

El primer capitulo introduce el planteamiento del problema, destacan-
do la relevancia de la bioética en la formacién inicial de oficiales del Ejér-
cito colombiano. En este apartado se definen los objetivos, se delimita la
metodologia, y se contextualiza la investigacion a través de una estructura
l6gica que incluye la formulacién de la pregunta problema, la delimitacién
del estudio y la caracterizacién de la muestra. Este marco inicial establece
los fundamentos necesarios para comprender el alcance de la indagacién.

Seguidamente, el segundo capitulo desarrolla el marco de referencia,
proporcionando el contexto tedrico fundamental. En este sentido, se abor-
dan antecedentes, estado de la cuestion, marcos tedricos y conceptuales, ca-
tegorias analiticas y diversas corrientes bioéticas. Esta revisién teérica per-
mitio situar la investigacién dentro del conocimiento existente, asegurando
su coherencia argumentativa y legitimidad conceptual. A través de un exa-
men critico de teorfas, modelos e investigaciones previas, se estructurd un
soporte solido para el estudio.

El tercer capitulo describe el alcance investigativo y el diseio metodoldgico
adoptado. Se precisan el tipo de investigacion, el disefio empleado, la poblacién
y muestra, asi como las técnicas de recoleccién y andlisis de datos. La seleccion
muestral se centrd en estudiantes de “La Escuela’, en proceso de formacién ini-
cial, a quienes se les aplicaron entrevistas semiestructuradas. Las entrevistas fue-
ron realizadas mediante la plataforma Meet, en virtud de que las restricciones
derivadas de la pandemia de Covid-19 impidieron la presencialidad. Asimismo,
se garantizd el consentimiento libre, auténomo e informado.

La informacién recolectada fue procesada mediante NVivo 11 Pro,
herramienta que facilité la codificacion, categorizacién e identificaciéon
de patrones. Esta técnica de andlisis de contenido permitié identificar los
principios bioéticos relevantes en la formacion profesional militar, profun-
dizando en su integracién curricular. El software fue esencial para validar
y organizar los datos, y detectar conexiones significativas entre categorias
tematicas.
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Finalmente, el cuarto capitulo presenta y analiza los resultados obteni-
dos, alinedndolos con los objetivos y la problematica inicial. A través de gra-
ficos, figuras y comparaciones con estudios previos, se evidencian hallazgos
relevantes. Se identifican oportunidades de mejora en la educacion militar,
promoviendo una mayor difusion de principios bioéticos y subrayando la
importancia de una formacién continua impregnada de valores éticos. El
apartado concluye con limitaciones del estudio y recomendaciones para in-
vestigaciones futuras.
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Cap1'tulo 1 .Aspectos iniciales de la
investi gacién

Antes de iniciar este capitulo, resulta oportuno presentar un esquema
general del proyecto de investigacion, segun se aprecia en la figura 1.

Figura 1. Esquema general del proyecto de investigacion.

del Proyecto de Investigacion

Aspectos Iniciales de la
Investigacion del Proyecto

v

[ Justificacion e importancia ] ;Cudles son los Principios Bioéticos
= que destacan en el PPCM de “La
Conveniencia, prov'echo, Escuela” en el periodo del afio 2008 al
beneficio y oportunidad 20207
Utilidad y congruenda
Necesidad v oportunidad
o
Plan de trabgjo { Aplicadén ]4‘

[ Inido: Trimestre 1 (Dic 2018-Feb 2019) ]

[ Justificacion y Motivaciones ]

Construccién de Marcos
[ Revision bibliografica }} Bisauada

Envi, entrega y recepcién de
documento final (Sept2023)
[ Fin y cierre proyecto (Ene 2024) ]

Objetivo
General

Formulacién de Objetivos | Objetivos
Especificos
S

L os Principios Bioéticos )
en el PPCM dela

Escuela

Nota: Elaboracién propia con base en la investigacion desarrollada.
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1.1. Justificacién e importancia del proyecto de in-
vestigacion

1.1.1. Conveniencia, provecho, beneficio y oportunidad insti-
tucional

El presente libro analiza la relevancia de veintitrés principios bioéticos,
provenientes de tres enfoques —principialista, personalista y latinoameri-
cano— en la formacién de futuros lideres de la Escuela Militar de Cadetes
General “José Marfa Cérdoba” (en adelante, “La Escuela”). Este estudio
examina la insercidn de la bioética en los programas de formacién militar,
considerando las demandas nacionales en seguridad y defensa. Sus hallaz-
gos permiten abordar vacios en la formacién de los cadetes e introducir me-

joras (Pereyra, 2022).

La ciencia militar, como estudio del conflicto armado, resulta esencial
en este contexto. “La Escuela” se configura como institucién clave en la
doctrina militar y la preparacién de profesionales comprometidos con la
seguridad nacional. De forma complementaria, los principios bioéticos son
fundamentales para orientar decisiones éticas que respeten la vida y los de-
rechos humanos.

La bioética, al integrarse con el entorno militar, permite abordar dile-
mas como el tratamiento de heridos o la gestién de recursos. Esto fortalece
la integridad y la capacidad decisional de los oficiales en escenarios com-
plejos. En el marco latinoamericano, dicha disciplina se ha ampliado para
afrontar problematicas sociales més vastas, lo cual incide directamente en
la formacidn castrense. Segun Bauman (2013) y Potter (1971), la éticay la
adaptabilidad resultan esenciales en un entorno global cambiante.

En consecuencia, se requiere una “bioética profunda” que trascienda el
antropocentrismo y considere los impactos sobre la biosfera. Esta vision
permite enfrentar dilemas éticos en operaciones militares, promoviendo la
dignidad humana y la legitimidad de las acciones.

Este enfoque se complementa con el Programa Profesional en Ciencias
Militares, que integra entrenamiento fisico y liderazgo con valores éticos.
Los cadetes aplican sus aprendizajes en ejercicios pricticos (ESMIC, 2005),
consolidando asf una formacién integral y ética.
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1.1.2. Enfoque interdisciplinario de la investigaci(')n

Este proyecto integra principios bioéticos en la formacién de lideres mi-
litares colombianos, en respuesta a transformaciones sociales que han debi-
litado certezas éticas tradicionales. La vocacidn castrense, antes cimentada
en la lealtad, el servicio y la disciplina, ha sido desafiada por nuevas dina-
micas valorativas (Mackie, 2000), lo que exige una instruccidn orientada
también por fundamentos éticos.

Desde esta perspectiva, la bioética se constituye en un eje formativo clave
en “La Escuela”. Los veintitrés principios identificados incluyen autonomia,
justicia, dignidad, solidaridad y respeto ambiental, esenciales en contextos
adversos (FAC, 2005, pp. 21-33). Esta formacién procura que los futuros
oficiales actiien con integridad, respondiendo a los desafios contempora-
neos mediante una comprension axioldgica y bioética profunda (Aguilera,
2003).

Este enfoque interdisciplinario conjuga diversas corrientes, aportando
marcos para resolver dilemas éticos complejos. La bioética global enfatiza la
corresponsabilidad ética; la de intervencién y la profunda promueven una
reflexién critica sobre las consecuencias de las acciones militares.

En sintesis, tales principios fortalecen el PPCM, guiando decisiones éti-
cas y fomentando el respeto por la vida, la dignidad humana y el entorno.

1.1.3. Necesidad y oportunidad

La investigacion “Principios bioéticos en la formacidn inicial en ciencias
militares del oficial del Ejército colombiano (2008-2020)” responde a la
necesidad de adaptar la instruccidn castrense a los retos actuales, en concor-
dancia con lo planteado por Lépez de la Vieja (2014). Este estudio evalta
la integracién de principios bioéticos en la formacién de los oficiales, con el
proposito de formar lideres éticos ante desafios como el conflicto armado
(Rios, 2017), el terrorismo (LSpez, 2012), las amenazas cibernéticas (Gar-
cfa, 2019) y los dilemas morales en decisiones militares (Corral, 2016).

La ensefanza bioética con enfoque transdisciplinar resulta esencial. En

[ » / . ./ . . .
La Escuela”, los programas en logistica, educacion fisica, relaciones inter-
nacionales, derecho e ingenieria civil fortalecen la preparacion ética y téc-
nica. Desde esta dptica, la bioética de la supervivencia destaca la “preser-
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vacién de la vida” en crisis (Vargas, 2022, pp. 67-71), aspecto clave para la
labor militar.

Estas estrategias formativas consolidan el liderazgo y la responsabilidad
ética (Cabrera y Bernal, 2018; MinEducacién, 2017, 2019, 2023).

1.1.4. Relevancia e importancia

Es de vital importancia integrar un marco ético amplio y transdiscipli-
nar en la formacién de los futuros oficiales, abarcando la bioética profun-
da, la bioética de intervencidn, la bioética puente, la bioética global y otros
enfoques (Vargas, 2023). A este respecto, la investigacién desarrollada
proporciona una perspectiva gencral de veintitrés principios bioéticos re-
lacionados con dichas corrientes disciplinarias, que son clave para mejorar
la formacién inicial de los cadetes y alféreces que se convertirdn en oficiales
subtenientes del Ejército Nacional. Tales principios bioéticos se constitu-
yen en un ¢je central de la formacion de los futuros oficiales, de manera que
puedan enfrentar situaciones stibitas, como misiones humanitarias, conflic-
tos armados y desastres naturales.

En vista de lo anterior, comprender y aplicar tales principios dentro del
PPCM brinda un marco s6lido para tomar decisiones éticamente funda-
mentadas, en donde se consideren aspectos como la dignidad humana, los
derechos humanos, la justicia y la beneficencia. Ahora bien, el objetivo cen-
tral de la investigacion fue descubrir los principios bioéticos manifiestos y
latentes en el curriculo del PPCM durante el periodo 2008-2020. La inves-
tigacion surgi6 de la necesidad de fortalecer la educacién militar con prin-
cipios bioéticos, respondiendo a preguntas sobre cémo pueden contribuir
estos principios a la formacién militar inicial, cudndo y por qué surge la
necesidad de integrar la bioética en esta formacién, y en qué medida puede
contribuir a la formacién integral de los futuros oficiales.

En sintesis, la importancia de esta investigacion radica en su aporte al
contexto de formacion temprana de los oficiales, quienes a menudo ingre-
san a la escuela en una etapa crucial de desarrollo de su personalidad, razén
por lo cual la inclusién de principios bioéticos desde una edad temprana
puede influir de manera sustantiva en la construccién de una base ética s6-
lida en los futuros oficiales.
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1.1.5. Plan de trabajo y ejecucion

La investigacion se desarrollé mediante una planificacion detallada y es-
tructurada conforme a un cronograma. Antes de presentar dicho esquema,
resulta pertinente precisar el orden metodoldgico adoptado. Segun Her-
néndez-Sampieri, Ferndndez y Baptista (2010), una investigacién rigurosa
requiere etapas bien definidas. En este caso, se inici6 con la delimitacién
del problema, seguida de la formulacion del objetivo general y los especi-
ficos. Seguidamente, se realizé una revision bibliogréfica para identificar el
estado del arte y las teorias relacionadas con los principios bioéticos. Pos-
teriormente, se definié la metodologia, se selecciond la muestra y se apli-
caron entrevistas mediante técnicas de recoleccién de datos. Estos fueron
procesados con el software NVivo 11 Pro. Finalmente, se interpretaron los
resultados y se elaboré el documento de investigacion siguiendo los linea-
mientos establecidos.

El cronograma se estructurd para cubrir veinte trimestres, desde diciem-
bre de 2018 hasta marzo de 2024. Inicialmente, se aprobd la propuesta y se
abordaron tareas esenciales como la revision de literatura y el andlisis de da-
tos. Aunque se presentaron interrupciones por causas laborales, estas se re-
solvieron hacia el trimestre dieciséis. En los trimestres finales, se efectuaron
ajustes, se presentaron avances en conferencias y se completé la redaccion
del informe, incluyendo la publicacién de un articulo en una revista indexa-
da. Esta planificacion eficiente permitié la gestiéon adecuada del tiempo y de
los recursos, garantizando la culminacién del proyecto. La defensa de tesis
se proyectd para enero de 2024, consolidando un aporte relevante para la
bioética y las ciencias militares.

1.2. Impacto, aplicacion y repercusiones

El proyecto tuvo un impacto positivo en “La Escuela” al integrar enfo-
ques como la bioética profunda, puente, global, transdisciplinar y de la su-
pervivencia junto con el pensamiento complejo en el ambito castrense. Esta
articulaciéon fortalecié la formacién ética inicial, orientando a los futuros
oficiales en la toma de decisiones fundamentadas y promoviendo la paz, los
derechos humanos y la seguridad nacional. Segun Fritz (2013) y Valencia y
Villalobos (1993), esta transformacién resulta indispensable para adecuar
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la formacién militar a las exigencias éticas contemporaneas. En virtud de
ello, la inclusién de principios bioéticos puede incidir directamente en las
acciones de los oficiales, con proyeccidn ética tanto en el 4mbito nacional
como global. Desde esta dptica, la bioética constituye una herramienta cla-
ve para prevenir tragedias futuras, como los denominados “falsos positivos”,
y restablecer la confianza institucional (Mora y Roujol, 2020).

1.3. Planteamiento del problema

Este proyecto se propuso explorar los principios bioéticos en el contexto
militar, conforme a las directrices metodoldgicas de Herndndez, Fernandez
y Baptista (2010). Inicialmente, se identificé una preocupacién en torno a
la bioética en la esfera castrense, por lo cual se optd por un enfoque cualita-
tivo y se formulé la pregunta: ¢ cudles fueron los principios bioéticos impli-
citos y explicitos en la formacién profesional inicial en “La Escuela” entre
2008 y 20202

Se plantearon dos interrogantes complementarios: 1) ¢cudl es el aporte
de los principios bioéticos a la formacidn inicial? y 2) ¢cémo surge la ne-
cesidad de integrar la bioética en dicha formacién? Estas preguntas permi-
tieron explorar el impacto ético en los futuros oficiales durante una etapa
crucial de su desarrollo moral y cognitivo.

Desde esta 6ptica, se considerd el ensayo “Un mensaje a Garcfa” de
Hubbard (1899), el cual promueve la obediencia incondicional. Este pa-
radigma, atn vigente en el Ejército colombiano segtin la Sentencia C-578
(1995), fue ilustrado por un oficial: “En mi mente estd grabado con fuego
que las unicas palabras que le sirven a un militar son: ‘¢Qué ordena? [...]”
(Oficial 3,2018, p. 1).

Este enfoque ha sido cuestionado. Hubbard (1899) afirma: “[...] Y el
hombre que [...] toma el mensaje que se le entrega para Garcia sin hacer
tontas preguntas [...] Esta es la clase de hombres que se necesita [...]” (p. 9).
En contraposicion, esta investigacion defiende una cultura bioética basa-
da en la responsabilidad moral, segin la Corte Constitucional (Sentencia
C-084) y MinJusticia (2019).

Las Leyes 1862 (Congreso de Colombia, 2017) y 1407 (Congreso de

Colombia, 2010) regulan la obediencia legitima y sancionan su incumpli-
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miento. Tras el Acuerdo de Paz (2016), se ha reforzado la funcién ética de
las Fuerzas Armadas en la construccién de paz. Alda (2016) plantea si el
curriculo militar incluye suficientes elementos bioéticos para tal fin. Pecaut
y Gonzélez (1997) subrayan que se espera que los militares no solo defien-
dan, sino contribuyan al desarrollo nacional.

La formacidn integral en “La Escuela” se estructura en pilares militar,
social y académico, incluyendo areas como relaciones internacionales, de-
recho e ingenierfa (Esmic, 2023). Enfrentar amenazas como narcotréfico o
terrorismo exige una ética compleja.

A modo de cierre, esta investigacion resalta la urgencia de reformar la
ética militar para evitar episodios como los “falsos positivos” (Mora y Rou-
jol, 2020) y consolidar la legitimidad de las Fuerzas Armadas mediante una
formacién bioética sélida.

1.4. Objetivos de la investigacion

La formulacién de los objetivos de investigacion, tanto generales como espe-
cificos, se bas6 en las orientaciones de Hurtado (2005), quien subraya que estos
constituyen elementos esenciales para conducir el proceso cientifico hacia una
meta definida. Funcionan como directrices que vinculan la pregunta de investi-
gacién con los métodos y resultados, aportando claridad y propdsito al estudio.

El objetivo general representa la meta amplia del estudio, mientras los
objetivos especificos detallan pasos intermedios necesarios para alcanzarla.
Segtin Hurtado, esta distincién permite estructurar la investigacion en fases
manejables y coherentes.

En este proyecto doctoral se establecieron un objetivo general y tres es-
pecificos, cada uno funcionando como un peldafo secuencial hacia la con-
crecién del propésito global. Esta progresién metodolégica garantiza un
avance ordenado y enfocado.

Naupas et 4l. (2019) destacan que los objetivos especificos reducen la
ambigiiedad, permitiendo planificar y distribuir recursos de forma eficien-
te, lo cual incrementa la viabilidad de los resultados. En virtud de ello, estos
objetivos resultan fundamentales para una ejecucion sistemadtica y rigurosa
del proyecto investigativo.
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Seguidamente, se presentan el objetivo general y los objetivos especifi-
cos que orientan este trabajo. El objetivo general fue:

Develar los principios bioéticos implicitos y explicitos en el programa
de formacién de profesional en ciencias militares de “La Escuela” de forma-
cién de oficiales de Ejército de Colombia.

1.5. Revision bibliogréfica

En esta investigacion, la revision bibliografica fue fundamental para
comprender los principios bioéticos en la formacion inicial de oficiales del
Ejército colombiano. Segin Herndndez, Fernandez y Baptista (2010), esta
etapa requiere busqueda, andlisis y sintesis rigurosos, lo cual sustenta tedri-
camente el estudio.

Se adoptd un enfoque cualitativo apoyado en el software NVivo 11 Pro,
que facilit6 el andlisis y validacién de datos. El proceso inici6 con la formu-
lacién de objetivos y preguntas, seguido de la exploracion de literatura espe-
cializada en bases de datos y repositorios institucionales, en tres idiomas. Se
recuperaron 53 documentos académicos de dieciocho paises (2008-2020),
75 fuentes documentales y 16 entrevistas.

A partir del método inductivo, se generaron categorias tedricas orienta-
das a comprender la complejidad de la bioética en contextos militares. Esta
revisién permitié proponer lineamientos ajustados a las necesidades de la
institucion, fundamentando asi una propuesta integral para la formacién
bioética de los futuros oficiales.

1.6. Método, técnica y sistema de analisis aplicado
en la investigacion

El proyecto adoptd un diseio metodoldgico cualitativo con enfoque
inductivo e interpretativo, empleando tres técnicas principales: revision
documental, andlisis documental y entrevista semiestructurada. La meto-
dologia se apoy6 en un anilisis exhaustivo de literatura sobre principios
bioéticos, lo cual permitié identificar vacios investigativos y justificar una
nueva propuesta. Para la construccién de categorias tedricas desde los da-
tos, se consideraron los aportes de Sabariego (2018), mediante el uso del
software NVivo 11 Pro. Esta herramienta facilité la codificacién y andlisis
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de patrones. La flexibilidad metodoldgica permiti6 gestionar cambios con-
textuales, como los derivados de la pandemia, mediante entrevistas virtua-
les y recoleccién electrénica de documentos, siguiendo la estrategia de la
bioética puente (Vasilachis de Gialdino, 2006). La técnica documental se
estructurd segin Yuni'y Urbano (2007). Por su parte, el método inductivo,
explicado por Sabino (2014) a partir de Bacon (1975), permitié derivar
conclusiones generales desde evidencias empiricas. Las entrevistas fueron
realizadas por videoconferencia, configurando un entorno adecuado (Va-
lles, 2007). En conjunto, el enfoque cualitativo-hermenéutico propuesto
por Monje (2011) favorecié una comprension profunda del fenémeno en
su contexto. Esta metodologia permiti6 identificar y categorizar los prin-
cipios bioéticos en el PPCM, y fundamentar una propuesta de mejora con
base en evidencia empirica sistematizada.

1.7. Falta de conocimiento y ausencia de desarrollo

Eneste aspecto del proyecto de invcstigaci(’)n, se encontraron unicamen-
te dos antecedentes significativos: el libro de Arana e Ibarra (2020) y la tesis
de Montafa (2021), cuyos detalles se presentardn en la seccidn de estado de
la cuestion.
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Cap1'tu10 2. Marco de referencia

Este capitulo configura un marco tedrico y conceptual que contextualiza el
estudio. Segun Rojas (1991), consiste en una revision critica de teorfas, mode-
los y estudios previos vinculados al tema. Su finalidad se centra en cinco aspec-
tos: definir conceptos clave sobre bioética y sus principios; identificar enfoques
que orienten el diseio metodoldgico; ofrecer un contexto para la formulacién
de la pregunta de investigacion; reconocer vacios en la literatura que sustenten
la pertinencia del estudio; y orientar la interpretacién de resultados.

Con base en Herndndez-Sampieri (2018), este marco define el abordaje
del problema, influye en la elecciéon metodoldgica y guia la interpretacion
de los datos. A este respecto, Denzin y Lincoln (2015) proponen una re-
vision documental que inscribe el estudio dentro del saber existente y faci-
lita avances cientificos en bioética. En esta linea, Biez y De Tudela (2009)
ofrecen una base para la formulacién de la pregunta investigativa desde la
bioética puente y los principios bioéticos aplicados al PPCM.

De igual manera, Sabino (2000) sustenta la deteccién de brechas en el
conocimiento, particularmente en la interseccidn entre bioética y ciencias
militares. Esto robustece el enfoque cualitativo al articular el estudio con
discusiones académicas actuales. El marco tedrico, asi, operd como estruc-
tura hermenéutica para interpretar los hallazgos.

Los enfoques y teorias seleccionados ofrecieron la perspectiva desde la
cual se analizaron los datos y se interpretaron las categorias emergentes, ga-
rantizando rigor y profundidad. Bajo esta perspectiva, la figura 2 sintetiza
los conceptos tratados en el capitulo.

Asimismo, se consideraron documentos clave: Declaracién Universal

de los Derechos Humanos (ONU, 1948), Cédigo de Nuremberg (ONU,
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1847), Declaracién de Helsinki (AMM, 1964), Tokio (WMA, 1975),
Informe Belmont (NCPPHIC, 1979), Manila (OMT, 1980), Convenio
sobre Biomedicina (CE, 1997), declaraciones de la Unesco (1997, 2003),
la Declaracién Universal sobre Bioética y Derechos Humanos (Unesco,

2005) y el Cédigo de Deontologia Médica (OMC, 2018).

Figura 2. Representacion de temas y conceptos presentados en el segundo
capitulo.
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Nota. Elaboracién propia con base en el trabajo desarrollado.
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Estos antecedentes han sido decisivos para visibilizar la dimensién ética
en la investigacién y la atencién médica, estableciendo principios destina-
dosa proteger los derechos humanos y la dignidad en contextos biomédicos.
Asimismo, constituyen la base de las corrientes bioéticas contemporaneas,
como la personalista, sensualista, principialista, social, transdisciplinar, la-
tinoamericana y africana.

En el marco de esta investigacion, se realizaron busquedas documentales
tanto presenciales como virtuales. En cuanto a los espacios fisicos, se visi-
taron la Biblioteca Luis Angel Arango, la Biblioteca Central de las Fuerzas
Militares “Tomas Rueda Vargas” y la Red de Bibliotecas del Banco de la

Republica, todas ubicadas en Bogotd, Colombia.

En paralelo, se exploraron plataformas tecnolégicas como Scopus, Ac-
cess-Science, Dialnet Plus, Science Direct, Taylor & Francis, entre otras
bases de datos especializadas. Asimismo, se accedi6 a bibliotecas institucio-
nales en Argentina, Ecuador y México, como las del Ministerio de Defensa,
Fuerzas Armadas y Colectivos académicos.

Siguiendo los lineamientos metodoldgicos propuestos por Gibbs (2013)
y Strauss y Corbin (2016), se aplic6 una busqueda rigurosa en espafiol, inglés
y portugués, utilizando términos clave (“bioética’, “educacién militar”, “prin-
cipios bioéticos”) combinados mediante operadores booleanos. Este procedi-
miento favoreci6 una recopilacion exhaustiva, tal como se resume en la tabla 1.

El estudio abarcé diez tipos documentales, incluyendo articulos cientifi-
cos, informes y textos institucionales. Se empled un enfoque hermenéutico
para analizar los antecedentes, integrando fuentes provenientes de biblio-

tecas, archivos especializados y repositorios académicos.

Desde esta dptica, los resultados evidenciaron que Colombia, Espana,
Cuba y México lideran en publicaciones sobre principios bioéticos, espe-
cialmente en América del Sur, Europa occidental y el Caribe. Predominé
un enfoque en 4reas clinicas, biomédicas y administrativas, influido por la
perspectiva principialista de Beauchamp y Childress (1999). Tal como se
expresé anteriormente, no se hallaron antecedentes especificos sobre bioé-
tica en el 4mbito de la Fuerza Publica o las Fuerzas Armadas latinoame-
ricanas, lo cual destaca la novedad del estudio. Los 53 documentos ana-
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lizados, procedentes de 18 paises, constituyeron una base tedrica robusta
que permitié detectar vacios en el saber y orientar adecuadamente el disefio
metodoldgico.

Tabla 1. Detalle de niimero de publicaciones relacionadas encontradas
por aiio, pais y region

Namero de publicaciones encontradas segﬁn criterio

Aio Pais Region

1997 1 Espafia 10 Africa 1
2000 5 Argentina 3 Asia 1
2001 3 Alemania 1 El Caribe 5
2002 1 Colombia 11 Europa Occidental 12
2003 2 Cuba 6 Europa Oriental 1
2004 1 Venezuela 1 Europa Norte 2
2005 6 Brasil 2 Norte América 2
2006 3 EE. UU. 2 Centro América 5
2007 3 Brasil 2 Oceania 1
2008 3 Croacia 1 Sur América 23
2009 3 Peru 1 Total 53
2010 4 Nigeria 1

2011 9 Taiwan 1

2012 1 Meéxico 5

2013 3 Dinamarca 1

2014 1 Italia 1

2015 2 Chile 3

2016 1 Australia 1

2017 1 Total 53

Total 53

Nota. Representacion resumida del total de antecedentes de acuerdo con los
afos, paises y regiones de publicacion que se obtuvieron con la busqueda de
antecedentes para el proyecto de investigacion. Elaboracion propia a partir
de los resultados obtenidos en la blisqueda efectuada en trece lugares fisicos y
virtuales.
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2.1. Estado de la cuestion

Para constituir el estado de la cuestidn, se efectud un analisis exhaustivo
de fuentes juridico-legales y académicas recientes vinculadas a los princi-
pios bioéticos. Esta revision permitié comprender su desarrollo en diversas
corrientes y justificar la pertinencia de la investigacion. Se consultaron bases
de datos, bibliotecas, revistas cientificas y libros, priorizando fuentes actua-
lizadas. El analisis critico facilitd la deteccién de tendencias, vacios tedricos
y preguntas no resueltas, lo cual fundamentd la necesidad de esta propuesta.

En este 4mbito, se reconocieron aportes de Jahr [1895-1953], Potter
[1911-2001] y Hellegers [1926-1953], fundamentales en corrientes como
la bioética puente, global, principialista, clinica, personalista, consensua-
lista y de intervencién. En consonancia con lo anterior, se buscé integrar
hallazgos, teorias y métodos de estudios precursores, asi como ampliar el
didlogo sobre los saberes humanos en contextos contemporaneos desde una
dptica bioética. Las posturas analizadas se desarrollardn en secciones poste-
riores del estudio (Vargas, 2021).

2.2. Antecedentes que correlacionan la bioética y el
PPCM en “La Escuela”

2.2.1. Fundamentos de inclusién de la bioética en “La Escuela”

En un antecedente reciente, Montana (2021), militar retirado y doctor
en bioética de la UMNG, investigd la integracién de la ensenanza y apren-
dizaje de la bioética en la formacién integral de los futuros oficiales de “La
Escuela”. El autor resalta el respaldo constitucional a las Fuerzas Armadas
y al Ejército de Colombia como instituciones encargadas de proteger la
soberania y el orden constitucional (Const., 1991, art. 217), lo cual exige
decisiones bajo presion, “ejercer mando vy liderazgo, y dar ejemplo en sus
actuaciones” (Montana, 2021, p. 26).

Desde esta perspectiva, los lideres militares enfrentan entornos comple-
jos donde deben respetar la dignidad y los derechos humanos, conforme a
la bioética latinoamericana (Unesco, 2005, art. 3), y garantizar el trato hu-
manitario a la poblacién protegida y combatientes muertos o capturados.
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Montana (2021) advierte que cadetes y alféreces deben prepararse para
dilemas éticos relacionados con la conservacion de la vida, el respeto al me-
dio ambiente, el trato a los animales y el cumplimiento del derecho interna-
cional humanitario (p. 30).

Asimismo, propone una transformacion institucional para enfrentar
amenazas futuras, enfocindose en la formaciéon de oficiales subalternos
(Cedoe, 2017, pp. 12 y 61). Este modelo integra enfoques pedagégicos,
antropoldgicos, epistemoldgicos y militares, configurando una estructura
“bio-sicosocial-cultural” (Montafa, 2021, p. 32).

En este marco, Montafia (2021) plantea una educacién bioética vincu-
lada con la investigacion, tecnologia, profesién y sociedad, orientada a una
formacién integral (pp. 32y 58). Este proceso fomenta el pensamiento cri-
tico, la toma de decisiones éticas y el compromiso con la responsabilidad
social (Montana, 2021, pp. 518y 662).

2.2.2.La educacion bioética dentro de la formacion inicial pro-
fesional del futuro oficial del Ejército

En el marco de la formacién bioética militar, este estudio retoma los
aportes de Montafia (2021) y su trabajo previo (2019), donde argumenta
la necesidad de integrar la ensefianza de la bioética en la educacién de los
oficiales de “La Escuela” Ambas investigaciones vinculan la bioética con
las ciencias militares, subrayando su valor en la preparacién de los futuros
oficiales del Ejército de Colombia.

En su publicacién de 2019, Montana examina un corpus bibliografico so-
bre educacion bioética, concluyendo que es indispensable incluir una visién
humanista en la formacién profesional, tanto en la educacién superior como
en los PPCM. Segun su analisis, una formacién guiada por principios éticos
fortalece el respeto a la vida y a la dignidad humana (Montafia, 2019, p. 41).

Montana (2019) propone que la ensefianza bioética permite aplicar
principios éticos, desarrollar juicio critico y comprender los derechos hu-
manos y los de otros seres vivos. Identifica cuatro beneficios fundamentales:
mejorar la toma de decisiones éticas (p. 14), fomentar la reflexion critica (p.
27), analizar las implicaciones bioéticas en las ciencias militares (pp. 2-6) y
promover el respeto por los DD. HH. y la vida (p. 5).
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En este enfoque, Montafia (2019) retoma las posturas de Garrafa y Oso-
rio (2009), quienes proponen una epistemologia bioética mas amplia, y de
Villegas (2011), quien destaca la interaccion entre bioética y educacién su-
perior. Estas perspectivas consolidan una formacién humanista en los fu-
turos oficiales (pp. 9, 13), mediante un enfoque pedagdgico integral que
articula artes, filosofia, literatura ¢ historia, orientado a ampliar la visién
ética de su préctica y vida personal.

2.2.3. Metodologl'a para la evaluacion de los valores profesio-
nales en “La Escuela”

La obra de Arana ¢ Ibarra (2020), financiada por “La Escuela’, examina
los valores profesionales en la formacién inicial de oficiales del Ejército co-
lombiano. Su estudio analiza el proceso de seleccién y formacién de quie-

nes integran esta institucion.

Los autores identifican que “La Escuela” promueve principios fundados
en tradiciones castrenses, fundamentales para formar lideres en contextos
criticos de seguridad (p. 18). Asimismo, se evidencia el seguimiento rigu-
roso a la formacidn, junto con investigaciones en educacién y pedagogia
militar.

En este marco, se validé una ruta metodolégica para analizar los valores
de “respeto” y “honestidad’, destacando su presencia en la practica educati-
va (pp. 45y 98). Arana e Ibarra (2020) enfatizan la necesidad de fortalecer
la educacidn en valores mediante recomendaciones orientadas a consolidar
la formacién ética del profesional en ciencias militares, dentro del esquema
institucional de “La Escuela”.

2.2.4. Proyecto Educativo Institucional

Dewey (1995) define el Proyecto Educativo Institucional (PEI) como un
documento estratégico que orienta la formacién académica y la gestién uni-
versitaria, integrando metas, valores y visién institucional (Dewey, 2009).

En “La Escuela”, el PEI fue formalizado mediante el Acuerdo 008, esta-
bleciendo pardmetros para una formacion integral de oficiales subalternos

del Ejército Nacional (Esmic, 2016), respetando la autonomia universitaria
conforme al articulo 29 de la Ley 30 (Congreso de Col., 1992).
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El Plan de Desarrollo 2013-2020 se organizé en cinco ejes: internacio-
nalizaci6n, visibilidad e impacto social, innovacién e investigacion, gestién
institucional y calidad de vida (Esmic, 2016, pp. 16-20).

En consonancia con lo anterior, el PEI se articula con el Proyecto Educativo
de las Fuerzas Armadas y su sistema formativo, priorizando competencias en
derecho, relaciones internacionales, administracién logistica, educacion fisica
militar e ingenierfa civil (Pabdn, 2012; MinDefensa, 2008, 2021; Esmic, 2016).
Pabén (2012) sittia el PEI de “La Escuela” segun se muestra en la figura 3.

Figura 3. Orientacion del modelo pedagoégico para la formacion integral

adoptado en “La Escuela”.
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”. Nota.Tomado a partir de Pabén (2012).

Bajo esta perspectiva, Pabdn (2012) explica la formacién en “La Escuela”
a partir de cuatro competencias esenciales: ser, saber, hacer y convivir. Estas
refuerzan la dimension ética, intelectual, operativa y social del oficial militar:
ética militar (ser), formacién académica e investigativa (saber), aplicacion de
procedimientos (hacer) ¢ interaccién social responsable (convivir) (p. 190).

En coherencia con lo anterior, el modelo pedagégico del PEI articula
valores castrenses con estrategias que consolidan la excelencia profesional
de los egresados (Pabdn, 2012). No obstante, la Corte IDH (2018) advier-
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te que hechos como los “falsos positivos” danaron dicha reputacion, vin-
culdndolos con la interferencia politica y deficiencias en la preparacién de
autoridades civiles (pp. 4y 22).

2.3. Marco teorico

2.3.1. Ley 30 del Servicio Pablico de la Educacién Superior

La Ley 30 (Congreso de Col., 1992) transformé la educacién superior
en Colombia, al establecer tipologfas institucionales, niveles educativos y el
Sistema Nacional de Acreditacién. Definié campos de accidén y programas en
humanidades, artes, filosoffa, técnica, ciencia y tecnologia (Sentencia C-420,
1995). Las instituciones de educacion superior ofrecen pregrado y posgrado
con propdsitos formativos, investigativos y de desarrollo integral (Congreso
de Col,, 1992; Sentencia C-337, 1996), y son consideradas prestadoras de un
servicio publico cultural bajo vigilancia estatal. La autonomia universitaria,
reconocida constitucional (Asamblea Constituyente, 1991) y legalmente,
permite definir objetivos, programas y autoridades (Congreso de Col., 1992).
El articulo 137 autoriza las escuelas militares dentro del sistema educativo y
exige estdndares de calidad (Sentencia C-482, 1995). El Ministerio de Educa-
cién Nacional supervisa la calidad educativa, y el Consejo Nacional de Acre-
ditacién, aunque auténomo, evalta programas e instituciones (Sentencia
C-491, 2016; Sentencia 25000, 2021). Diversas sentencias, como la C-923
(2003), C-509 (1999) y C-1093 (2003), han ajustado la Ley 30, consolidan-
do su papel en democratizar la educacion, garantizar calidad, fomentar auto-
nomia ¢ impulsar la equidad (T-551,2011; T-715, 2014).

2.3.2. Politica de Educacion para la Fuerza Pablica
La Politica de Educacién para la Fuerza Publica 2020-2026 (PEFUP)

es un documento clave orientado a mejorar la calidad educativa en las Fuer-
zas Armadas y la Policia Nacional en todos los niveles: capacitacion, entre-
namiento, reentrenamiento, formacién e investigacién (MDN, 2021). La
Fuerza Publica en Colombia, compuesta por las Fuerzas Militares y la Policia
Nacional, tiene como responsabilidad principal garantizar el orden publico y
la seguridad en el pais, segtin lo establecido en el capitulo 7 de la Constitucion
Politica de Colombia (Asamblea Nacional Constituyente, 1991).
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En correlaciéon con lo anterior, la PEFUP, con vigencia de seis afos
(2021-2026), tiene como objetivo formar personal con un “espiritu de ser-
vicio, ética, y compromiso” (MDN, 2021, pp. 65-66) con las metas institu-
cionales, enfatizando en el respeto por los DD. H. y el DIH. Por su parte, la
metodologia de formulacién de la PEFUP se estructuré en dos etapas: una
de definicién de lineas estratégicas e integracién de documentos de politi-
ca (2017-2019), y otra de construccién del documento final (2019-2020),
involucrando a diversas “entidades del Ministerio de Defensa Nacional”

(MDN, 2021, pp. 14-16).

Cabe consignar que los objetivos de la PEFUP incluyen mejorar la cali-
dad educativa en las Fuerzas Militares y de Policia del pais, asi como promo-
ver el respeto por los DD. HH. y el DIH. Para ello, dicha politica educativa
define cuatro objetivos especificos e incorporan diferentes modalidades
educativas, incluidos el “uso de tecnologias de informacién”y la “educacion
a distancia” (MDN, 2021, pp. 12-13). Esta poh’tica se estructura en torno
a cinco lineas estratégicas, que se dividen en sesenta y cuatro iniciativas,
enfocadas en fortalecer valores como la “lealtad”, “integridad”, “solidaridad’,

“responsabilidad”, “disciplina” y “honestidad” (pp. 50-52).

2.3.3. Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas

El Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (SEFA), previsto para el
periodo 2010-2030, es una herramienta esencial para evaluar y acreditar la
calidad educativa en las Fuerzas Militares de Colombia. Este sistema, apli-
cable desde la formacién basica hasta el nivel superior, se rige por estdnda-
res que abarcan las instituciones del Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea
(MinDefensa, 2021). Evalta procesos, resultados y efectos, incluyendo a
docentes, estudiantes, familias y comunidades.

Su propésito es fortalecer la formacién de los cuerpos de seguridad me-

diante el desarrollo de competencias ticticas, técnicas v estratégicas, inte-
y g

grando principios éticos esenciales en 4reas vinculadas a la defensa (Min-

Defensa, 2021).

Desde esta 6ptica, tanto la PEFA como el SEFA buscan formar personal
militar y policial en valores, conocimientos y habilidades, respondiendo a
los desafios contemporaneos con responsabilidad y ética. Ambos sistemas
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promueven una formacién integral y actualizada, centrada en la calidad
educativa y el compromiso institucional (MinDefensa, 2008, 2021).

2.3.4. Plan Estratégico del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas

El Plan Estratégico del SEFA (PESE) es un instrumento esencial para
optimizar la educacién militar en Colombia, definiendo una ruta clara para
formacion y capacitacién en las Fuerzas Militares (CGFM, 2008). Este
plan, orientado a la eficiencia y modernizacién, también fortalece la seguri-
dad y defensa nacional.

A este respecto, el PESE adopta un enfoque estratégico inspirado en
Clausewitz (2016), subrayando la adaptabilidad ante retos globales. Define
objetivos, principios y politicas para 2007-2019, reestructurando la educa-
cién militar (MinDefensa, 2008).

Organiza la formacién en niveles bésico, técnico y posgrado mediante
ciclos propedéuticos y evaltia su desempeno a través del Balanced Scorecard,
combinando indicadores de gestion y de impacto (MinDefensa, 2008).

2.4. Marco teorico y conceptual

En cuanto al marco tedrico y conceptual de este proyecto de investi-
gacion, este siguié la perspectiva de Herndndez-Sampieri (2017), la cual
proporciond cinco atributos clave fundamentales para el desarrollo del pre-
sente estudio. Dichos aspectos corresponden a: 1) especificidad y contexto;
2) actualidad de teorfas y conceptos; 3) logica y coherencia; 4) diversidad
de perspectivas; y 5) Adaptabilidad y flexibilidad. A continuacidn, se trata-
r4 cada uno de ellos.

2.4.1. Especificidad y contexto

Estos aspectos se enfocaron en ser directamente relevantes para resolver
el problema de investigacién y la pregunta de estudio, evitando fuera una
mera acumulacién de teorias generales. Gracias a esto, se pudo garantizar la

congruenciay la pertinencia del marco tedrico con el tema de investigacion.

2.4.2. Actualidad de teorias y conceptos

Dado que la investigacién abordé un contexto y problema contempo-
raneos, el marco tedrico incorpord teorias y conceptos recientes, especial—
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mente en el campo de la bioética. De esta forma, se buscé asegurar que la
investigacion estuviera relacionada con las discusiones actuales y que estas
pudieran ser aplicables en el contexto presente.

2.4.3. Logicay coherencia

El marco tedrico y conceptual se construy6 y de manera logica y cohe-
rente, procurando que las teorias y conceptos seleccionados se respaldaran
mutuamente y que dichas teorfas se encontraran organizadas de manera
que guiaran al investigador y a futuros lectores hacia una comprensién del

problema de investigacion.

2.4.4. Diversidad de perspectivas

Este trabajo de investigacion incluyd una variedad de teorias y enfoques,
con el fin de permitir una comprensién mas integral y profunda del proble-
ma de investigacion, fomentando asi la generacién de conocimiento en la
investigacion cualitativa.

2.4.5. Adaptabilidad y flexibilidad

Teniendo en cuenta la naturaleza dindmica del estudio, el marco tedrico
fue disefiado con suficiente flexibilidad para ajustarse a cambios metodol6-
gicos e interpretativos surgidos durante su desarrollo. Se priorizé la claridad
expositiva mediante un lenguaje accesible, evitando tecnicismos innecesa-
rios con el fin de facilitar su comprensién tanto para el investigador como
para los lectores, minimizando asi posibles sesgos interpretativos.

De acuerdo con Rodriguez, Gil y Garcia (1996), el método se define
en funcién de los objetivos propuestos. En este contexto, la investigacion
integro principios bioéticos como categorias de andlisis y articul6 diversas
lineas tedricas vinculadas a la formacién inicial profesional de los oficiales
del Ejército colombiano.

2.5. Categorfas teoricas y de analisis

En esta investigacién, se emplearon categorias teéricas y de andlisis
como ejes conceptuales para estructurar y profundizar la interpretacion del
objeto de estudio (Ruiz, 2012). Las categorias tedricas, provenientes de la
revision bibliogréfica, ofrecieron una base conceptual para conectar datos
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empiricos con marcos previos y formular la pregunta de investigacién, im-
pulsando asi nuevas perspectivas.

En paralelo, las categorias de anélisis surgieron inductivamente a partir
del estudio de corrientes bioéticas y del andlisis de datos empiricos (Her-
nandez y Mendoza, 2023). Estas se estructuraron en 23 principios que
permitieron identificar patrones, tendencias y significados, facilitando el
andlisis interpretativo.

Ambos tipos de categorias permiten organizar y dar sentido a los datos;
sin embargo, difieren en su procedencia. Mientras las tedricas constituyen
un marco previo (Monje, 2011, pp. 92-93), las de andlisis responden al con-
texto especifico de la investigacion bioética.

2.6. Categorl'as teoricas

Para esta investigacion, las categorias tedricas corresponden a 23 prin-
cipios bioéticos. Un “principio’, segin la RAE (2019), es una verdad fun-
damental para iniciar el estudio de una ciencia. Martinez (2018) lo define
como base de ideales y normas de donde surgen teorias y doctrinas. Provie-
ne del latin principium y, en palabras de Tomds de Aquino (2015), es un
conjunto de normas que orientan la validacién de una disciplina. Asi, en
bioética, el principio actia como proposicién que refleja valores sociales
y orienta la aplicacién juridica y ética. No obstante, Garrafa y Do Nasci-
mento (2010) advierten que seguir principios abstractos ignora realidades
socioecondmicas locales. Por ello, proponen una bioética contextualizada,
mds dindmica y sensible a los desafios regionales.

1. Principio bioético de autonomia. Este principio se refiere a la capacidad
de autodeterminacion, al consentimiento libre ¢ informado, al respeto de
la privacidad, confidencialidad y el acceso a informacién pertinente para
decisiones conscientes (Beauchamp & Childress, 1999). Su propésito es
salvaguardar la autonomia de las personas, permitiéndoles decidir sobre su
integridad, salud y condiciones de vida, dentro de limites éticos y legales
que respetan los derechos ajenos (Vargas, 2023).

De igual manera, Beauchamp y Childress (2001) sostienen que este
principio refleja la capacidad moral de las personas para tomar decisiones

auténomas sobre su cuerpo y vida. Esta autonomia se basa en el trato a las
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personas como agentes racionales, con pleno respeto a la dignidad humana
y derechos constitucionales como la vida (art. 11), igualdad (art. 13), in-
timidad (art. 15), conciencia y religion (arts. 18-19), expresién (art. 20) y
honra (art. 21) (Asamblea Nacional Constituyente, 1991).

Histéricamente, Kant (2013, 2021) fundamenta este principio: la vo-
luntad racional debe actuar bajo maximas universalizables, considerando a
los individuos como fines en si mismos (Sensen, 2013). Esta postura con-
verge con Engelhardt (1995), quien defiende la autonomia individual y la
libertad informada, reconociendo que estos principios requieren equilibrio
con el bienestar comun y solidaridad.

2. Principio bioético de beneficencia. Este principio bioético establece la
obligacién de actuar en beneficio de los demds, buscando el bien y previ-
niendo dafos; si éstos son inevitables, deben ser menores en relacién con
el bien logrado. Childress y Beauchamp (1979) afirman que los profesiona-
les de salud deben maximizar beneficios y minimizar perjuicios. Busquets
(2006) sostiene que la beneficencia promueve el bienestar al tomar decisio-
nes dirigidas a la salud de los individuos (Vargas, 2023).

Gracia (1990) destaca su desarrollo desde la Grecia antigua con el ideal
primum non nocere (Hip6crates) (p. 32). Gdmez Sanchez (2009) lo define
como “la obligacién de hacer el bien”, mientras que Engelhardt (1986, p.
8752000, p. 84) resalta que actuar con compromiso de hacer el bien confie-
re sentido a la vida moral. Beauchamp y Childress (1979, p. 166) concluyen
que existe una “obligacién moral de actuar en beneficio de los otros”

3. Principio bioético de no maleficencia. Este principio refiere a no causar
dano, relaciondndose con corrientes como respeto a la vida, vulnerabilidad,
autonomia, dignidad, justicia, igualdad, equidad, responsabilidad social y
salud (Vargas, 2023). Beauchamp y Childress (2001) lo definen por via ne-
gativa: no hacer el mal intencional. La prohibicién de causar dafio, segun
HHS US (1978), implica mayor responsabilidad segtn el rol, funcién o

conocimiento de quien actua.

En ética médica y bioética, el principio de no maleficencia exige evitar
dafios intencionales y minimizar riesgos al procurar el beneficio del pacien-
te (Gillon, 1985). En coherencia con la beneficencia y el principio primum
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non nocere (Chomali & Manalich, 2006), fomenta la confianza del pacien-
te hacia quien le brinda cuidado.

Gracia (2008) afirma que no causar dafio genera el deber de “tratar a
todas las personas con la misma consideracién y respeto en su vida bio-
l6gica, psicoldgica y moral” (p. 505), y “respetar las decisiones auténomas
de las personas” (p. 395). La no maleficencia abarca no solo dafos fisicos,
sino también psicoldgicos y sociales, exigiendo un enfoque integral frente a

interacciones sociales y efectos a largo plazo.

También subraya la relevancia tanto de acciones positivas que promue-
van bienestar como de omisiones que puedan perpetuar sufrimiento. Su
alcance trasciende la atencién médica, aplicindose a decisiones en politica,
economia y tecnologia.

4. Principio bioético de justicia. Este principio postula la obligacién de
garantizar trato justo y equitativo a todas las personas, sin distincién. Rawls
(2008) lo fundamenta en dos subprincipios: la libertad —entendida como
el derecho universal a las mismas libertades— y la desigualdad permitida
solo si favorece a los més desfavorecidos. Desde esta 6ptica, el objetivo es
asegurar igualdad de acceso a derechos y oportunidades, sin importar con-
diciones personales (Vargas, 2023).

Rawls (2008) jerarquiza la libertad como prioridad, seguida por la
igualdad, subdividida en igualdad de oportunidades y lucha contra la des-
igualdad (pp. 135-136). Este enfoque se vincula al contractualismo social
y guarda relacién con las propuestas de Hobbes (2017) y Rousseau (1880),
al concebir la justicia como una distribucién justa estructurada desde un
acuerdo racional originario. Segin Rawls (2008), la teoria de la justicia
parte del “velo de ignorancia’, un estado originario donde los individuos
desconocen su posicion social y escogerian principios que garanticen igual-
dad de derechos y oportunidades, priorizando a los menos favorecidos
(pp- 135-136). Aunque Rawls, Hobbes (2017) y Rousseau (1880) se basan
en el contrato social, divergen en los principios que deben regir la sociedad
y su organizacion.

A modo de ilustracidn, el principio de justicia en esta investigacion
bioética se interpreta como la exigencia de politicas estatales equitativas,
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aceptables solo si benefician, especialmente, a los més desfavorecidos y se
sostienen en igualdad de oportunidades (Vargas, 2023; Herndndez, 2006).

Desde otra éptica, Sen (2000, 2010) conceptualiza la justicia como ca-
pacidad, enfatizando que debe asegurar oportunidades para que los indivi-
duos elijan su desarrollo y bienestar. A modo de ilustracion, mientras Sen
centra su enfoque en la libertad individual para realizar el propio valor de
vida, Rawls se enfoca en justicia como equidad, estructurando las desigual-
dades para apoyar primero a los mds vulnerables. Aun habiendo diferencias,
ambas perspectivas convergen en la reduccién de desigualdades y el trato
equitativo.

S. Principio bioético de respeto y defensa de la vida fisica. Originado en la
corriente personalista, el principio de defensa de la vida humana considera
aesta como el bien fundamental, base para la realizacién de todos los demds
bienes (Gros et al., 1979, pp. 57-59). Vallejo (2013), citando a Palazza-
ni (1993), indica que protege la vida humana desde la concepcién hasta la
muerte natural, fundamentdndose en la “ley natural” de Santo Tomds de
Aquino (Vallejo, 2013, p. 128). Este marco reconoce la vida como intrinse-
ca, por lo cual ninguna accién que la ponga en peligro puede justificarse sin
una evaluacién rigurosa (Kollar, 2021).

Este principio adquiere mayor relevancia entre quienes tienen el deber
de preservar la vida, incluso sin consentimiento, si la persona no estd en
condiciones de otorgarlo (Vallejo, 2013, pp. 128-129). Desde la bioética
médica, Berti (2015) lo califica como pilar central. Sgreccia (1996) sostiene
que apoya la inviolabilidad desde la concepcién hasta la muerte natural,
motivo por el cual rechaza el aborto, la eutanasia y actos similares (Sgreccia,

1996, pp. 160-162, p. 28).

6. Principio bioético de totalidad terapéutica. Este principio postula
que la persona es una totalidad organica, y que la ciencia debe procurar el
bienestar humano; en consecuencia, es licito intervenir una parte corporal
cuando no existe otra via para sanar el conjunto (Fortuna, 2008; Sgreccia,
1994, 1999; Tomis & Postigo, 2007; Kottow, 2002, 2012; Vargas, 2023).
Hormann (1985) destaca que «el bien de la parte estd subordinado al bien
del conjunto». El concepto de totalidad terapéutica deriva del respeto a la
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vida y sostiene que el objetivo de la medicina es procurar el bien del pacien-
te (Kottow, 2016; Berti, 2015).

Vallejo (2013), citando a Santo Tomds de Aquino, explica que este prin-
cipio exige atender a la persona en su integridad, no solo a sus sintomas
(OMS, 2022; Vallejo, 2013, p. 130). Esta atencidn integral y personalizada
considera las dimensiones fisica, psicoldgica, social y espiritual del paciente.
En definitiva, el principio de totalidad terapéutica subraya que la interven-
cién médica debe priorizar el bienestar global sobre el beneficio parcial.

7. Principio bioético de libertad responsable. El principio enfatiza la con-
dicién de las personas como seres morales, racionales, auténomos e infor-
mados, y la necesidad de asumir las consecuencias éticas de sus decisiones
(Vargas, 2023). Vallejo (2013) describe la libertad responsable como un
ejercicio que “conlleva una responsabilidad moral y social... debe ser ¢jer-
cida de manera responsable y en armonia con los derechos y necesidades
de los demds” (p. 129). En consecuencia, las decisiones individuales deben
contemplar su impacto social (Engelhardt, 2000; Drane, 2006).

Esta visién vincula autonomia y responsabilidad, alinedndose con Sartre
(2006): “el hombre est4 condenado a ser libre” y su identidad se construye
“con lo que hace con lo que hicieron de él” (p. 5), y con Gonzélez, Bretones
y Ros (2014): “El hombre es lo que decide ser” (p. 93). Williams (2015)
complementa esta idea, subrayando que la libertad de eleccién exige asumir
responsabilidad por las consecuencias (pp. 119-120).

Schramm y Kottow (2001) afirman que la libertad responsable integra
autonomiay responsabilidad hacia el bienestar propio y ajeno (p. 952). Ko-
ttow (2012) anade que la libertad informada y ética debe respetar la digni-
dad humanay la integridad fisica y espiritual (pp. 25y 27).

8. Principio bioético de sociabilidad y subsidiaridad. Este principio sostie-
ne la responsabilidad de todos en procurar el bien comun y asistir a quienes
no pueden hacerlo por si mismos, considerdndolo tanto un bien personal
como social. Surge en bioética, por ejemplo, en la donacién de érganos,
donde no se contempla como mutilacién. La subsidiaridad exige que la co-
munidad apoye principalmente a quienes més lo necesitan, sin suplantar la
iniciativa individual, garantizando su funcionamiento (Vargas, 2023).
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Este principio integra dos dimensiones:

e Subsidiaridad, que prioriza decisiones éticas cercanas al individuo,
respetando su autonomia y libertad, y solo acude a instancias insti-
tucionales cuando es imprescindible (Sgreccia, 1999, pp. 167-178).

e Sociabilidad, que reconoce al ser humano como un ser social cu-
yas acciones repercuten en la comunidad, reforzando la solidaridad
(Kottow, 2015; Kottow, 2023, p. 6).

Engelhardt (1995) enfatiza que la intervencién externa solo debe
ocurrir si la persona estd incapacitada o hay riesgo grave (Vallejo, 2013,
pp- 130-131). En definitiva, el principio prioriza la atencién colectiva y la
autonomia individual.

9. Principio bioético de dignidad humana y derechos humanos. Este prin-
cipio sostiene que toda persona posee una dignidad inherente que debe ser
respetada en cualquier circunstancia y acompanada de derechos fundamen-
tales, sin distincién de origen, género, religion, raza u orientacién sexual
(Unesco, 2005, art. 3.°). Se trata de un pilar esencial en bioética, derecho y
politica, orientado a proteger derechos universales.

Los dos componentes—dignidad humana y derechos humanos—enfatizan
el bienestar individual, el cual debe prevalecer frente a intereses cientificos, esta-
tales o sociales (Vargas, 2023). Por ello, las decisiones bioéticas deben orientarse
mediante el respeto a la dignidad y a los derechos humanos, garantizandolos en
dmbitos relacionados con la vida y la salud (Vargas, Vargas y Armenta, 2023).

Ladignidad humana, influida por la igualdad proclamada desde la Revo-
lucién francesa, se considera inherente a todo ser humano (Rippel, Medei-
ros y Maluf, 2016, p. 447). Segun Escobar y Aristizabal (2011, pps. 22-23),
el respeto mutuo es transversal a la vida humana. Gonzalez (2002, p. 50)
afiade que el “valor del ser humano” fundamenta los derechos humanos y
crea un sentido de igualdad universal.

Este principio también reconoce que los derechos humanos —civiles,
politicos, sociales, econdémicos y culturales— son universales, inalienables
c intransferibles (ONU, 1948, arts. 1-30). En Colombia, estin consagrados
en los articulos 93 y 94 constitucionales (Asamblea Nacional Constituyen-
te, 1991), ademds de desarrollarse en normativa y jurisprudencia.
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10. Principio bioético de beneficios y efectos nocivos. Este principio exige
aplicar el conocimiento cientifico en medicina y tecnologia para maximizar
beneficios directos e indirectos a pacientes y comunidades, al tiempo que
minimizar efectos nocivos (Unesco, 2005, art. 4.%; Vargas, 2023). Los efec-
tos nocivos incluyen dolor, sufrimiento, discapacidad y muerte prematura

(Bergel, 2015, p. 450).

Sumado a lo anterior, la bioética de intervencidn, enfocada en emergen-
cias médicas y decisiones criticas—en especial en atencién terminal—re-

quiere que este principio oriente la eleccién ética ante dilemas complejos
(Rubio, 2020).

11. Principio bioético de autonomia y responsabilidad individual. El ar-
ticulo 5.° de la DUD y DD. HH. reconoce el derecho de las personas a
tomar decisiones libres e informadas sobre su salud y bienestar, enfatiza la
responsabilidad individual ante las consecuencias propias y ajenas (Unesco,
2005), y establece medidas especiales para quienes carecen de plena auto-
nomia (Vargas, 2023). Sumado a lo anterior, Maliandi y Thuer (2008) se-
fialan que cada individuo posee pensamientos, percepciones y habilidades
estables, mientras que Pino (2014) destaca talentos tnicos. Estas capacida-
des se relacionan con la corriente principialista y la Declaraciéon de Helsinki
(AMM, 1964), asi como con los planteamientos de Maliandi (2006), Rozo
Reyes (2016), Escobar (2002) y Aristizébal (2004). En este contexto bioé-
tico, el principio de autonomia y responsabilidad individual promueve la
capacidad de tomar decisiones informadas, respetando los valores y objeti-
vos personales, y subraya la obligacién de proporcionar informacién clara
y lograr consentimiento informado, con atencién al impacto comunitario
y ambiental.

12. Principio bioético de respeto del consentimiento y deben de informa-
cidn. Este principio exige que toda intervencién profesional o investigativa
esté acompanada de un consentimiento libre, informado, oportuno y com-
pleto (Unesco, 2005, art. 6.°). La persona tratada debe comprender riesgos
y beneficios esperables o inciertos (Vargas, 2023), y puede retirar su auto-
rizacién en cualquier momento sin que ello le ocasione perjuicio. El con-
sentimiento debe fundamentarse en informacién adecuada, clara y precisa,
conforme al deber de informacién (Congreso Colombia, 1981;2011).
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Ciccone (2006) sostiene que la autorizacion debe ser explicita y cons-
ciente, otorgada por quien ¢jerce sus facultades racionales, para la rea-
lizacién de procesos o actividades sobre ¢l o su familia (Fortuna, 2008,
pp- 52-57). Lugones, Pichs y Garcia (2005) definen que el consentimiento
autondmico es “el acto en que una persona ... da su consentimiento” (p. 5),
reconociéndolo como derecho humano y fundamento legal (Cédigo de
Nuremberg; Declaracién de Helsinki). Finalmente, todo profesional tie-
ne responsabilidad ética y legal de obtenerlo previamente (Unesco, 2005,
arts. 6.°y 7.°).

13. Principio bioético de respeto de las personas carentes de la capacidad de
dar su consentimiento. Este principio establece la necesidad de brindar sal-
vaguardias especificas a quienes carecen de capacidad para otorgar consen-
timiento auténomo, libre y oportuno, conforme a las disposiciones legales
de cada pais (Gastaldi, 2022, pp. 141-142; Unesco, 2005, art. 7.°). Incluye
a personas con discapacidades mentales graves o en estados de inconscien-
cia, resaltando la obligacién de asegurar su dignidad y derechos humanos

(AMCG, 2016, p. 127).

En escenarios clinicos e investigativos, las decisiones deben fundamen-
tarse en el interés superior de la persona y convalidarse mediante procedi-
mientos éticos y juridicos establecidos (Vargas, 2023). El consentimiento
puede ser revocado en cualquier momento por la persona o su representan-
te, con base en el derecho a la autodeterminacién y el respeto por la volun-
tad personal (Virgiliy Vidal, 2006, p. 183; Lépez de la Vieja, 2009, p. 281).
Esta posibilidad respalda el control de cada individuo sobre su atencién sa-
nitaria o participacion investigativa (Marcos del Cano, 2012, pp. 379-380).

En estos casos, los procedimientos autorizados deben favorecer direc-
tamente la salud del paciente, respetando las normativas estatales (Unes-
co, 2005, art. 7.°). En situaciones de urgencia médica, donde no es facti-
ble obtener consentimiento inmediato, los profesionales pueden actuar en
funcién de preservar la vida, notificando tan pronto como sea posible a la
persona o sus representantes legales (Sinchez, 2008, p. 981; Unesco, 2017,
pPp- 88-89). De ser necesario, se recurre a tutores o familiares autorizados
para garantizar decisiones en nombre de la persona afectada (Casado y
Vils, 2014, p. 104).
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14. Principio bioético de respeto de la vulnerabilidad humana y la integri-
dad personal. El principio de vulnerabilidad e integridad exige que la pro-
mocién del conocimiento cientifico, la atencién médica y las tecnologias
vinculadas respeten la integridad humana y protejan a quienes presentan
mayor susceptibilidad (Vargas C., 2023). Asi, personas y colectivos particu-
larmente frégiles deben ser resguardados conforme a su dignidad (Solbakk,

2011; Yates et al., 2014).

Ambos conceptos, aunque diferenciados, estdn interrelacionados en bioé-
tica. La vulnerabilidad hace referencia a la exposicién de ciertos individuos o
grupos a dafos potenciales en contextos clinicos o investigativos, por razones
bioldgicas, sociales, econdémicas o culturales (Neira, 2013). Esta condicién
puede limitar su autonomia y capacidad de decisién informada.

La integridad personal, por su parte, exige preservar tanto la dignidad
como la capacidad de autodeterminacion de los sujetos (Morais y Montei-
ro, 2017, p. 312). Representa un ¢je esencial de respeto en cualquier inter-
vencidn, pues es considerada inalterable frente a factores externos (Vargas,
2023). Para Rendtorft y Kemp (2000), dicha integridad comprende un
equilibrio entre lo fisico, lo psicolégico, lo cognitivo y lo moral, asi como
una conciencia del contexto en el cual los sujetos se desarrollan (p. 33).

Este principio guia la formulacién de politicas y decisiones en salud pu-
blica, investigacion y accién gubernamental, asegurando un trato digno y el
respeto a los derechos humanos (Rodriguez, 2000, p. 19). A su vez, resulta
esencial para estructurar normativas que garanticen integridad fisica y mo-
ral en practicas biomédicas y sanitarias (Morais y Monteiro, 2017).

Finalmente, ciertos grupos requieren especial proteccic')n ante su poten-
cial exposicién a abusos o explotacién, entre ellos menores, personas mayo-
res, con discapacidad, con enfermedades mentales, en dependencia, muje-
res y comunidades LGTBIQ+ en contextos de desigualdad (Feito, 2007;
Alvarez y Ato, 2021).

15. Principio bioético de privacidad y confidencialidad. El principio ga-
rantiza el respeto a la privacidad y confidencialidad, procurando que la in-
formacidn personal solo se utilice para la finalidad original y no se divulgue
sin el consentimiento explicito de los afectados (Martinez y Sancho, 2022).
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Reconoce el derecho de las personas a conservar el control sobre sus datos,
evitar su uso indebido y prevenir la divulgacién no autorizada (Vargas, 2023).
Los profesionales e investigadores deben resguardar la informacién personal
y médica, salvo si cuentan con consentimiento informado o amparo legal.
Este deber fortalece la confianza en la relacidn entre pacientes, sujetos de in-
vestigacion y profesionales, ademas de proteger derechos fundamentales en
atencion médica, prestacion de servicios e investigaciéon biomédica.

En el contexto colombiano, este principio se fundamenta en el derecho
ala confidencialidad y la intimidad respaldado por los articulos 13, 14, 15,
21y27 dela Constitucién (Asamblea Nacional Constituyente, 1991) y por
la Ley Estatutaria 1581, destinada a proteger registros médicos, anteceden-
tes penales y datos financieros (Congreso Colombia, 2012), con respaldo
jurisprudencial (Aced, 2004, p. 101).

Sumado a lo anterior, la privacidad y la confidencialidad constituyen pi-
lares esenciales en la investigacién, asegurando el uso ético y responsable de
los datos personales.

16. Principio bioético de igualdad, justicia y equidad. Este principio, de-
finido en el articulo 10° de la DUB y DD. HH. (Unesco, 2005), postula
respetar la igualdad fundamental de todas las personas, garantizando justi-
ciay equidad (Vargas, 2023). Sostiene que toda persona —sin distincién—
merece trato justo, acceso a oportunidades, derechos bésicos, eliminacién
de la discriminacién y fomento de justicia social.

Cook y Hegtvedt (1983) revisan veintitn afios de estudios sobre equi-
dad y justicia distributiva, sefialando que la justicia emerge de la negocia-
ci6n de reclamos legitimos, no tnicamente del poder (pp. 217-220). Pala-
cios (2016), citando a Sinchez (2006), sitta la igualdad como componente
esencial de la teorfa de la justicia. Sen (2010), Rawls (2008), Fortes (2008)
y Schramm (2008) aportan distintas perspectivas a este andlisis.

Sen (2010) formula la igualdad de oportunidades en funcién de las ca-
pacidades individuales; Rawls (2008) propone la “justicia como equidad”
en la distribucién de recursos. Santos (2020) ofrece un abordaje epistemo-
l6gico e histérico de igualdad, justicia y equidad, resaltando que esta tltima
adapta recursos segtin necesidades especificas.
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Campbell (2002) vincula equidad a politicas fundadas en justicia, igual-
dad y mérito. Palacios (2016, p.5) sehala que igualdad garantiza acceso
igualitario a derechos y recursos. Santos (2020) subraya la superioridad
de la equidad, dado que reconoce diferencias individuales, mientras que la
igualdad exige trato justo sin discriminacion.

17. Principio bioético de no discriminacion y no estigmatizacion. El prin-
cipio de no discriminacién y no estigmatizacién postula que todas las per-
sonas—sin distincién de origen, género, orientacién sexual, discapacidad,
enfermedad u otra condicién—deben recibir iguales derechos, respeto y
acceso a atencion médica (Vargas, 2023). Segun el articulo 11 de la DUB
y DD. HH.,, esta premisa impone proteger la dignidad y garantizar trato
equitativo sin prejuicios.

Sus fundamentos juridicos incluyen el Cédigo de Nuremberg (TIN,
1947), la Declaracién Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1948),
Declaraciones de Helsinki (1964), Tokio (WMA, 1975), el Informe Bel-
mont (HHS US, 1978) y la de Manila (OMT, 1980), que establecen la

inviolabilidad de los derechos humanos.

En Colombia, la prohibicién de practicas estigmatizantes se halla con-
sagrada en la Constitucién de 1991 (arts. 11 a 41), enfatizando la no discri-
minacion por salud o identidad. Esto resulta esencial para evitar la margi-
nacion, por ejemplo, de personas con VIH/sida o enfermedades mentales.
Losarticulos 5.°,7.°,13, 16, 18, 19, 20, 38 y 40 de la Carta garantizan igual-
dad y derechos sin distincion.

Por consiguiente, discriminar se conﬁgura como una grave violacién a

los derechos humanos bajo el ordenamiento colombiano y el Sistema Inte-
ramericano de Derechos Humanos (CIDH-OEA, 1969, pp. 12-18).

18. Principio bioético de respeto de la diversidad cultural y del pluralismo.
Se reconoce la importancia de valorar la diversidad cultural y el pluralismo
de valores, creencias y perspectivas ( Vargas, 2023). Este principio resalta
la necesidad de preservar tal diversidad como manifestacién de la plurali-
dad humana. No obstante, estas consideraciones no pueden ser usadas para
transgredir la dignidad nilos derechos fundamentales. Por lo tanto, se inte-
gran valores universales como respeto por la diversidad, inclusién, equidad,
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didlogo interdisciplinario, adecuacién cultural, consentimiento informado
robustecido, resolucidn ética de conflictos, educacidn bioética intercultural
y proteccion de derechos humanos.

Estas dimensiones atraviesan las distintas corrientes bioéticas al reflejar
su aplicabilidad transversal. A nivel normativo, el principio se encuentra
sustentado en los articulos 70, 71 y 72 constitucionales (Asamblea Nacio-
nal Constituyente, 1991), la Ley 397 (Congreso Colombia, 1997), la Ley
1516 (Congreso Colombia, 2012), asi como en tratados internacionales
ratificados por Colombia (art. 93, Constitucién de 1991), como el Con-
venio 169 de la OIT (1989) y la Convencidn sobre la Diversidad Cultural
(Unesco, 2005). Estas disposiciones consolidan un marco que respalda la
pluralidad étnica y cultural del pais, enfatizando su integracién armoénica
en los fundamentos bioéticos.

19. Principio bioético de solidaridad y cooperacion. La solidaridad se funda-
menta en la empatia y en la responsabilidad compartida por la promocion de la
salud, la justicia y el respeto a los derechos humanos. Reconoce la interdepen-
dencia, impulsando acciones concretas para aliviar el sufrimiento de los necesi-
tados (Flaquer, 2014) y reforzando sociedades mas compasivas frente a desafios
globales, como pobreza, crisis humanitarias o pandemias (Vzquez, 2009). El
articulo 13° de la DUB y DD. HH. realza la cooperacién internacional, ideal
para enfrentar dilemas bioéticos que superan fronteras (Unesco, 2005).

Por su parte, la cooperacién se configura en la colaboracién en investiga-
cién, intercambio de conocimientos y recursos entre Estados, organizacio-
nes y personas, facilitando politicas y acciones que benefician a la humani-
dad en conjunto (Vargas, 2023). Esta cooperacion internacional es esencial
para compartir avances cientificos y enfrentar desafios comunes.

En este marco, la tipologia de Durkheim (1928)—solidaridad mec4nica
y organica—resalta el paso desde la cohesién por similitud hasta una co-
hesién basada en la complementariedad funcional (Grondona, 2010; Sar-
miento, 2018). En tanto, Axelrod (1996) puntualiza que la cooperacion es
la accién conjunta dirigida a objetivos comunes, atin frente a adversidades.
En sintesis, estos principios son pilares para el avance cientifico y el bienes-
tar global, al fomentar sociedades cohesionadas y colaborativas.
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20. Principio bioético de responsabilidad social y salud. El principio
de responsabilidad social y salud postula que la promocién del bien-
estar es una obligacién compartida entre gobiernos y sociedad, orien-
tada a garantizar la salud de todas las personas sin consideracion de
raza, religion, ideologia politica o condicién socioecondmica (Vargas,
2023). Esto conlleva la adopcidon de medidas preventivas, promocién
de estilos de vida saludables y equidad en el acceso a servicios sanita-
rios.

Se destaca que la responsabilidad social va mas alla del individuo y re-
quiere limitar la libertad cuando sea necesario para proteger el bien co-
mun. En cuanto al entorno, Potter y]ahr (1971, citado por Vargas, 2022,
pp- 12, 24) fundamentan una bioética global que combina proteccién am-
biental y responsabilidad social.

Un aporte clave en esta discusion es el de Piot (1996), quien sostiene que
la salud es un bien comtin que exige compromiso ético de profesionales,
instituciones y gobiernos para reducir desigualdades en acceso a atencién e
investigacion biomédica ética (pp. 77, 218-219). A lo largo de su trayecto-
ria, Piot ha subrayado la necesidad de cooperacién internacional ante en-
fermedades como VIH/sida y ébola. Para Piot (2009, 2012; Piot y Caraél,
2008), la responsabilidad social en salud implica utilizar conocimiento y
recursos para construir una respuesta global equitativa, especialmente en
comunidades vulnerables.

21. Principio bioético de aprovechamiento compartido de los beneficios.
Desde la bioética clinica y biomédica, este principio se orienta hacia ser-
vicios sanitarios, investigacién y desarrollo, afirmando que los beneficios
resultantes deben ser compartidos equitativamente, sobre todo con pai-
ses del sur global. Bergel (2011) sostiene que los frutos de la investigacién
cientifica deben beneficiar a la sociedad entera, especialmente en contextos
de desarrollo limitado. Dichos beneficios pueden expresarse en: asistencia
continua a participantes, acceso a atencién médica, disponibilidad de pro-
ductos terapéuticos, fortalecimiento de servicios de salud, acceso al saber
cientifico-tecnoldgico, promocioén de infraestructura investigativa y otras
formas alineadas con estandares internacionales (Unesco, 2005).
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El articulo 15° de la DUB y DD. HH. enfatiza que estos beneficios
no deben transformarse en incentivos indebidos para participar en in-
vestigaciones (Unesco, 2005). En el entorno colombiano, la Ley 1751
garantiza el derecho fundamental a la salud, asegurando acceso equita-
tivo a avances médicos y cooperacidn en la atencidon (Congreso Colom-
bia, 2015). En paralelo, la Ley 100 instituye el sistema integral de segu-
ridad social sobre principios de equidad y no discriminaciéon (Congreso

Colombia, 1993).

Este principio se configura como base ética del sistema de salud, donde
los avances cientificos deben beneficiar a toda la poblacién. Hinkelammert
(2016) propone que el aprovechamiento compartido del progreso humano
—en esferas tecnoldgica, cientifica, social, moral y cultural— debe benefi-
ciar globalmente a la humanidad, y no tinicamente a sectores privilegiados
(pp- 1-7).

22. Principio bioético de proteccidn de las generaciones futuras. El princi-
pio de proteccién de las generaciones futuras, promovido por la bioética
latinoamericana e influenciado por la bioética de intervencién, busca pre-
venir dafios futuros ciertos e inciertos, especialmente protegiendo a la in-
fancia y garantizando entornos seguros (Vargas, 2022, p. 282). El articulo
16 de ]la DUB y DD. HH. exige considerar las repercusiones a largo plazo
de la ciencia en la genética de las generaciones venideras (Unesco, 2005).

Este principio subraya la responsabilidad intergeneracional al equilibrar
el avance cientifico con la obligacién ética de preservar la dignidad y los
derechos humanos. Conlleva la cooperacién internacional y la sostenibili-
dad al procurar que las decisiones presentes no comprometan la salud ni el
entorno de las futuras generaciones (Vargas, 2022, pp. 283-285; Unesco,
2005).

Asimismo, impone una limitacion ética a la libertad actual, orientada
a cuidar los bienes naturales. Dicha postura estd respaldada por instru-
mentos internacionales (Protocolo I Adicional, 1972; Convencién EN-
MOD, 1976; Pacto ICESC, 1966; Acuerdo de Paris, 2015) y jurispruden-
cia colombiana (sentencias T-411 1992; C-4312000; STC-7630 2016;
STC-9813 2016; C-449 2015; T-622 2016; STC-15985 2017).
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En Colombia, esta obligacion se refleja en regulaciones sobre biodi-
versidad, contaminacién y uso sostenible de recursos: Ley 165 (1994);
Ley 1473 (2011); Ley 1515 (2012); Ley 1252 (2008).

23. Principio bioético de proteccion del medio ambiente, la biosfera y la
biodiversidad. Este principio de la bioética latinoamericana resalta la nece-
sidad de reconocer la interdependencia entre seres humanos y otras formas
de vida en la biosfera. Promueve el acceso justo a los recursos bioldgicos y
genéticos, con respeto al conocimiento tradicional y ala conservacién de la
biodiversidad, la biosfera y el medio ambiente (Vargas, 2022; 2023). Segtin
elarticulo 17 de la DUB y DD. HH. (Unesco, 2005), esta proteccion debe
ser considerada tanto una cuestion ambiental como ética y de derechos hu-
manos, destacando la importancia de conciliar el desarrollo cientifico con
la sostenibilidad ambiental.

Hottois (1991) subraya la necesidad de adoptar una perspectiva integra-
dora que respete la diversidad bioldgica y promueva un uso racional de los
recursos. Esta vision se consolida como parte de una ética de la tierra y la
vida, influida por Jahr (2013) y Potter (1970), lo cual fortalece una concep-
cién bioética global (Vargas, 2022, p. 284).

De manera congruente, las ideas de Potter y Jahr se vinculan con las
de Leopold (2019) y Carson (2011), quienes insisten en la proteccién del
ambiente y la interrelacién entre todas las formas de vida. En Colombia,
este enfoque se sustenta juridicamente en los articulos 79 y 80 constitucio-
nales (Asamblea Nacional Constituyente, 1991) y se desarrolla mediante
leyes como la Ley 99 (Congreso Colombia, 1993), la Ley 357 (Congreso
Colombia, 1997), la Ley 1252 (Congreso Colombia, 2008), y la Ley 299
(Congreso Colombia, 1996), que regulan la conservacién ambiental y la
distribucidn equitativa de los beneficios derivados de los recursos genéticos

(Eisenband, 2018).

2.6.1.Toma de decisiones y principios bioéticos

La formacién militar enfatiza el desarrollo de una toma de decisiones
informadas como competencia esencial. Para ello, el programa educativo en
ciencias militares se centra en dos pilares:

e Inicialmente, se resalta la capacidad de adoptar decisiones acertadas
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en situaciones de estrés, resolucion de conflictos, analisis critico y en
la confianza y respaldo a los subordinados.

e Posteriormente, se valora el apoyo de la sociedad civil en materia de
seguridad nacional, junto con el liderazgo y una actitud creativa e
innovadora. Asi, al egresar del PPCM, los oficiales deberan prestar
apoyo efectivo a la sociedad civil, en consonancia con el mandato
constitucional y la misién de las Fuerzas Armadas en Colombia.

Este enfoque se alinea con los lineamientos del Plan de Desarrollo del
Gobierno Nacional 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de Vida”
(Ley 2294, 2023); el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad” (Ley 1955, 2019); el Plan Estratégico Institucional
del Ejército de Colombia (CEDES, 2021); y el Plan Bicentenario “Héroes
de la Libertad” (2018) del Comando General de las Fuerzas Militares.

2.7. Categorl'as de analisis

Para efectos de esta investigacion, las categorias de andlisis tomadas aqui
en consideracion corresponden a las diferentes corrientes bioéticas analiza-
das (principialista, personalista, latinoamericana), las cuales guardan rela-
cién con los veintitrés principios bioéticos analizados.

Esta clasificacion general de las corrientes bioéticas (que fungen como
categorias de andlisis) y su relacién con los principios bioéticos (que fun-
gen como categorias tedricas), la cual se aprecia en la tabla 2, cumple un
papel esencial en la investigacion, ya que permite organizar y estructurar la
informacion recopilada. Por tal razdn, tanto las corrientes bioéticas como
los principios bioéticos analizados actuaron como etiquetas (conceptos)
clave que permitieron identificar patrones, tendencias y significados en los
setenta y cinco documentos analizados y en las dieciséis entrevistas semies-
tructuras.

A continuacién: 1) se analizard la nocién de “bioética”; 2) luego se pre-
sentaran las tres principales corrientes bioéticas trabajadas en esta investi-
gacion (principialista, personalista, latinoamericana); y 3) finalmente se
abordaran algunas tendencias bioéticas (bioética puente, bioética de inter-
vencion, bioética social, bioética de la supervivencia y bioética del pensa-
miento complejo).
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Tabla 2. Corrientes bioéticas y principios bioéticos asociados a cada una de ellas

Relacion de los principios bioéticos tomados de cada una de las tres corrien-

tes bioéticas estudiadas

Corriente bioéti- Corriente

ca principialista bioética personalista

Corriente
bioética latinoamericana

Autonomia Respeto y defensa de la vida fisica

Beneficencia

No maleficencia Libertad responsable
De justicia Sociabilidad y subsidiaridad
4 principios 4 principios

Totalidad o terapéutico

Dignidad humana y derechos humanos
Beneficios y efectos nocivos

Autonomia y responsabilidad indivicual
Consentimiento

Personas carentes de la capacidad de dar su con-
sentimiento

Respeto de la vulnerabilidad humana y la integ-
ridad personal

Privacidad y confidencialidad

Igualdad, justicia y equidad

No discriminacion y no estigmatizacion
Respeto de la diversidad cultural y del pluralis-
mo

Solidaridad y cooperacion

Responsabilidad sodial y salud
Aprovechamiento compartido de los beneficios
Proteccion de las generaciones futuras
Proteccion del medio ambiente, la biosfera y Ia
biodiversidad

Dignidad humana y derechos humanos
Beneficios y efectos nocivos

Autonomia y responsabilidad indivicual
Consentimiento

Personas carentes de la capacidad de dar su con-
sentimiento

Respeto de la vulnerabilidad humana y la integ-
ridad personal

Principio privacidad y confidencialidad
Principio igualdad, justicia y equidad

15 principios

Nota. Representacion de los veintitrés principios bioéticos estudiados de acuer-
do con las tres categorias bioéticas abordadas. Elaboracién propia a partir de la
informacién recopilada y los datos acumulados en el marco conceptual.
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2.7.1.Nocion de “bioética”

La voz “bioética” (del inglés bio-ethik) fue introducida en 1926 por Jahr
(2013) y mas tarde desarrollada por Potter (1970), quien la posiciona como
una disciplina orientada a la responsabilidad global en la salvaguarda de la
bidsfera. Desde esta dptica, la bioética se nutre de la ética médica y la aten-
cién prenatal, conforme a los aportes de Hellegers (1970), y propugna el uso
ético del saber cientifico. Igualmente, tedricos como Reich (1978) y Hottois
(2011) destacan la reflexién critica ante los avances tecnocientificos.

Inicialmente circunscrita al dmbito clinico, bajo el modelo del Instituto
Kennedy de la Universidad de Georgetown (1971), la bioética amplia su
enfoque hacia dilemas emergentes en biotecnologia y ciencias de la vida.
Esta expansion tedrica incorpora conceptos como dignidad, justicia y soli-
daridad (Hottois, 2007; Ciccone, 2005, 2006).

La disciplina se diversifica en corrientes como la bioética principialista
(Beauchamp y Childress, 1999), centrada en los principios de autonomifa,
justicia, beneficencia y no maleficencia, y la personalista, que subraya la dig-
nidad humana (Sgreccia, 1999, 2009, 2013). Ambas configuran respuestas
frente a retos persistentes y emergentes (Acosta, 2020).

A modo de cierre, Callahan (2000) proyecta la bioética como un pro-
grama de reforma social, ampliando su campo de accién. Esta disciplina
articula principios diversos que orientan decisiones responsables en salud,
investigacion y sostenibilidad, garantizando el bienestar comun y la protec-
cién de la vida en todas sus expresiones.

2.7.2. Principales corrientes bioéticas abordadas

En este estudio se seleccionaron tres corrientes bioéticas —principialis-
ta, personalista y latinoamericana— por su correspondencia con principios
bioéticos seleccionados, su capacidad transdisciplinaria y la disponibilidad
de teorfas verificables (Beauchamp & Childress, 2001; Sgreccia, 1996).
Nicolescu (1996) aporta una base tedrica transdisciplinaria, mientras Neef
(2004) la complementa centrando su enfoque en las necesidades humanas
y el desarrollo sostenible en diferentes niveles de realidad.

Estas corrientes se analizan en relacion con sus principios, sintetizados en la
tabla 2. En primera instancia, la bioética principialista propone cuatro princi-
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pios fundamentales: autonomia, beneficencia, no maleficencia y justicia (Beau-
champ & Childress, 1999). La autonomia respeta la capacidad de decisién
informada; la beneficencia se orienta a actuar en beneficio del paciente; la no
maleficencia evita danos innecesarios; yla justicia garantiza distribucién equi-
tativa de recursos. Estas bases han sido criticadas por su rigidez en contextos es-
pecificos (Escobar-Picasso & Escobar-Cosme, 2010; Garrafa, 2005; Ramirez,
2013; Ledn, 2008; Figueiredo, 2018; Martin, 2018; Solis, 2018).

En segunda instancia, la bioética personalista articula cuatro principios:
respeto y defensa de la vida fisica; totalidad terapéutica; libertad responsa-
ble; y sociabilidad subsidiaria (Sgreccia, 1994; 1996). Esta corriente enfa-
tiza la dignidad intrinseca del ser humano y su valor como fin en si mismo.

Finalmente, la bioética latinoamericana, influenciada por la bioética
global y contextual (Felaibe, 2011), articula quince principios: dignidad
humana y derechos humanos; beneficios y efectos nocivos; autonomia y
responsabilidad individual; consentimiento; proteccién de personas in-
capaces de consentir; vulnerabilidad y integridad personal; privacidad y
confidencialidad; igualdad, justicia y equidad; no discriminacién y no es-
tigmatizacion; respeto de la diversidad cultural y pluralismo; solidaridad y
cooperacion; responsabilidad social y salud; aprovechamiento compartido
de beneficios; proteccién de generaciones futuras; y proteccion del medio
ambiente, la bidsfera y la biodiversidad. Esta corriente integra perspectivas
como la bioética de la supervivencia, del pensamiento complejo y profun-
da, todas ellas con afinidad hacia problemdticas regionales (Garcia, 2014;
Bavio, 2012; Cornielle, 2009; Mudde & Rovira, 2017; Oliveira, Elzahra
& Radwan, 2017; Alvarez-Diaz, 2012; Kottow, 2019; Ortega, 2021). Su
evolucién se consolidé mediante la Declaracién Universal de Bioética y
Derechos Humanos (Unesco, 2005), que incorpora valores culturales y so-
cioecondmicos propios de América Latina.

A modo de cierre, esta investigacién profundiza en la bioética latinoa-
mericana por su extenso repertorio de principios y su afinidad con las reali-
dades regionales, consoliddndose como el ¢je central de este proyecto.

2.7.3. Bioética en América Latina: surgimiento e influencias

En América Latina, la bioética se enmarca en la evolucién cultural oc-
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cidental y se relaciona con el desarrollo histérico y filoséfico de la ciencia,
especialmente en campos como la fisica, la quimica y la medicina. Esta dis-
ciplina, que surgié en un contexto de sintesis y agrupacion de saberes dis-
persos —similar a la formacién de la universidad medieval—, aborda tanto
los grandes problemas de supervivencia de la vida en el planeta (macrobioé-
tica) como las consecuencias de las acciones tecnocientificas biomédicas
sobre el ser humano (microbioética) (Escobar-Triana, 2000).

En la region, la bioética se enfoca en problemas éticos relacionados con
la salud, la tecnologia y el desarrollo tecnolégico, considerando el contexto
social y cultural especifico de la region. Se diferencia de la corriente princi-
pialista anglosajona al no presuponer principios universalmente aplicables,
sino al tratar con sensibilidad los aspectos especificos de las realidades lo-

cales y promover la participacién de sujetos diversos y plurales (Rodriguez,
2009; Oliveira, Elzahra y Radwan, 2017).

Desde una perspectiva decolonial, la bioética latinoamericana se dis-
tingue por incorporar debates sobre género, raza y descolonizaciéon del
pensamiento, buscando superar los enfoques eurocéntricos tradicionales
(Garrafa y Do Nascimento 2010; Oliveira, Elzahra y Radwan, 2017). Este
enfoque aboga por un pluralismo bioético que acoge diversas perspectivas
epistémicas y politicas, reflejando la rica biodiversidad agricola, la intersec-
cién entre género y bioética, el bienestar animal, y la inclusién de perso-
nas con discapacidad en las politicas publicas, resaltando la importancia
de establecer limites éticos en la investigacion y la innovacién. La bioética
latinoamericana promueve la inclusion, la proteccién de la biodiversidad, y
la solidaridad regional, por lo cual contribuye significativamente a la DUB
y DD.HH. de la Unesco (2005), enfatizando la conexién entre bioética y
derechos humanos desde una perspectiva adaptada a las realidades latinoa-
mericanas.

Por su parte, la bioética latinoamericana enfrenta retos como la defini-
cién de su identidad, la escasez de recursos y apoyo institucional, y la nece-
sidad de formacidn profesional. A este respecto, la bioética en América La-
tina llama a la promocién de la investigacion, el didlogo interdisciplinario
y la colaboracién entre entidades y expertos para fomentar una educacién
integral en bioética. Figuras como Drane (2006) y Lolas (2001; 2002), en-
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tre otros, han enriquecido este campo con sus aportes a cuestiones de salud,
tecnologfa, sociedad y cultura, subrayando la justicia social y una ética de
investigacién biomédica que respeta las singularidades culturales y sociales
de la region. La bioética latinoamericana emerge, asi, como un enfoque éti-
co comprometido y multifacético, que sitta la ética y los valores en salud
y vida en el corazén de su préctica, considerando las especificidades de los
contextos propios de la regién.

El desarrollo de la bioética en América Latina se ha nutrido e influencia-
do a partir de la bioética social (Le6n, 2008; 2009, 2011), la cual se oriente
en la equidad, la justicia distributiva y la solidaridad; la bioética de inter-
vencién (Garrafa, 2005; Ferreira y Wanderson, 2015), la cual busca comba-
tir la exclusién social y garantizar una atencién sanitaria equitativa y justa;
la bioética puente (Cruz, 2015), que busca ciertos puentes entre distintas
cosmovisiones culturales y éticas; la biodtica profunda, (Lépez, 2016); la
bioética de la supervivencia, que considera las necesidades bésicas de las po-
blaciones marginadas (Potter, 1970); y la bioética del pensamiento complejo,
que promueve la reflexién ética desde una perspectiva interdisciplinaria y
sistémica (Osorio, 2008).

2.7.4. Algunas tendencias bioéticas

2.7.4.1. Bioética social

De acuerdo con el bioetecista chileno Leén (2008; 2009), la tendencia
de la bioética social se erige como un campo que busca integrar los avances
cientificos y tecnoldgicos con los principios éticos y morales, especialmente
en areas como la biomedicina y la salud publica. Esta disciplina se esfuerza
por promover el respeto por la dignidad humana y la toma de decisiones
informadas (Ledn, 2011). A diferencia de otras corrientes bioéticas, esta
pone especial énfasis en los aspectos colectivos y estructurales, tales como la
equidad en la distribucién de recursos de salud y la justicia social, destacan-
dose por su foco en la equidad, la justicia distributiva y la solidaridad. Asi,
la bioética social extiende su analisis mas alld de los dilemas éticos indivi-
duales hacia las repercusiones de las decisiones médicas en las comunidades
y los grupos marginados.

No obstante, Ledn (2011) reconoce que la bioética social enfrenta criti-
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cas debido a su enfoque pragmatico, en especial en lo que respecta a su im-
plementacion en los sistemas de salud, ya que se cuestiona si su hincapié en
la justicia distributiva podria conllevar desafios logisticos y éticos, incluido
el riesgo de caer en un reduccionismo al concentrarse excesivamente en las

disparidades de salud.

2.7.4.2. Bioética de intervencion

La bioética de intervencion, surgida en Brasil, se posiciona como una
respuesta activa y prictica a los dilemas bioéticos, sobre todo en los con-
textos de los paises en via de desarrollo (Garrafa, 2005). Dicha corriente se
distingue por su enfoque critico y su dedicacién a resolver problemas con-
cretos, promoviendo la justicia, la equidad y el bienestar, con un marcado
interés en los mds necesitados y en la preservacion ambiental. Esta corriente
bioética cuestiona los planteamientos de la bioética tradicional. A través
de una perspectiva politica y epistemoldgica, busca transformar la realidad
social y politica (Ferreira y Wanderson, 2015).

En Colombia, la aplicacién de la bioética de intervencion se enfoca en
combeatir la exclusion social y garantizar una atencién sanitaria equitativa
y justa para todos. En general, estd inspirada en los quince principios se-
fialados por la DUB y DD.HH. (Unesco, 2005). Con ello, esta orienta-
cién subraya la importancia de actuar de manera orgénica para reformar
los sistemas de salud y el acceso a medicamentos esenciales. En suma, esta
corriente disciplinaria se alinea estrechamente con los derechos humanos,
esforzéndose por asegurar derechos fundamentales y prevenir abusos con-
tra poblaciones vulnerables. Se propone como una herramienta clave para
afrontar los problemas bioéticos desde una éptica de justicia social, desa-
fiando el statu quo y fomentando la inclusién y la equidad en el cuidado de

la salud.

2.7.4.3. Bioética puente

El concepto de bioética como puente, inicialmente formulado por el
bioquimico estadounidense Van Rensselaer Potter (1970), quien propuso
la integracion de la ética cldsica con la ciencia empirica para fomentar la su-
pervivencia humana. En su articulo de 1970 y su libro de 1971, Potter utili-
z6 la metéfora del “puente” para destacar la importancia de unir las ciencias
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humanas y las ciencias puras para lograr un conocimiento que beneficie la
supervivencia de la humanidad y la bidsfera. Esta visién de la bioética como
una disciplina interdisciplinaria, que une biologia y valores humanos, se
presentd como una estrategia para afrontar los desafios éticos en ciencia y
medicina mediante la colaboracién interdisciplinaria.

Por todo ello, la corriente de la bioética global amplia el espectro de la
bioética tradicional al integrar la ética médica con la ética medioambiental,
promoviendo asi una visién mds profunda en la que se reconoce la impor-
tancia de extender las responsabilidades éticas hacia un futuro sostenible.
Potter (1970) resalta la bioética puente como un medio para cultivar una
cultura de supervivencia que armonice los avances cientificos con los valo-
res humanos, enfatizando la necesidad de decisiones éticas informadas en
dreas criticas como la biotecnologia.

Esta perspectiva se ve como clave para navegar por el complejo panora-
ma de aplicaciones biotecnoldgicas controversiales, pues ofrece un enfoque
equilibrado que podria fortalecer el Estado social de derecho en Colombia
mediante la inclusién de principios bioéticos en la toma de decisiones gu-
bernamentales y politicas publicas, promoviendo asi una gobernanza mas
ética y responsable.

2.7.4.4. Bioética profunda

Como senala Goldim (2006), la bioética profunda es la tercera vi-
sion del pensamiento de Potter, quien en un primer momento presenté
la bioética puente, luego la bioética global y después la bioética profun-
da. En esta tercera perspectiva, al reflexionar sobre la interconexién en-
tre todos los seres vivos y el entorno natural, el autor propuso trascender
la perspectiva antropocéntrica e incluir el bienestar de toda la biosfera
(pp- 86y 87). Por esta razén, la bioética profunda se centra en el reco-
nocimiento de la diversidad de visiones culturales y espirituales sobre la
relacién entre la humanidad y la naturaleza (Goldim, 2006, pp. 87-88).
Asi, pues esta tercera tendencia aboga por un enfoque holistico en el que
la naturaleza ocupa un lugar preponderante y mediante el cual se busca
explorar cuestiones filoséficas y espirituales mas profundas relacionadas
con la vida. Esta perspectiva implica en si misma una reflexién sobre el
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quehacer bioético (Salazar, 2000, pp. 54-56) orientado a la biodiversidad
y la sostenibilidad medioambiental (Herrera, 2000) reconociendo que el
bienestar y la dignidad de cada individuo estdn intrinsecamente ligados
al bienestar y la dignidad de todos, circunstancia que refleja la responsa-
bilidad hacia el otro como parte fundamental de la existencia compartida
en la biosfera.

En esta linea, Uribarri y Quinz4 (2002) revisan la invitacién de Potter
(1970), mostrando cédmo la bioética profunda es “la tercera etapa en el iti-
nerario de la bioética” propuesta por el estadounidense (p. 255), en la que
se aboga por una visién holistica y un enfoque integral interdisciplinar,
fomentando una comprensién global de los desafios contempordneos.
Con esta perspectiva, esta tendencia bioética involucra una reflexion
profunda sobre el impacto de las acciones humanas en el equilibrio eco-
légico y la salud planetaria. Sin embargo, dicha reflexién no se limita a
consideraciones médicas tradicionales, sino que abarca aspectos sociales,
econdémicos y ambientales, reconociendo la complejidad de los sistemas
vivos y su interconexion intrinseca (Potter y Whitehouse, 1998), pues se
concreta la necesidad de desarrollar una bioética que guie la evolucién
cultural hacia un futuro sostenible y ético.

Esta propuesta refleja una vision amplia y de largo plazo que considere
las implicaciones de nuestras decisiones en un contexto global, en el cual
la bioética profunda, desde su concepcion, no solo busca resolver dilemas
bioéticos individuales, sino también promover un cambio cultural hacia
una mayor conciencia y responsabilidad en relacién con el ambiente con-
cebido como un entorno compartido. Este enfoque plantea un llamado
ala accién que trasciende los limites de la medicina convencional, y pro-
pone una ética de la supervivencia que proteja tanto la dignidad humana
como la integridad de la biosfera, la cual puede redefinir nuestra relacién
con el mundo natural y adoptar una ética de cuidado y respeto hacia todas
las formas de vida (Ferry, 1994). Por ello, la bioética profunda aborda te-
mas como la superpoblacidn, el consumo excesivo, la estabilidad del eco-
sistema, la justicia social y la responsabilidad moral hacia todas las formas
de vida, resaltando la urgencia de actuar de manera colectiva y ética para
garantizar un mundo habitable para las generaciones presentes y futuras.
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2.7.4.5. Bioética de la supervivencia

Esta tendencia aborda la necesidad de preservar la vida en un mundo en-
frentado a diversas crisis y desafios, priorizando la preservacién de laviday la
dignidad humana, con una orientacién que considera la vulnerabilidad in-
trinseca de los seres humanos (Lépez, 2016) y concentra las necesidades fun-
damentales de las poblaciones marginadas, exigencia misma que se convierte
en un elemento enriquecedor para esta propuesta (Vargas, 2022, pp. 67—71).

Para Kraus (2022), la bioética representa un llamado a la conciencia de
la interseccion entre la salud humana y el medio ambiente, entrelazando
una red conceptual que abarca la responsabilidad moral hacia el planeta y
todas las formas de vida, en vista de las complejidades de un mundo cada
vez mds interconectado. La bioética de la supervivencia requiere no solo
un marco tedrico, sino de un mandato con directrices clara para la accién,
instando a la reflexion critica y la movilizacién social hacia la justicia am-
biental y la sostenibilidad, que pasa necesariamente por una comprensiéon
holistica del papel de los seres humanos como guardianes del planeta.

Asi mismo, Kraus (2022) considera que las decisiones individuales y co-
lectivas impactan no solo en su la propia salud, sino también en la salud de
las generaciones venideras y de toda la biosfera. A este respecto, hace un
llamado a la accién urgente y transformadora, que reconoce la interdepen-
dencia radical entre la salud de la humanidad y la salud del planeta. Segun
esta perspectiva bioética, la supervivencia va més alla de resguardar a las
proximas generaciones humanas y abarca la supervivencia de toda la biosfe-
ray la humanidad en su conjunto.

Dentro de este marco, la esencia de este enfoque bioético destaca seis aspec-
tos que son: 1) la preservacion a largo plazo de la humanidad y la biosfera; 2) el
pluralismo, al reconocer que diferentes perspectivas bioéticas pueden aportar
soluciones para una supervivencia sostenible; 3) promover la colaboracién y el
didlogo interdisciplinario, aspecto que coincide con la esencia del pluralismo,
el cual fomenta la diversidad de enfoques y perspectivas; 4) tomar decisiones
conscientes y actuar de manera consecuente por parte de las generaciones ac-
tuales, teniendo en cuenta las consecuencias a largo plazo; 5) distribuir equi-
tativamente los beneficios y riesgos que producen las acciones humanas; y 6)
preservar los valores fundamentales de la humanidad y el equilibrio ecolégico.
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Este enfoque se centra en las consecuencias éticas y morales derivadas
de los desafios fundamentales que enfrenta la humanidad en la era actual,
como la gestion de la tecnologia (Jiménez, 2008), la preservacién del me-
dio ambiente y la toma de decisiones en situaciones de crisis ¢ incertidum-
bre (Moreno, 2022, pp. 177-178). En consecuencia, este enfoque bioético
se enfoca en aspectos de supervivencia a largo plazo, como la proteccion
del planeta y la prevencién de amenazas existenciales. En este sentido, se
expresa que las politicas de los Estados deben centrarse en la supervivencia
a largo plazo de la humanidad y la biosfera, considerando la volatilidad, la
incertidumbre, la complejidad y la ambigiiedad del entorno actual. A este
respecto, es crucial promover la responsabilidad intergeneracional, la pro-
teccion del medio ambiente y la cooperacién global para abordar desafios
éticos criticos. Por todo, el progreso de la bioética de la supervivencia se ha
encaminado en las necesidades basicas de los mds vulnerables, constituyen-
do asi un marco ético vital en la actualidad.

2.7.4.6. Bioética del pensamiento complejo

Diversos estudiosos del pensamiento de Morin han contribuido a la
bioética del pensamiento complejo, la cual promueve una perspectiva in-
terdisciplinaria y sistémica (Fung, 2002), articulando en esta la relacién que
existe entre los problemas de salud, las dimensiones espirituales y trascen-
dentales de la atencién sanitaria, de ahi que esta tendencia bioética busca
abordar dilemas en el campo de la biotecnologia y la biomedicina desde
una perspectiva integral. Esta aproximacién se fundamenta en los aportes
del pensamiento complejo, propuestos por Morin (1994, citado por Oso-
rio, 2008), que promueven la comprensién de la realidad como un sistema
abierto y dindmico, en el cual se toma en consideracién la complejidad de
los sistemas bioldgicos y su busqueda de soluciones éticas que respeten la
diversidad y la interconexién de la vida en todas sus manifestaciones.

Esta tendencia considera que los problemas bioéticos en biomedicina y
biotecnologia no pueden ser abordados de manera aislada, sino que requie-
ren una visién que tome en cuenta las diversas dimensiones involucradas,
asi como las implicaciones sociales, culturales, ambientales y econémicas
(Ortiz, 2005). De esta manera, esta perspectiva busca fomentar un didlogo
entre diferentes campos del conocimiento para enriquecer la reflexion ética
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y promover decisiones informadas y equilibradas.

La tendencia de la bioética del pensamiento se podria concebir a partir de
nueve caracteristicas, como son: 1) su direccion holistica, ya que rescata la inter-
conexién de todos los seres vivos y los ecosistemas, al poner en un primer plano
la interdependencia de la vida en el planeta; 2) aborda problemas globales, ya
que permite analizar dilemas éticos a nivel global, como el cambio climatico,
la biodiversidad, la equidad en el acceso a la salud, entre otros, reafirmando la
complejidad de estos problemas y la necesidad de soluciones integrales; 3) com-
parte con todas las tendencias y corrientes bioéticas su enfoque interdisciplinar
en razén a que fomenta la colaboracién entre diversas disciplinas; 4) promueve
el didlogo intercultural y la diversidad de perspectivas, reconociendo la plurali-
dad de valores y creencias en un mundo globalizado, por lo cual se caracteriza
por una ¢ética intercultural; 5) promueve la sostenibilidad, puesto que suscita
un desarrollo sostenible que garantice el bienestar de las generaciones presentes
y futuras, teniendo en cuenta la salud del planeta y de todas las formas de vida
(Cuenca, 2006); 6) fomenta la justicia social y ambiental, a causa de que aboga
por la equidad en el acceso a los recursos, la salud y la calidad de vida, asi como
por la proteccién del medio ambiente y la biodiversidad, contribuyendo a la
construccion de sociedades mds justas y sostenibles; 7) valora la diversidad de
perspectivas y conocimientos, lo que favorece la inclusién de diferentes voces
en la toma de decisiones éticas y en la busqueda de soluciones sostenibles que
respeten la pluralidad cultural y ambiental; 8) es una ética intergeneracional, de
manera que estd orientada en la responsabilidad hacia las generaciones futuras,
promoviendo la adopcién de précticas y politicas que garanticen la sostenibi-
lidad y el cuidado de los recursos naturales a largo plazo; 9) incentiva la inno-
vacion y creatividad, ya que demanda estrategias emergentes para impulsar la
innovacién y la creatividad en la busqueda de soluciones éticas para los desafios
contemporéaneos (Garcfa, 2009).
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Capitulo 3. Metodologia de la

investi gacio'n

3.1. Aspectos generales de la investigaci()n

Este estudio implement6 un enfoque cientifico para el analisis de veinti-
trés principios bioéticos, los cuales fueron catalogados y publicados en una
coleccién de datos estructurados en la plataforma Mendeley (Vargas, 2023).
La identificacién y categorizacion de tales principios bioéticos ejercié una
influencia significativa en el analisis de multiples aspectos de “La Escuela’,
que abarcé contenido, pautas, competencias y estructuras curriculares. Esta
influencia se extendi6 a los marcos cognitivos, a los contextos de aprendiza-
je, tanto de manera individual como colectiva, entre los participantes. Cabe
destacar que las entrevistas bidireccionales y didlogos reciprocos entre en-
trevistador, profesores y miembros en formacién desempenaron un papel
crucial en el cumplimiento de los objetivos de la investigacion.

Por otro lado, el proceso de investigacion integré diversas dreas y ca-
tegorias de estudio. Esto generé nuevos datos, contextos de aprendizaje y
marcos cognitivos. Tal integracién, que incluyé enfoques, contribuciones
tedricas y metodoldgicas basadas en los principios actuales de bioética, faci-
lité una comprensién més profunda de los contextos de aprendizaje en “La
Escuela”. La investigacién enriquecié la comprension de temas bioéticos y
marcos cognitivos asociados con la formacién de los miembros militares.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, la investigacién adopté un
diseno cualitativo; utilizé un paradigma interpretativo y una técnica documen-
tal; se centrd en un enfoque hermenéutico; y emple6 una matriz de registro de
datos documentales como herramienta. La eleccién de dicho enfoque implicé
la caracterizacion tanto de la poblacién como de los documentos, aplicar una
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técnica de entrevista semiestructurada y una revision documental, asi como el
uso del soffware NVivo 11 Pro para el andlisis y validacion de las categorfas te6-
ricas y de analisis. Este disefio también incluy6 consideraciones éticas, bioéticas
y de integridad cientifica, asi como la garantia de originalidad, todos aspectos
que se detallan en este apartado y que se esquematizan en la figura 4.

Figura 4. Esquema de los temas y conceptos presentados en el capitulo 3
en relacion con el disefio metodolégico.

Metodologia de la Investigacion

L
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Nota. Elaboracion propia a partir de la formulacion del marco metodolégico.

Para esta investigacién se adoptd un enfoque cualitativo, de cardcter in-
terpretativo, en el cual se emplearon técnicas documentales, una matriz de
registro de datos, se realizaron entrevistas semiestructuradas y revisién docu-
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mental, asi como un soffware de anlisis estadisticos. En general, este capitulo
establece una base sdlida para entender la relevancia de las consideraciones
éticas y bioéticas en la formacion inicial profesional militar y sefala, asi mis-
mo, el andamiaje tedrico y metodoldgico que sustenta esta investigacion.

3.2. Diseno metodol(')gico

La eleccion de un disefio cualitativo para esta investigacion tuvo como
fin analizar y comprender a profundidad los principios bioéticos aplicados
en el programa de formacién en ciencias militares, con énfasis en la bioética
como puente (Osorno, 2001). A diferencia de los métodos cuantitativos,
este enfoque facilitd la captura de la complejidad y riqueza de percepcio-
nes, experiencias y significados, a través de dieciséis entrevistas y el andlisis
de setenta y cinco documentos, con el objetivo de descubrir los principios
bioéticos implicitos y explicitos en el contexto educativo de “La Escuela”

Asimismo, el disefio cualitativo proporciond una comprension detallada
del contexto y los aspectos especificos del fendmeno, por lo cual permitié
interacciones significativas con los participantes y una revision exhaustiva
de la documentacion. Este enfoque result6 crucial para situar el fenémeno
en un contexto nacional, regional, hemisférico y global, considerando la
creciente volatilidad y complejidad (Bautista, 2021). La investigacién tomd
en cuenta factores sociales, culturales, histéricos y situacionales que influian

en las interpretaciones de los participantes y en la revisién documental.

Sintetizando lo expuesto, la eleccién del disefo cualitativo se justificod
por su capacidad para proporcionar una exploracion profunday contextua-
lizada, esencial para comprender la manifestacién de los principios bioé-
ticos en el programa de pregrado mencionado (Rodriguez, Gil y Garcta,
1996). En consecuencia, la flexibilidad y adaptabilidad inherentes a este
enfoque resultaron adecuadas para situaciones cambiantes o impredecibles,
como los ajustes requeridos en la investigacién y su cronograma debido a la
pandemia de Covid-19 durante el periodo 2019-2022.

3.2.1. Método inductivo

Esta investigacién adopt6 un enfoque inductivo cualitativo, baséndose
en las directrices de Herndndez (2018), para analizar los principios bioéti-
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cos en la formacién profesional en ciencias militares. A diferencia del méto-
do deductivo, el inductivo comienza con observaciones y datos especificos
para derivar conclusiones generales. Este enfoque fue seleccionado por su
flexibilidad y eficacia en captar la complejidad del fenémeno desde la pers-
pectiva de la bioética puente (Potter, 1971).

Con base en las ideas de Bacon (1975), cabe senalar que el método in-
ductivo infiere principios generales a partir de evidencias empiricas y casos
concretos. Aunque este enfoque no asegura una “verdad absoluta’, se fun-
damenta en las evidencias disponibles y es susceptible de ser revisado en el
futuro, es decir, sus resultados son constratables. Esta metodologia resulté
idénea para elaborar categorias de andlisis tedricas y abordar la complejidad
y los detalles en el analisis de la bioética puente.

En una 6rbita distinta, cabe sefalar que el método deductivo no se ade-
cuaba al objeto de investigacidon considerado en este trabajo, ya que los prin-
cipios bioéticos tienen un componente eminentemente social y cualitativo,
lo que en cierta medida acerca esta investigacion a los estudios culturales.
En este sentido, la investigacién documental privilegié requeria un enfoque
inductivo para profundizar en la comprension del tema y hallar soluciones
al problema de investigacién, independientemente de que los métodos in-
ductivo y deductivo son fundamentales en muchos estudios y se emplean
de manera complementaria (Rodriguez, 1967).

Partiendo de un contexto y una realidad particular, el método induc-
tivo facilitd la aproximacién a las complejidades del problema (Herndn-
dez-Sampieri, 2014). Asi, la eleccidn de esta perspectiva correspondi a por
su capacidad para proporcionar una comprensién més profunda del tema
tratado y encontrar hallar soluciones.

3.2.2.Técnica documental

Este proyecto de investigacién empled una técnica de investigacion documen-
tal, la cual resulta idénea para el disefio cualitativo y se enfocd en dos tipos de
documentos vinculados con el programa de pregrado de Profesional en Ciencias
Militares en “La Escuela” ofrecido en Bogotd, Colombia. Al respecto, se anali-
zaron setenta y cinco documentos del mismo programa profesional, y dieciséis
transcripciones de entrevistas semiestructuradas, que se trataron en formato PDE
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Como explica Sabino (1996; 2000; 2004), la técnica documental im-
plica recoger y analizar informacién de fuentes escritas para generar cono-
cimientos nuevos a partir de ellas, por lo cual dicha técnica resulta esencial
para comprender, interpretar y contextualizar la informacidn relacionada
con los principios bioéticos.

3.2.3.Técnica revision documental

Tal como anota Bernal (2010), este tipo de técnica analiza la informa-
cién sobre una temdtica de estudio especifica, estableciendo distintas “pos-
turas y relaciones” (p. 43). Ahora bien, de acuerdo con este mismo autor, en
la medida en que dicha técnica se incliné hacia lo “interdisciplinario”, per-
miti6 explorar relaciones y reconocer la correspondencia entre categorias
(Bernal, 2010, pp. 9y 50). Segtin este punto de vista, solo hubo necesidad
de adicionar otro enfoque metodolégico exigido por el curso demandante
de la investigacién, como lo fue la técnica de entrevista semiestructurada

(Hammer y Wildavsky, 1990).

Para el desarrollo de esta investigacion, se adopté una metodologfa her-
menéutica, siguiendo a Monje (2011), para interpretar y comprender los
significados dentro del ambito de las ciencias militares en “La Escuela’, en-
fatizando la autonomia de los sujetos sobre la mera recolecciéon de datos
objetivos. Se utilizé una técnica de revision documental, apoyada en tecno-
logia, para analizar tanto documentos escritos como audiovisuales y trans-
cripciones de entrevistas, lo que permitié construir y comunicar compren-
siones relevantes para el campo de la bioética. Este enfoque no solo facilitd
un anélisis detallado y enriquecido del periodo 2008-2020, aprovechando
una diversidad de fuentes, sino que también ofreci6 un proceso de investi-
gacion mds eficiente, 4gil y econdmico, evitando la necesidad de entrevistas
estructuradas o encuestas (Bosch, 1985).

Los hallazgos proporcionaron una base sdlida para la formulacién de
recomendaciones concretas, en la que se destacé su potencial para influir en
decisiones institucionales y contribuir al conocimiento en bioética (Fink,
2019). En si, la técnica de revision documental en este proyecto no solo
facilité un analisis exhaustivo y contextualizado del tema, sino que también
se adapté eficientemente a las limitaciones de recursos y tiempo. En gene-
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ral, demostrd ser una estrategia eficaz y eficiente en la investigacién sobre la
incorporacién de principios bioéticos en la formacién militar colombiana.

3.2.4. Muestreo documental

La investigacién adopté un muestreo intencional para seleccionar do-
cumentos relevantes en el estudio de los principios bioéticos aplicados en
la formacién inicial profesional militar. Este enfoque, destacado por Ro-
driguez y Garrigds (2017) y Schwartz-Shea y Yanow (2013), se centrd en
documentos que ofrecian una perspectiva detallada y significativa sobre los
principios bioéticos, priorizando la profundidad del andlisis cualitativo en
lugar de la representatividad estadistica. Los criterios de seleccion se orien-
taron a la relevancia y riqueza de la informacion contenida en los documen-
tos seleccionados.

Este proceso de andlisis y validacién de datos cualitativos, siguiendo las
directrices de Bazeley y Richards (2000), asegurd la autenticidad, relevan-
cia y confiabilidad de los datos, lo cual fue fundamental para mantener la
validez y credibilidad de los resultados.

3.2.5. Confidencialidad

Para esta investigacion se analizaron y validaron més de noventa docu-
mentos, que incluyeron programas de estudios y transcripciones de entre-
vistas. En dicho proceso, se aseguré la confidencialidad y privacidad tanto
de la institucién educativa como de todas las personas participantes invo-
lucradas en las entrevistas. Durante ese periodo, los documentos de los pro-
gramas de curso y las transcripciones de las entrevistas se manejaron con es-
tricta confidencialidad y se utilizaron exclusivamente con fines académicos
y de investigacion.

En este sentido, se tratd con especial cuidado cualquier informacién que
pudiera llevar a la identificacién directa o indirecta de los participantes.
La informacion obtenida fue anonimizada y tratada con el méximo grado
de discrecion. Cabe aclarar que los documentos utilizados en este estudio
se obtuvieron de fuentes publicas y con el consentimiento de las partes in-
volucradas, teniendo en cuenta lo dispuesto en las leyes 1581 (Congreso
Colombia, 2012) y 1266 (Congreso Colombia, 2008). Tras consolidar to-
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dos los datos, se procedié al andlisis e interpretacion de estos documentos,
respetando su integridad y contexto original.

3.2.6.Técnica de entrevista semiestructurada

En el marco del proyecto de investigacién, se adopté la técnica de la
entrevista semiestructurada como una herramienta esencial en la investiga-
cién cualitativa. Esta técnica permiti6 obtener informacién detallada y pro-
funda sobre experiencias, percepciones y opiniones de las personas involu-
cradas. Segtin Schettini y Cortazzo (2016), la entrevista semiestructurada
se caracteriza por su combinacién de estructura predefinida y flexibilidad,
que facilita la exploracién de temas emergentes, asi como el logro de res-

puestas abiertas y sinceras.

Adicionalmente, el investigador, en su rol de entrevistador, se rigié por
un guion preestablecido de preguntas, pero contd ademads con la libertad
de formular preguntas adicionales basadas en las respuestas de los entrevis-
tados. Esta metodologia proporcioné un marco estructurado para la entre-
vista, al tiempo que permitié adaptar la investigacion a las caracteristicas
especificas de cada caso estudiado (Yin, 2003).

Para las entrevistas, se selecciond un grupo de dieciséis participantes,
integrado por estudiantes, docentes y oficiales asociados a “La Escuela”, una
institucién de formacion inicial para oficiales del Ejército de Colombia. La
eleccién de los participantes se bas6 en criterios como edad, profesion, ex-
periencia y vinculacién directa con la institucién, siguiendo la metodologia

propuesta por Ortiz (1998).

Considerando estas premisas, las entrevistas fueron revisadas y valida-
das por un experto externo, un profesor de la Universidad de las Fuerzas
Armadas en Sangolqui, Ecuador, y se llevaron a cabo siguiendo protocolos
apropiados, incluyendo el consentimiento informado de los participantes.
Una vez realizadas, las entrevistas se transcribieron y analizaron utilizan-
do el soffware NVivo 11 Pro. La eleccion de la entrevista semiestructurada
y la metodologia de andlisis documental permitieron una exploracién en
profundidad de los principios bioéticos y su aplicacion en el contexto de la
formacion inicial profesional militar, proporcionando un entendimiento
rico y detallado del fenémeno estudiado.
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Con base en lo anterior, y cumpliendo criterios de excepcion e insercion, a
partir de una base de datos de mil doscientos treinta y dos estudiantes, cuarenta
y ocho profesores, y quinientos cincuenta y tres oficiales, las directivas de “La
Escuela” autorizaron dar inicio a los protocolos de las entrevistas, para lo cual se
contact? a los dieciséis participantes, los cuales se relacionan en la tabla 3.

Tal como se observa en la tabla 3, resalta la diversidad de los participantes
en las entrevistas, mostrando variabilidad en género, edad, nacionalidad y expe-
riencia profesional, entre otros aspectos. Este detalle enriquece el andlisis, pues
permite apreciar las diferencias individuales y la composiciéon demogrifica del
grupo estudiado, en el cual destaca la presencia mayoritariamente masculina,
que refleja la reciente inclusiéon de mujeres en “La Escuela” desde 2009, como
lo expusieron Cabrera y La Torre (2018). Por su parte, la internacionalidad de
algunos entrevistados afiade una dimensién global al estudio, contribuyendo
asi al entendimiento de las perspectivas y experiencias compartidas.

Siguiendo esa pauta, se aproveché la metodologia de las entrevistas se-
miestructuradas para adaptarse a las circunstancias impuestas por la pande-
mia de Covid-19, siguiendo algunos parametros ya dados por Vargas (2022),
en cuanto a las herramientas telematicas, como Google Meet, para simular
interacciones presenciales, respetando asi las normativas de salud publica y
seguridad (MinSalud, 2021). Este enfoque no solo aseguré la continuidad del
proyecto bajo restricciones sanitarias, sino también reafirmé el compromiso
con la ética y la legalidad en la investigacién, destacando la importancia de
aspectos como el consentimiento informado y la proteccion de datos.

En sintesis, las entrevistas facilitaron la recoleccidn de datos cualitativos
valiosos, permitiendo un andlisis profundo y contextualizado de los princi-
pios bioéticos en la formacién de oficiales militares en Colombia (Const.,
1991), resaltando la adaptabilidad vy resiliencia del proceso investigativo
frente a desafios inesperados.

3.2.7. Consentimiento libre e informado

El consentimiento informado en entrevistas es un paso crucial antes de
iniciar el proceso de formulacién de preguntas (Escobar, 2014). En dicho
consentimiento, el entrevistado recibe informacién detallada y clara sobre
el procedimiento, incluyendo sus riesgos y beneficios. Ulteriormente, el

76



Camilo AndrésVargas Machado

entrevistado otorga su consentimiento de manera voluntaria y consciente
para iniciar, desarrollar y concluir dicho procedimiento. Este proceso es
esencial para asegurar la autonomia y respetar los derechos de los entrevis-
tados. Adicionalmente, se reconoce que el consentimiento informado es
un requisito legal, el cual exige proporcionar informacién clara, oportunay
veraz a los entrevistados (Escobar y Novoa, 2016).

Una vez obtenida la autorizacién de las directivas de “La Escuela” para
realizar la investigacion y recoger datos, se identificaron las personas a en-
trevistar. Se estableci6 contacto inicialmente en persona en las instalaciones
de “La Escuela” y posteriormente se formalizaron coordinaciones y segui-
mientos a través de llamadas telefénicas. Acto seguido, se amplié la infor-
macién proporcionada mediante correos electrénicos personales enviados
a cada participante, en los cuales se explicaron los detalles de la investiga-
cién, sus objetivos, el procedimiento a seguir y la necesidad de grabar el
audio de las videoconferencias para su andlisis posterior. De esta manera,
se completd el procedimiento y se obtuvieron los documentos de consenti-
miento informado de todos los participantes, los cuales fueron archivados
en formato PDF después de ser leidos, comprendidos y firmados por ellos.

3.2.8. El setting aplicado a entrevista por videoconferencia

En este mismo orden de ideas, en el desarrollo de las entrevistas semies-
tructuradas se consideré prudente que el entrevistador destiné un tiempo
para aplicar el sezting (configuracién y encuadre del escenario y espacio) de
seis minutos, para asegurarse de que las entrevistas no presentaran fallos, so-
brecargas de atencidn, interrupciones, o condiciones por las que se pudiera
perder informacién (Hammer y Wildavsky, 1990), como sucede cuando se
presentan fallas del entrevistados-investigador en la estrategia de saludo, o
no se manejan bien las circunstancias ansiedad y tensién. De hecho, con el
fin de cumplir con las condiciones iddneas para el desarrollo de las entre-
vistas y que su cjecuci(')n se mantuviera por lo menos durante una hora, se
hizo una socializacién previa de dos minutos sobre el uso de Google Meet a
cada uno de los participantes, como lo recomienda Peris-Delcampo (2019).

Estas actividades se realizaron antes de comenzar las entrevistas para que

las condiciones asimétricas permitieran constituir un modelo de relacién,
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que facilitara el desarrollo de preguntas y la recoleccién de datos. De manera
similar, en este espacio de preentrevista se coordind con los entrevistados que,
en caso de que se interrumpiera la conexién, se volveria a establecer conexién
por el mismo enlace enviado previamente. Asi mismo, se envi6 a cada entre-
vistado una presentacién con informacion sobre quien serfa el entrevistador,
el tema de la investigacion y los objetivos de esta, con el objetivo de dar con-
texto a la entrevista, pero igualmente con la intencién de aplicar el modelo
desarrollado por Brigss-Wengraf (2007), en el cual los entrevistados perciben
un interés genuino en su relato, experiencia y opiniones.

3.2.9. Desarrollo de preguntas y respuestas en las entrevistas

En este apartado se presentardn algunos detalles en torno a como se de-
sarrollaron las preguntas y como se registraron las respuestas para las dieci-
séis entrevistas realizadas. Las entrevistas se realizaron a partir de una serie
de preguntas y conceptos claves, donde el entrevistador tuvo gran libertad
para extender la respuesta del entrevistado, recabar preguntas, precisar con-
ceptos o detalles respecto a los que consideraba oportuno obtener mayor
informacién (2014).

En este mismo ¢je, desde la relacion de tipos de preguntas que proponen
Barragan et 4l. (2003), se presentaron cuatros “tipos de interpelaciones”
(pp- 143-144) centradas en los objetivos de investigacion y en la temdtica
especifica del proyecto. Precisamente, como se muestra en la tabla 4, se si-
gui6 un orden determinado en la formulacién de las preguntas, en el que se
abordaron primero las preguntas generales y més sencillas, para luego pasar
a interrogantes mas complejos, hasta plantear preguntas delicadas y sensi-
bles, y dar paso al final a unas preguntas de cierre (Barragin et 4l., 2003).
Esto quiere decir, somo se observara en seguida que, las entrevistas se lleva-
ron a cabo en cuatro fases, segun si las preguntas eran generales, ejemplifi-
cantes, de estructura o de contraste.

En el desarrollo de las dieciséis entrevistas realizadas en esta investiga-
cién, se siguieron unos lineamientos especificos con el fin de garantizar
la recopilacién efectiva de datos. Con base en las directrices de Hernan-
dez-Sampieri (2014), se aplicé un método cualitativo para el andlisis de las
entrevistas, consideradas herramientas clave en situaciones de alta comple-
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jidad o sensibilidad ética. Se utiliz6 una guia de preguntas con flexibilidad

para profundizar €n temas SCgl,lIl la respuesta dCl entrevistado. Las entrevis-

tas se organizaron en cuatro fases distintas, segl’m se indica a continuacién:

Fase inicial. Se brind6 informacién completa a los entrevistados
sobre el proyecto, sus objetivos, y garantias de participacion. Se re-
cabaron datos personales y se leyd y validé el consentimiento infor-
mado.

Identificacién y contacto con el entrevistado. Se establecié un en-
torno adecuado para la entrevista en Google Meet, presentando al
entrevistador y explicando el proceso y la confidencialidad.

Lectura, desarrollo y respuesta a las preguntas. Posterior a la
aprobacidn del consentimiento informado, se leyeron todas las pre-
guntas y se explic el orden de estas: generales, complejas, sensibles
y de cierre. Se buscé que el entrevistado se relajara y se sintiera c6-
modo, evitando que tomara la entrevista como un interrogatorio.

Retroalimentacion, evaluacién y cierre. Se realizé una evalua-
cién exhaustiva para asegurar la calidad y objetividad del proceso,
siguiendo los criterios de Herndndez-Sampieri (2014) y Creswell
(2005). Se evalué el ambiente, la guia de entrevista, la obtencion de
datos inesperados, la honestidad y apertura del entrevistado, el fun-
cionamiento del equipo de grabacién, la neutralidad del entrevista-
dor, la profundidad de las respuestas y las emociones experimenta-
das por el entrevistado.

Este enfoque consintié no solo la recopilacién de datos relevantes, sino

también el fortalecimiento de la integridad y confiabilidad de las entrevis-

tas, mejorando la validez de los resultados en el estudio cualitativo. La com-

binacién de una planificacion cuidadosa y la flexibilidad en la ejecucion de

las entrevistas semiestructuradas aseguré que los datos recopilados fueran

ricos en detalle y significado, y pudieran asi reflejar la complejidad del tema

investigado.
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Tabla 4.Tipos de preguntas utilizados en las entrevistas semiestructuradas

Clase Caracteristicas Descripcion de preguntas
Preguntas Planteamiento global ¢Sabe usted que es la bioctica?
generales

:Como es la formacion de un oficial del Ejército?

¢Qué debe aprender un oficial del Ejército?

Preguntas para  Exploradoras, entrevis- Nos ha descrito como se desarrolla la educacion
ejemplificar ta proporciona ejemplos, militar, ;podria mencionar un ejemplo positivo y
sucesos categorias negativo de su formacion? Cémo militar, ;cual es

el evento de mayor impacto que ha vivido?

Preguntas de Se solicita al entrevistado ;Qué problemas ha tenido en su formacion como

estructura una lista de conceptos militar?

Usted como militar, ;qué elementos y consid-

eraciones tiene en cuenta para tomar una decision?

Preguntas de Similitudes y diferencias La autonomia se puede entender como la capaci-
contraste sobre temas. Pedir clasificar dad para darse normas o reglas a uno mismo sin
simbolos y categorias. influencia de presiones, ;como ve usted el desar-

rollo de la autonomia en la formacion militar?

¢Qué semejanzas y diferencias observa usted en-
tre la educacion profesional universitaria y la for-

macion de una escuela de formacion?

Nota. Tipologia aplicada a las preguntas desarrolladas en las entrevistas a oficia-
les, docentes y estudiantes. Elaboracién propia a partir de la construccién de la
guia realizada para el desarrollo de las entrevistas.

3.2.10. Enfoque hermenéutico

Segun Rodriguez, Gil y Garcia (1996), la investigacion cualitativa busca
analizar la realidad en su contexto original para comprender o interpretar
fenémenos segun los significados que las personas involucradas les atribu-
yen. Esta modalidad de investigacién utiliza una variedad de materiales que
incluyen entrevistas, experiencias personales, relatos biogréficos, observa-
ciones, documentos histéricos y medios visuales y sonoros, que proporcio-
nan descripciones detalladas de la vida cotidiana y los dilemas que enfren-
tan las personas.

Esta investigacion, centrada en la aplicacién de principios bioéticos en
la formacién inicial del oficial del Ejército Colombiano (PPCM) en “La

80



Camilo AndrésVargas Machado

Escuela’, adopté un “enfoque hermenéutico dentro de una metodologia
cualitativa’, segtin lo establece Herndndez (2027, pp. 180). Se detectd una
carencia de estudios interdisciplinarios sobre bioética en ciencias militares,
lo cual permite estimar la relevancia de este estudio. La investigacion se fun-
damenté en trabajos previos, entre ellos los de Ruiz (2012), Arana ¢ Ibarra
(2020) y Montana (2019; 2021).

Adoptando el enfoque hermenéutico de Grondin (2006), la investiga-
cién se centrd en entender los fendmenos sociales y humanos dentro de su
contexto especifico, subrayando la relevancia de la subjetividad y la interpre-
tacion individual en la creacién de conocimiento. Este método promovid
un proceso de didlogo y comunicacién constante, asi como un espacio de
reflexiones y ajustes continuos en la comprensién de los datos, resaltando la
importancia del contexto en la interpretacién de los fenémenos estudiados.
Utilizando NVivo 11 Pro para el anilisis de contenido (Bazeley y Richards,
2000; 2013), se transcribieron y examinaron las respuestas de entrevistas
semiestructuradas, con el objetivo de descubrir los significados subyacentes
y las perspectivas de los participantes, explorando sus experiencias vividas y
fomentando la reflexién por parte del investigador.

3.2.11. Matriz de registro de datos documentales

Esta investigacion se enfocé en el examen de documentos clave, a través
del analisis de dos unidades fundamentales: el Proyecto Educativo Institu-
cional de “La Escuela” y los planes docentes de materias. Este andlisis docu-
mental establecié permitié establecer las categorias esenciales para el estu-
dio, el cual se basé en una revision sistemdtica que inicié con la definicién
de objetivos y preguntas de investigacion. La seleccién de palabras clave y
términos relacionados como “bioética’, “educacién militar” y “Fuerzas Ar-
madas” garantizé una cobertura amplia y pertinente en la busqueda de in-
formacidn, reflejando un proceso estructurado para la recoleccién de datos.

La estrategia de busqueda bibliografica se extendié a bases de datos aca-
démicas y se documenté en detalle para asegurar la transparencia y la posi-
bilidad de replicacién del estudio. La utilizacién de operadores booleanos
en espanol, inglés y portugués permitié la elaboracién de consultas com-
plejas, que abarcaron una amplia gama de fuentes y perspectivas sobre las
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corrientes bioéticas. Esta revisidn sistematica trascendio el andlisis literario
convencional, promoviendo una sintesis y construccién de conocimiento
que revel6 conexiones entre los principios bioéticos y los objetivos de la
formacidn inicial profesional militar, respaldada por el uso de tecnologias

y herramientas como NVivo 11 Pro para el analisis y validacién de datos
(Fink, 2014; 2015; 2019).

La investigacién se destac6 por su integridad, honestidad académica y
reflexién ética constante. De igual forma, se hizo un esfuerzo por evitar
sesgos en la seleccién de fuentes para incluir una representacion diversa de
perspectivas en bioética y formacién militar. Estos aspectos aportaron soli-

dez y credibilidad a los resultados.

3.3. Caracterizacion de la poblaci()n

La investigacién sobre los principios bioéticos en la formacién de oficiales
del Ejército Nacional en “La Escuela” (Esmic) incluyé una caracterizacion de-
tallada de la poblacién involucrada. Este proceso fue clave para comprender
cémo se manifiestan los principios bioéticos en el programa de ciencias mili-

tares y determinar caracteristicas especificas de los participantes.

La poblacién de estudio se segmentd en tres grupos: 1) estudiantes en
formacién; 2) docentes educadores; y 3) oficiales activos o retirados del
Ejército colombiano. Para las entrevistas, se seleccionaron dieciséis partici-
pantes, distribuidos en ocho estudiantes, cuatro docentes y cuatro oficiales,
teniendo en cuenta factores como nivel educativo, experiencia y reconoci-
miento en la academia militar.

3.3.1. Caracterizacion de los estudiantes entrevistados

Para esta investigacion se entrevistaron ocho estudiantes que en el 2018
ingresaron como cadetes, teniendo en cuenta que, bajo algunas condiciones
de inscripcién, dos de los estudiantes ingresaron siendo menores de edad
a “La Escuela’, donde el grueso de la edad de los estudiantes oscila entre
los 22 y 23 afos. Estos mismos estudiantes cursaban estudios en el PPCM
desde mds de tres afos y tres meses en forma continua y que adelantaban el
tltimo ano académico. Se trataba, pues, de alumnos con el rango de alférez,
quienes ya habfan completado mas del 81.25 % (39 meses) del PPCM en el
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momento de la ejecucion de las entrevistas, incluyendo ejercicios practicos,
cursos de combate y contenidos extracurriculares.

Del total de los estudiantes, todos estaban residenciados y domiciliados
al interior de “La Escuela” en las instalaciones de la calle 80, en la localidad
de Barrios Unidos de Bogota. Dos de estos dos de ellos se reconocieron de
sexo femenino y seis de sexo masculino; asi mismo, seis eran de nacionali-
dad colombiana y dos extranjeros (nacionalidad panamena y paraguaya).
Esto permitié comparar la percepcion de la formacion inicial profesional
militar en su pais de origen versus la recibida en “La Escuela”. En el mismo
sentido, se observa un predominio de las personas originarias de la capital
colombiana frente a personas de otras ciudades del pais.

Algunos estudiantes tenfan un promedio académico alto, alrededor de
4.7.y otros de ellos han tenido experiencias laborales y de estudio previas,
como el aprendizaje de idiomas, antes de ingresar a la escuela, mientras que
otros ingresaron directamente luego de concluir el bachillerato.

Cada estudiante se caracteriza de la siguiente manera:
e Estudiante 1: 24 anos de edad, de sexo femenino, nacida en la ciu-
dad de Cali, suroriente de Colombia.

e Estudiante 2: 23 anos de edad, de sexo masculino, nacido en el mu-
nicipio de Cubarral, suroriente de Colombia.

e Estudiante 3: 20 anos de edad, de sexo masculino, nacido en la ciu-
dad de Bogota, centro del Colombia.

e Estudiante 4: 21 anos de edad, de sexo masculino, nacido en el mu-
nicipio de Candelaria, suroriente de Colombia.

e Estudiante 5: 24 anos de edad, de sexo masculino, nacido en la ciu-
dad de Turbo, noroccidente de Colombia.

e Estudiante 6: 22 anos de edad, de sexo femenino, nacida en la ciu-
dad de Panam3i, América Central.

e Estudiante 7: 24 anos de edad, de sexo masculino, nacido en la ciu-
dad de Asuncidn, suroriente de América del Sur.

e Estudiante 8: 22 anos de edad, de sexo masculino, nacido en la ciu-
dad de Santa Marta, nororiente de Colombia.
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En relacidn con las entrevistas realizadas a los ocho estudiantes, es valioso
destacar que los participantes ofrecieron testimonios que reflejaron su co-
nocimiento y experiencia, involucrandose emocional y dialégicamente en el
proceso. Expresaron opiniones y sugerencias sobre aspectos que podrian me-
jorar en la formacién de oficiales, como la madurez de los ingresantes y la pre-
paracion previa, de alli que tanto los sujetos de estudio como el investigador
contribuyeron al proceso de retroalimentacion a partir de las cualidades de
percepcidn y participacion en la muestra. En efecto, los estudiantes mostra-
ron disposicién para participar en la entrevista y compartir sus experiencias
y opiniones, brindando una vision general de los estudiantes entrevistados y
sus experiencias en “La Escuela”. Cada estudiante puede aportar perspectivas
Ginicas y experiencias personales distintas durante la entrevista, lo que puede
reflejar diferencias en sus trayectorias y opiniones, contribuyendo asi a enri-
quecer la comprension de la diversidad dentro de la poblacién estudiantil.

3.3.1.1 Materias completadas y por completar por los estudiantes
en “La Escuela”

Los estudiantes entrevistados ya han cursado por completo seis de los
ocho niveles del PCCM, y se encontraban cursando el séptimo nivel donde
adelantan cinco materias (Liderazgo II; Justicia Penal Militar; Curso Avan-
zado de Combate; Ser y Convivir). Por su parte, tienen pendiente cursar
las materias de ocho materias las cuales son: Comisidn Evaluacién de Per-
sonal; Administracién Militar; Accién Integral; Procedimientos Legales,
Fases de Mando; Ser y Convivir VIII; Salud y Cultura Fisica; Psicologia IL

3.3.1.2. Motivaciones para ingresar en “La Escuela” de los estudiantes

Los estudiantes entrevistados tenfan diversas razones y motivaciones
que los llevaron a completar todo el proceso de incorporacion e integrar
“La Escuela” De esta forma, se resumen no solo una variedad de motiva-
ciones personales, familiares y profesionales que llevaron a los estudiantes
a elegir la profesion militar, sino que tales motivaciones suman emociones
presentes, descos y expectativas a futuro. A continuacién, se presenta un
resumen de los argumentos de cada uno de los estudiantes entrevistados:

Estudiante 1: ingresé a “La Escuela” debido a la influencia de su padre,
quien es sargento primero. Le gustd la vida militar, el rol importante que
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cumplen las mujeres en ella, la oportunidad de aportar al pais y la estabili-
dad econémica que ofrece.

Estudiante 2: ingres6 a “La Escuela” porque queria conocer la vida policial y
tener una experiencia diferente a la del Ejército. Aunque prestd servicio en la Po-
licia, su gusto personal y carifio por la institucién militar lo motivaron a ingresar.

Estudiante 3: menciond que su motivacién para ingresar a “La Escuela”
fue despertada por soldados con los que hablaba en su camino al colegio.
Queria salir de su pueblo, desarrollar sus habilidades y cumplir una misién
en su pais, a pesar de provenir de una familia humilde.

Estudiante 4: ingres6 a “La Escuela” por la influencia de su padre, quien
le habia mencionado las exigencias y disciplina del ambiente militar. El en-
trevistado consideraba que estaba preparado para los desafios fisicos y men-
tales que implicaba la formacién militar.

Estudiante 5: decidi6 ingresar a “La Escuela” por el deseo de aportar al paisy
tener una carrera profesional en el Ejército, porque valoraba la oportunidad de vivir
en diferentes lugares y las posibilidades de crecimiento que ofrecfa la institucion.

Estudiante 6: expresé que su motivacién para ingresar a “La Escuela”
surgié de la determinacion de estudiar y superar las limitaciones de su en-
torno, pues queria inspirar a otros jévenes a seguir sus pasos y demostrar
que era posible alcanzar sus metas a pesar de las circunstancias.

Estudiante 7: ingresé a “La Escuela” por la influencia de su familia, que
valoraba la educacién y el servicio al pais, asi que buscaba contribuir al Ejér-
cito y tener una formacién académica sélida, aprovechando las oportunida-
des que la institucion ofrecia.

Estudiante 8: decidié ingresar a “La Escuela” por su interés en la disci-
plina, el liderazgo y la formacién integral que ofrecia la institucion, puesto
que valoraba la posibilidad de crecer personal y profesionalmente en un
ambiente desafiante y enriquecedor.

3.3.2. Caracterizacion de los docentes entrevistados

Para esta investigacion se entrevistaron cuatro docentes del PPCM con
amplia trayectoria en la formacion inicial militar en Colombia. Cada uno
de ellos caracteriza de la siguiente manera:
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e Un docente de 55 afos de edad, de nacionalidad colombiana, quien se
incorpord como docente en “La Escuela” en 1984. A la fecha de la en-
trevista sumaba mds de 26 afos de experiencia en la ensefianza militar.
Este docente aporto una perspectiva arraigada en la cultura colombiana.

e Una docente de 66 anos de edad, originaria de Cuba, quien se unié
al cuerpo docente de “La Escuela” en 2008, quien a la fecha de la en-
trevista sumaba mds de 13 anos de experiencia en la instruccién de
militares. Afadié una dimension internacional a la muestra, enrique-
ciendo el espectro de influencias culturales en la educacién militar.

e Otra docente de 61 anos, de nacionalidad colombiana, quien co-
menzd su labor como docente en “La Escuela” en 2011. A la fecha
de la entrevista contaba con mds de 11 afos de experiencia en la
ensenanza militar. El docente ofreci6 una visién solida del enfoque

curricular del PCCM.

e Un docente de 54 afios y nacionalidad colombiana, quien se unié al
cuerpo docente de “La Escuela” en 1999. A la fecha de la entrevista com-
pletaba 21 afios de experiencia en la ensefianza militar. Con este tltimo
docente, se complementd esta diversidad de perspectivas y experiencias.

Segun la informacién proporcionada en las entrevistas, los cuatro do-
centes son profesionales con experiencia en la educacién superior, quienes
tienen una trayectoria docente que varfa entre 11y 30 afos, donde al menos
dos de los docentes cuenta con formacién en psicologia y han trabajado
en diferentes instituciones educativas, incluyendo universidades. Los do-
centes residen en Bogotd o en municipios cercanos, como Chia. Al menos
uno de los docentes tiene experiencia en la gestién de recursos humanos y
administracién; al menos uno de ellos cuenta con formacién en sociologia;
al menos uno tiene una maestria en ciencia politica; y al menos uno de los
docentes tiene maestria en docencia.

En la figura 5 se muestra un mapa jerdrquico en relacién los docentes
entrevistados donde se aprecia la presencia de cinco cédigos y sus interac-
ciones respectivas. De acuerdo con los datos alli presentados, es posible
obtener informacion relevante sobre los docentes participantes. De igual
manera, el mapa jerarquico de dicha figura destaca la importancia del rol
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docente, ya que delimita tanto los aspectos positivos como negativos de su
ejercicio profesional.

Figura 5. Mapa jerarquico sobre los datos demogréficos de los docentes

entrevistados.
DATOS DEMOGRAFICOS
BEUPAGIONIUOEICIO! JIEMPOIDEEXPERIENGIANGOMOIDOGEN]
psicolugo ydac.. | Economise, doct.. | Ducaniz da k) Zse, (I 42 afivs come dan... | 20 aflos .| 18 afgs...

30 293 cumy iz, 1 5 1 1 . 1

Ofiefzl ela b resar., | Docanis da b fae | Aboeeda litezni..

1: 1
= 1 | 11
LUEARIDEINOMIGIING] EUAD
WIEMEOENNRSIEUERZASIINIARES) Bogaid como luge. | Shia ... 53 3lfl...
13 aflus domo Hzmge... | 29 dilos comg gy .| 12 afgs <.
1:1
’ 1:1 : . .
1 o 2 Z afius cutno Ha3np9 L., 2. 2 1 : 1 1 o 1
1:1

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Como se constata en la figura 5, se presentan algunos demogréficos de
los cuatro docentes PPCM que revelan con destacadas trayectorias en la
instruccién militar. Este hecho o enriquece significativamente la seleccion
estratégica de los entrevistados y ofrece una comprensién amplia sobre
cémo se aplican los principios bioéticos en la instruccién militar reafirman-
do la importancia de considerar las diversas perspectivas y las influencias
que moldean la educacién militar.

3.3.2.1. Materias que dictan los docentes en “La Escuela”

En relacidn con este aspecto, se relacionan las 12 materias que ensefian
los docentes del PPCM: 1) Derechos Humanos; 2) Valores y Principios
Eticos; 3) Teorta de la Prueba; 4) Psicologia Militar; 5) Normatividad Ju-
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ridica; 6) No Discriminacién a Poblacién LGBTIQ (Ser y Convivir); 7)
Ciencias Sociales y Econdmicas; 8) Historia Militar Contemporanea; 9)
Conflicto Colombiano; 10) Criminologia; 11) Administracién; y 12) Se-
guridad y Proteccién. En la figura 6 se ejemplifica esta informacion.

Figura 6. Mapa jerarquico de las materias que dictan los docentes en el PPCM.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Al observar la informacién sobre las materias que los docentes ensefian
en el PPCM, se revela una conclusién fundamental acerca del importan-
te papel que estos docentes atribuyen a la formacién de los estudiantes en
cuestiones éticas, legales y sociales. Conforme a esto, las materias impar-
tidas en el PPCM reflejan una preocupacién profunda por la educacion
integral de los futuros oficiales. En efecto, los docentes reconocen que la
formacién de profesionales militares incorpora aspectos éticos, legales y so-
ciales esenciales en el ejercicio de sus responsabilidades, ya que la inclusién
de materias como Criminologia y Psicologia Militar demuestra la atencién
a la comprensién de la psicologfa humana y las dindmicas del conflicto, y
fortalece la capacidad de los estudiantes para tomar decisiones informadas
y éticas en situaciones complejas, asi como en entornos de hostilidad.
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3.3.2.2. Motivaciones para ingresar ala docencia en “La Escuela”

Los docentes expresaron diferentes motivaciones vincularse en la ense-
flanza en una institucién de educacién superior tan singular como “La Escue-
1a”, ya que sin duda la educacién castrense es diferente a otros tipos de educa-
cién profesional en pregrado, al enfocarse en la formacién de individuos que
puedan liderar en condiciones adversas, priorizando la disciplina, la toma de
decisiones éticas y el trabajo en equipo como sus pilares centrales.

En la figura 7 se aprecia el mapa jerdrquico sobre las motivaciones de
los docentes que ingresan a la formacién profesional de militares que seran
oficiales.

Figura 7. Mapa jerarquico acerca de las motivaciones para ingresar a la do-

unp
1w

cencia en

MO

rograma de formaci6n militar por profesores entrevistados.

AR/ {ESA A DOCENCTIA

(SCion He 1N SubSIterno pard Ser docente £ 1a Escueld filitar,

1:1

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Acerca de este indicador motivacional, se resalta la mencién de un profesor,
quien expresa que la afinidad con la institucion llega a ser una causa y motiva-
cién profunda para el ingreso como profesores en “La Escuela”. Esta afinidad no
es mencionada de forma expresa en las entrevistas, pero si de manera general por
parte de los otros docentes, ya que las condiciones profesionales, el control jerar-
quico y las materias que dictan los profesores conllevan de cierta manera que solo
personas que conozcan o tengan una afinidad favorable con la institucion castren-
se muestren interés en vincularse a la institucion en calidad de docentes.
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Durante las entrevistas, se consult6 a los docentes acerca de la presen-
cia 0 ausencia de veintitrés principios bioéticos derivados de tres corrien-
tes bioéticas en la formacién de profesionales militares. De esta manera,
la eleccidn de los cuatro docentes para las entrevistas revela una cuidadosa
seleccién de individuos con un gran compromiso y experiencia en la ins-
truccion militar, donde cada docente aporta una perspectiva unica basada
en su tiempo de servicio y origen nacional.

3.3.3. Caracterizacion de los oficiales entrevistados

Para esta investigacion se entrevistaron cuatro oficiales del Ejército Na-
cional egresados del PPCM con amplia trayectoria profesional especifica y
experiencia en el desempenio militar. En cada oficial se pueden identificar
las siguientes caracteristicas:

e Oficial 1: completaba en el momento de la entrevista 58 afios de
edad y 22 afios de experiencia militar directa. Nacié y vive en Bo-
gotd, e ingresé a “La Escuela” en 1981, se retird del servicio activo
de grado teniente coronel y en uso de su buen retiro hace parte de la
reserva activa de las Fuerzas Militares.

e Oficial 2: completaba en el momento de la entrevista 62 anos de
edad y 34 afios de experiencia militar directa. Nacié en la ciudad de
Neiva y vive en Tunja, ingresé a “La Escuela” en 1977, se retird del
servicio activo en el grado de teniente coronel y en uso de su buen
retiro hace parte de la reserva activa de las Fuerzas Militares.

e Oficial 3: completaba en el momento de la entrevista 45 anos de
edad y 24 anos de experiencia militar directa. Nacié y vive en la ciu-
dad de Villavicencio, ingres6 a “La Escuela” en 1997, es oficial en
servicio activo en el grado de mayor y se desempena en un cargo de
planeacién en el Ejército Nacional.

o Oficial 4: completaba en el momento de la entrevista 53 afios de edad y
25 anos de experiencia militar directa. Nacié y vive en Bogota, ingreso a
“LaEscuela” en 1983, se retird del servicio activo de grado mayor y en uso
de su buen retiro hace parte de la reserva activa de las Fuerzas Militares.

Estas caracteristicas proporcionan una visidn general dela experiencia,

roles y tiempo de servicio de los oficiales del Ejército Nacional entrevista-
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dos en este estudio, debido a que estos rasgos proporcionan informacién
relevante sobre la trayectoria, experiencia y contexto de los oficiales entre-
vistados. Estas diferencias en ocupacion, rango, tiempo de servicio, roles y
desempeno actual, y edad, son algunas de las cualidades que distinguen a
los cuatro oficiales participante.

En este caso, todos los oficiales tenfan mds de 22 afios de experiencia, con edad
minima de 45 afos y maxima de 62 afos cumplidos, con una edad de 54.5%,
donde el ano de ingreso mds lejano a la “La Escuela” por parte de los oficiales fue
1977 y el ano mas cercano 1983, teniendo como promedio el segundo semestre
de 1984. En este orden de ideas, se resalta que solo dos oficiales viven en la ciudad
donde nacieron y que todos los oficiales pudieron contribuir y hacer parte de la
implementacion de nuevas politicas institucionales y modificaciones doctrinales,

que se aplicaron tanto al PPCM como a “La Escuela” a partir del 2000.

Figura 8. Mapa jerarquico sobre las caracteristicas y rasgos de los oficiales

entrevistados.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Durante la ¢jecucion de las entrevistas, se obtuvieron caracteristicas y ras-
gos de los oficiales, que contaban con una experiencia vivencial directa signi-
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ficativa, tanto por su experiencia profesionales como instructores militares
como por su rutina de servicio y por su percepcion directa de los cambios que
ha tenido el PPCM en las tltimas décadas. Considerando la preeminencia
de los datos proporcionados, se contextualiza y enriquece el analisis de las
respuestas de los oficiales, segin se muestra el mapa jerrquico de la figura 8.

A este respecto, se puede decir que los datos demogrificos enriquecen la
investigacion al proporcionar una comprension més profunda sobre cé6mo la
trayectoria de los oficiales en el Ejército Nacional se relaciona con la enfoque
y perspectiva de lo que son los principios bioéticos. De este modo, tales ele-
mentos contextualizan las respuestas obtenidas para establecer la presencia o
ausencia de la bioética en la educacién profesional inicial militar y su impacto
en la toma de decisiones de quienes serdn oficiales, asi como en la formacién
de lideres militares y la construccién de una Fuerza Armada comprometida
con valores fundamentales en un contexto en constante evolucidn.

La informacién recolectada de todos los entrevistados se puede repre-
sentar con base en los siguientes cinco criterios, cada uno de los cuales se
estructura a s u vez en uno o varios codigos:

Lugar de domicilio

1: Rivera-Huila como lugar de residencia (1:1).

2: Medellin como lugar de residencia (1:1).

3: Cantén Militar de Apiay como lugar de residencia (1:1).

4: Bogot4 como lugar de domicilio (1:1).

Edad

1: 62 afios de edad del participante (1:1).
2: 58 afos de edad del participante (1:1).
3: 53 afios de edad del participante (1:1).

Tiempo en las Fuerzas Militares
1: 34 afios como tiempo en las Fuerzas Militares (1:1).

2:25 afios como tiempo en las Fuerzas Militares (1:1).

92



Camilo AndrésVargas Machado

Ocupacion u oficio

1: mayor del Ejército como ocupacidn actual (2:2).

Tiempo de experiencia como oficial

1: 24 afios como tiempo de experiencia militar (1:1).

3.3.3.1. Experiencia en su formacion militar

En un comienzo, de un amplio listado de oficiales disponibles e intere-
sados en participar en la investigacion, se considerd dentro de esta seleccion
que los cuatro participantes hubieran obtenido reconocimiento y visibili-
dad por parte de otros oficiales dentro del mismo Ejército Nacional, y que
todos se hubieran destacado en su 4rea de especialidad. También se tuvo en
cuenta que estos oficiales narraron vivencias de las cuales surgié un unico
c6digo que muestra que estos consideran su profesion un proyecto de vida,
tal como se puede visualizar en la figura 9.

Figura 9. Mapa jerarquico de las experiencias en la formacion militar ini-

cial de oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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De acuerdo con la figura 9, para los oficiales del Ejército Nacional, for-
mar parte de las Fuerzas Militares no es simplemente una eleccién de una
profesion, sino un compromiso arraigado en valores y un sentido de ser-
vicio hacia su pais, en razén a que esta decision no se limita a un empleo,
sino que se convierte en un proyecto de vida que trasciende lo profesional.
Por ello, el c6digo obtenido muestra que la vocacién militar comprende un
profundo sentido de responsabilidad, sacrificio y honor, donde cada accién
contribuye al bienestar y la seguridad de la nacién, puesto que los oficiales
ven su trabajo como una misién noble y fundamental, donde la disciplina,
el liderazgo y lalealtad son pilares inquebrantables. Para los oficiales, la mo-
tivacién de ingreso a “La Escuela” no radica tinicamente en la estabilidad
laboral o las oportunidades de ascenso, sino en el orgullo de servir a su pais
y proteger a sus conciudadanos. De esta manera, se manifiesta un compro-
miso de por vida con el deber y la defensa de los ideales democraticos. Al
respecto, se obtuvo el siguiente c6digo:

1: las fuerzas militares vistas como un proyecto de vida por los oficiales (1:3).

En esta instancia, estos cuatro oficiales del Ejército que participaron en la
investigacion mostraron diversas experiencias tanto en servicio activo como en
retiro, las cuales proporcionan una perspectiva enriquecedora para comprender
la respuesta a la pregunta de investigacion. Al respecto, la variedad en términos
de edades, lugares de nacimiento y residencia permitié una comprensiéon am-
plia y contextualizada del objeto de estudio en diferentes situaciones y entor-
nos, y con sus relaciones individuales. Asi mismo, tales caracteristicas reflejan la
evolucién del 4mbito militar a lo largo de las décadas. De igual modo, al haber
experimentado distintos grados de responsabilidad y liderazgo en el Ejército, las
respuestas ofrecieron diversas perspectivas sobre cOmo se transmiten y se inte-
riorizan estos principios en la formacion de oficiales.

3.3.3.2. Materias vistas por los oficiales en su transito por “La Escuela”

Los oficiales sefalan cambios significativos en la formacién militar de
“La Escuela”. Entre ellos, resaltan mejoras en la preparacion intelectual de
los oficiales y suboficiales, con un enfoque renovado en la capacitacién y
profesionalizacién del Ejército Nacional. A igual, se observa una mejora en
la preocupacién por formar lideres mads competentes, abarcando aspectos
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ticticos, técnicos, operacionales y juridicos. Estos cambios se manifiestan
en la inclusién de nuevas materias y cursos en el plan de estudios, como
Derecho Constitucional, Derecho Internacional Humanitario, Historia
Militar y Psicologia Militar. A la vez, se destaca un mayor énfasis en la for-
macién complementaria en dreas como derecho, relaciones internaciona-
les, ética y liderazgo, asi como en operaciones terrestres. Estas adaptaciones
reflejan una transformacién progresiva en la formacién inicial profesional
militar, orientada a satisfacer las demandas contemporaneas y a fortalecer la
preparacion de los futuros oficiales y suboficiales.

3.3.3.3. Motivaciones para ingresar en “La Escuela” de los oficiales

En las entrevistas realizadas, se mencionan las motivaciones de dos ofi-
ciales para ingresar a “La Escuela™

e Oficial 1: senala que ingresé al Ejército como soldado en 1981 y
luego tuvo la oportunidad de participar en un curso extraordinario
en el Instituto de Armas y Servicios (hoy Escuela de Armas Combi-
nadas del Ejército Nacional), donde se formé como subteniente de
infanterfa. A raiz de esto, surgio una fuerte motivacién para ingresar
a “La Escuela” por orientacion de sus superiores y companeros de
aquel momento, con la intencién primordial de contribuir al desa-

rrollo y seguridad del pais.

e Oficial 2: enuncia que su interés para ingresar a “La Escuela” nace con
el deseo de defender la Nacién y formar parte de una institucién con
valores y principios solidos, sumado a que dentro de la vida militar se
logra una remuneracién mensual aun después del retiro voluntario o
por llamado a calificar servicios. Al tiempo, destacé que en la insti-
tucion militar se valora la seriedad y la disciplina, a diferencia otras
instituciones de educacion superior externas, donde el oficial percibe
que los alumnos pueden prolongar sus estudios fuera de limites.

e Oficial 3: enfatiza que su motivacién para ingresar a “La Escuela”
obedece a que tenia una vocacién de servicio, hecho que gener6 un
compromiso como persona, hombre y ciudadano en hacer de Colom-
bia una patria grande, respetada y libre, siendo este el verdadero com-
promiso y meta que se debe alcanzar a través de la formacién militar.
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e Oficial 4: expresé que su motivacion para ingresar a “La Escuela” se
dio por el interés de luchar contra grupos armados organizados al
margen de la ley que afectan al pais, ya que la formacién inicial mi-
litar profesional instruye lideres militares que adquieren un cono-
cimiento profundo de la ley y de las responsabilidades que conlleva
su cargo, y que reciben elementos que les proporciona la capacidad
de comprender los alcances, riesgos y consecuencias de sus acciones.

Es asi como por la influencia de sus caracteristicas los oficiales entrevis-
tados reflejan una visién equilibrada de los aspectos positivos y negativos de
la formacién militar en “La Escuela’, resaltando dreas de mejora y fortalezas
en el proceso de formacién de los oficiales. En primer lugar, los oficiales
detallaron fortalezas, como la mejora en la preparacion intelectual de los
oficiales y suboficiales, asi como la preocupacién por su formacién inte-
gral en diversos ambitos, desde lo tactico hasta lo juridico. Esta atencién a
la capacitacion y profesionalizacién del Ejército Nacional resalta como un
aspecto positivo que contribuye al desarrollo de lideres competentes. Por
otro lado, los oficiales mostraron una preocupacién por la disminucién de
la exigencia de disciplina y conducta adecuadas, algo que consideran que
afectara la formacién de los cadetes y podria debilitar la autoridad de los
oficiales en situaciones operativas.

3.4. Software NVivo 11 Pro como herramienta de
analisis y validacion

Para analizar y examinar la informacién recopilada en este proyecto
de investigacion, se adoptd una estrategia metddica utilizando el soffware
NVivo 11 Pro. Esta herramienta facilité el analisis tanto de la informacién
obtenida durante las entrevistas semiestructuradas con la muestra pobla-
cional, como de los documentos pertenecientes al PPCM. Se realizé un
examen cualitativo de los contenidos derivados de las entrevistas semies-

tructuradas y de los compendios del PPCM.

De acuerdo con lo sugerido previamente, desde 2007 hasta la actualidad, exis-
ten diversos programas informdticos para realizar analisis cualitativos. Estos soff
twares permiten el tratamiento de datos y el desarrollo de analisis aplicando técni-
cas cualitativas. Entre los mds reconocidos, se encuentran ATLASTI, AQUAD,
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MAXQDA, WINMAX y NUD*IST (Bazeley y Jackson, 2000; 2013).

Para esta investigacion, se utilizd el software NVivo 11 Pro para analizar
entrevistas semiestructuradas y documentos relacionados con el Programa
Profesional en Ciencias Militares (PPCM). NVivo, destacado por su versa-
tilidad en diversos métodos de investigacion y su habilidad para gestionar
grandes volumenes de datos, ha experimentado una evolucién significativa
desde su creacién. La versidon mas reciente, NVivo 14, lanzada en 2023,
continua esta tendencia de desarrollo constante. La herramienta facilita la
organizacion, analisis y exploracién de datos no estructurados en campos
tan variados como las ciencias sociales, la criminologfa y el marketing, por
lo cual ha demostrado ser fundamental en la investigacién cualitativa.

El programa se escogié debido a sus avanzadas capacidades, incluida la
gestién de numerosas categorias, esencial para el andlisis de los veintitrés
principios bioéticos formulados. Esta versién del soffware ofrece ventajas
considerables, como la capacidad de procesar una cantidad ilimitada de
archivos y almacenar hasta diez GB de datos. Valdemoros, Ponce y Sanz
(2011) enfatizan que NVivo 11 Pro es eficaz para alcanzar los objetivos de
investigacion, gracias a su robusto sistema y su interfaz intuitiva, similar a

los programas de Office (pp. 26-27).

Para el uso de esta herramienta de andlisis cualitativo, fue necesario fa-
miliarizarse y emplear una serie de términos relacionados con el soffware,
los cuales son fundamentales para el proceso de anélisis y validacién de
datos. Entre estos términos destacan: “recursos’, el cual se refiere a los ar-
chivos de origen, como documentos en Word y PDE, y constituyen la base
de cualquier estudio realizado en NVivo; “c6digos”, que funcionan como
contenedores para organizar y vincular datos relevantes, facilitando la iden-
tificacién de patrones y la estructuracion del analisis; y “memos’, que son
resimenes de ideas clave que permiten agrupar y sintetizar informacion.

De igual manera, se utilizan “clasificaciones” para agrupar informacién
descriptiva, “colecciones” para almacenar conjuntos de elementos especifi-
cos, “consultas” para realizar busquedas y analisis, “informes” para presentar
visiones generales, “extractos” para detallar proporciones de informacién y
“modelos” para explorar y presentar estructuras de datos. Estos términos y
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herramientas, descritos por Pulido y Rodriguez (2014), son cruciales en el
proceso de investigacién, ya que proporcionan una base sélida para el ané-
lisis cualitativo mediante NVivo.

Sumado a esto, el programa permite realizar “consultas”, una herramien-
ta que brinda la posibilidad de aplicar criterios de busqueda y exploracién
de patrones en el texto o el cddigo de los recursos. Con ello, estas consultas
pueden guardarse y reutilizarse en diferentes etapas del proyecto, agilizando
asi la obtencién de informacién relevante y la identificacién de tendencias y
relaciones en los datos. En cuanto a los “informes”, estos son generados por
la plataforma y proporcionan una visién general y detallada del progreso
del trabajo, y son esenciales para evaluar el avance de la investigacion y per-
mitir la disponibilidad de datos para su uso en otras aplicaciones.

Respecto alos conceptos que se acaban de mencionar, dos de ellos resul-
tan de gran relevancia, “c6digos” y “recursos’, los cuales se mencionardn con
frecuencia en este capitulo. Un “cédigo” en NVivo bien podria definirse
como la estrategia de organizacién de los datos, donde se puede almacenar
informacidn teérica distinguiendo ejes, temdticas o categorias especificas.
A su vez, el c6digo tiene la posibilidad de ser usado como opcién de agru-
pacion, segun se necesite. Como caso tipico, cuando los datos se organizan
por paises, por técnicas, o por tipos de archivo, etcétera. Por ello, el codi-
go se puede tratar como una estrategia para el guardado y recordacién, de
manera similar a cuando al leer un documento se resaltan textos mediante
colores con el fin de recordar, almacenar e identificar informacién y poderla
recordar luego o volver sobre ella con facilidad.

Un soffware es un conjunto de programas, datos y archivos que permiten
que una computadora realice tareas especificas. Se compone de instrucciones
que indican a la computadora qué hacer y c6mo hacerlo. En este caso, segun
Beynon-Davies (2018), en la actualidad estos mismos se pueden, agrupar en
dos categorias de soffware principalmente: los soffwares de sistema y los sof-
twares de aplicacién (p. 131). En el caso de los soffwares de sistemas, estos se
encargan de gestionar y controlar los recursos de hardware de la computado-
ra, como los dispositivos de salida y entrada, el disco duro, el procesador y la
memoria. Algunos modelos de soffware de sistema incluyen sistemas opera-
tivos como Windows, macOS y Linux, asi como controladores de hardware.
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En tal sentido, NVivo estaria dentro de la segunda categoria de soffwa-
re, siendo una aplicacion especifica que puede aplicarse en la investigacion
cualitativa y para el andlisis de datos, suministrando una herramienta para
explorar y comprender datos complejos, donde a su vez no hay limite en las
categorias que se pueden llegar a analizar.

Cabe mencionar, como lo ha expuesto Dias et 4l. (2016), NVivo se
emplea en diversos campos disciplinarios, desde la sociologia hasta la psi-
cologia, para realizar anlisis de contenido exhaustivos. Permite importar,
organizar y analizar datos cualitativos, asi como transcripciones de entre-
vistas, documentos y contenido multimedia, lo que facilita la identificacién
de patrones y tendencias emergentes. Por ende, NVivo brinda una platafor-
ma para codificar, categorizar y buscar datos, facilitando la construccién de
teorfas y la generacién de hipdtesis (Dias et 4l., 2016).

Para el analisis de datos cualitativos no estructurados, se identificaron
ocho estudiantes activos del PPCM, cuatro docentes con experiencia en
ensefianza militar y cuatro oficiales, tanto activos como retirados. Las entre-
vistas semiestructuradas se llevaron a cabo de enero a mayo de 2021, y sus
transcripciones fueron codificadas utilizando NVivo 11. Para tal proceso,
se realiz6 una codificacidn en tres grupos, como lo expusieron Rivera y Tri-
gueros (2013) mostrando que NVivo 11 Pro permite tres fases de codifi-
cacion reveladoras, que se suman una a otra y luego a otra, y que se pueden
detallar asi:

e Codificacién abierta. Se dio una fragmentacion inicial de toda la
informacion relacionindola a las categorias tedricas y de andlisis, sin
alterar sus significados y guardando sus caracteristicas y dimensio-
nes (p. 6).

e Codificacién axial. Una vez realizada la codificacién abierta, se pro-
cedié a definir la codificacién axial teniendo en cuenta las caracteristi-
cas y dimensiones en torno a los ejes temdticos propuestos (p. 5).

e Codificacién selectiva. Habiendo desarrollado la codificacién
abierta y axial, se paso a la integracion de los codigos axiales consti-
tuyendo las categorias orientadoras y las presunciones que explica el
fenémeno estudiado (p. 6).
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Cabe aclarar, en efecto, que la totalidad de resultados de una investiga-
cién cualitativa no es extrapolable a toda la poblacién, de manera que las
opiniones de los informantes no podrén dar lugar a una generalizacién, ni
tampoco lo obtenido tras el andlisis de los documentos, tal como lo sefialan
Valdemoros, Ponce y Sanz (2011). A pesar de esta limitacion propia de la
naturaleza del objeto de estudio, durante el anélisis de resultados se encon-
tré evidencia tedrica de la informacién, hecho que apoya la validez de los
datos recolectados.

3.4.1. Generacion de codigos a través de NVivo en la validacion
de los datos

Una de las razones por las que se seleccioné NVivo 11 Pro es por su ha-
bilidad para gestionar multiples categorias, una caracteristica esencial para
el analisis de los veintitrés principios bioéticos. Valdemoros, Ponce y Sanz
(2011) sefalan que esta version del soffware no impone limites en el proce-
samiento de archivos y destaca lo expuesto su interfaz intuitiva.

Respecto a la forma como se presentan los cddigos NVivo, el software
distingue entre “texto relevante”, “nimero X” y “ntimero Y, segtin se expli-
ca a continuacion:

o Texto relevante: esta parte del codigo se refiere al fragmento de texto
en el que se basa el c4digo, que, en otro léxico, es el contenido del
texto que se ha etiquetado con ese cddigo especifico, y con este frag-
mento de texto se da lo que se ha considerado vital o representativo
de un concepto o tema particular.

e Nimero X: representa la cantidad de fuentes o casos que estén re-
lacionados con el cédigo en cuestion. En el ejemplo del cédigo ya
expuesto, el “3” significa que el c6digo se aplica a tres fuentes dife-
rentes o, en este contexto, a tres entrevistados que proporcionardn
datos relevantes que se etiquetaron con ese cédigo. Por ende, esto
indica cudntas veces se ha encontrado la idea o el tema relacionado
con el cédigo en las fuentes o casos especificados.

e Nimero Y: representa la cantidad de menciones o instancias de ese
codigo especifico dentro de las fuentes o casos relacionados (el nu-
mero X). En el ejemplo proporcionado, el “4” indica que, en las tres
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fuentes mencionadas, el c6digo se aplicé en un total de cuatro oca-
siones. Esto significa que se encontraron cuatro fragmentos de texto
en las fuentes relacionadas que se etiquetaron con el mismo cédigo.

Al mismo tiempo, los c6digos facilitan la comparacién y el contraste de
diferentes fuentes o casos, lo que es esencial en la investigacién cualitativa,
dado que la estructura de los cédigos, con los nimeros X ¢ Y, brinda infor-
macidn valiosa sobre la distribucién y la frecuencia de ciertos conceptos o
temas dentro de los datos. Tal es el caso cuando un cédigo con un alto nu-
mero X podria indicar que un tema es relevante en varias fuentes, mientras
que un alto numero Y podria indicar que ese tema se repite con frecuencia
en esas fuentes, mismo que puede llevar a observaciones sustanciales sobre

la importanciay la consistencia de un tema en el conjunto de datos.

En la tabla 2, se relacionan los principios asociados a cada una de las tres
corrientes bioéticas mencionadas, de los cuales emanaran los cédigos del
software NVivo en su version 11 Pro, en razén de su interferencia con los
documentos y con las entrevistas. Es importante aclarar que no todos los
principios bioéticos se encontraron de forma explicita o estdn presentes en
cada una de las entrevistas y los documentos.

3.4.2.Produccion de C(')digos NVivoa partir de categorl'as de analisis

En el marco de la investigacién cualitativa documental con enfoque her-
menéutico sobre los principios bioéticos en la formacién del oficial en el
Ejército de Colombia, los c6digos en NVivo trascendieron su naturaleza
lingiiistica y funcionaron como guias para el investigador en el analisis cua-
litativo, revelando elementos esenciales y conexiones subyacentes. Segtin
Hurtado (2000), es crucial aislar conceptualmente categorfas de analisis,
enfocandose en propiedades y funciones relacionadas con los objetivos es-
pecificos de la investigacién y dejando de lado otros conceptos de la bioéti-

cano relevantes para este CStUdiO.

Por otro lado, Valdemoros, Ponce y Sanz (2011) describen los cédigos
en NVivo como etiquetas asignadas a segmentos especificos de datos, tales
como palabras, frases, parrafos o documentos completos. Estos codigos se
convirtieron en ejes interpretativos que desvelaron la riqueza de los datos en
los documentos analizados. Los cddigos detectaron ideas, temas, patrones o
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narrativas ocultas en el material investigado, por lo cual actuaron como len-
tes a través de los cuales el investigador pudo observar y comprender el con-
tenido de las categorias de andlisis en el PPCM a niveles mas profundos.

En el soffware empleado, cada cédigo represent6 un concepto, idea o
tema clave en el material de investigacion, los cuales se convirtieron en blo-
ques fundamentales para la interpretacién. La asignacién de cédigos a frag-
mentos de texto permitié al investigador categorizar, relacionar y contex-
tualizar la informacién, revelando significados profundos y facilitando la
organizacién tematica de los datos. Los cédigos se agruparon en categorias
y subcategorias, proporcionando una estructura coherente para compren-
der como se relacionaban los conceptos entre si.

En esta etapa, los cddigos fueron cruciales para la interpretacién y vali-
dacién en la investigacion. Su aplicaciéon en NVivo trascendi6 la mera orga-
nizacién y andlisis, por lo cual desempefé un papel esencial en la validacién
de la investigacién. Dichos cédigos pueden funcionar como una hoja de
ruta para otros investigadores o evaluadores del documento final, facilitan-
do la revisién y validacién de los resultados y asegurando la transparencia
en el proceso de andlisis cualitativo.

3.5. Implicaciones bioéticas y consideraciones de
integridad cientifica

En relacién con el tratamiento temas de integridad cientifica y bioética, en
esta investigacion se siguieron rigurosamente las directrices establecidas por
Ruiz de la Cuesta (2005). Desde esta perspectiva, el trabajo se enfocé en la dig-
nidad, el consentimiento informado y la confidencialidad de los participantes.
La atencién estricta a la ética y a la gestion de los datos se propuso no solo cum-
plir con los estindares éticos en materia de investigacion cientifica, sino tam-
bién influir positivamente en la educacion de futuros oficiales, asegurando que
el estudio se realizara de manera respetuosa y ética. Ademds, se implementaron
procedimientos claros para la recoleccién de informacion, destacando la im-
portancia de la privacidad y la integridad de los datos obtenidos, garantizando
ademds la transparencia y el respeto por el anonimato de los involucrados.

En este sentido, el andlisis hermenéutico de los datos recopilados, ins-
pirado en las sugerencias de Denman et 4l. (2014) present6 desafios éti-
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cos que exigieron una alta sensibilidad cultural y contextual, asi como una
aproximacion libre de sesgos para capturar auténticamente las perspectivas
de los participantes. En este sentido, la investigacion se centrd en interpre-
tar de manera cuidadosa y profunda las experiencias y opiniones de los par-
ticipantes, preservando la dignidad y la integridad de sus contribuciones.

Durante este proceso, la objetividad e imparcialidad fueron valores
cruciales para mantener la integridad cientifica, empleando herramientas
analiticas avanzadas para evitar influencias de prejuicios y asegurando una
representacién equitativa y justa de la poblacién estudiada mediante un
muestreo documental riguroso y una seleccién diversa de participantes.
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Capitulo 4. Analisis de hallazgos,
resultados y discusion

4.1. Resultados y hallazgos

En este capitulo se abordan los intrincados contextos de los principios
bioéticos que subyacen en el programa de inicial formacién en ciencias mili-
q Y prog
tares de “La Escuela”. Para tal efecto, es fundamental proporcionar una com-
prension profunda de los cimientos bioéticos que sustentan la formacion de
los futuros lideres militares de la fuerza militar terrestre colombiana.

Atendiendo a esta consideracion, se analizardn los hallazgos de los docu-
mentos seleccionados, a través de un minucioso escrutinio, y se desvelardn los
principios bioéticos que se insintian a lo largo de tales documentos, los cua-
les a menudo permanecen en las sombras, latentes, a espera ser plenamente
reconocidos. El andlisis no se detendrd en ese punto, sino que se abordaran
ademds algunas perspectivas humanasy personales en torno a las ciencias mi-
litares, lo cual proveera una comprensién més profunda del tema investigado
y su importancia en la formacién inicial profesional militar en Colombia.

La figura 10 muestra de manera esquematizada los hallazgos y resultados
encontrados de la interaccién de las veintitrés categorias de anélisis con el
conjunto de noventa y un documentos del PPCM y de las entrevistas reali-
zadas. Dicho esquema presenta los principios bioéticos ausentes, explicitos
e implicitos en dicho programa educativo. En esta seccidn, los objetivos del
Proyecto Educativo Institucional, los sy/labus y las entrevistas en su conjun-
to ofrecen informacién suficiente para dar solidez a la investigacién. Los
resultados se presentardn en dos partes: 1) los hallazgos en la revisién de los
documentos institucionales; y 2) los hallazgos de las entrevistas.
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Figura 10. Esquema general de los hallazgos y resultados de acuerdo con
las categorias observadas en la investigacion

Sistemas de Andlisis

e

Software Nvivo 11 Pro

i N

Documentos Entrevistas
resullmdos resultados
Hallazgos Hal\alisos
Categorias de Analisis Estudiantes Docentes Oficiales
v
autonomia <+ Implicito ——— |mplicito —— Implicito Implicito
beneficencia 4+ Implicito —— Implicito —— Ausente Ausente
maleficencia < Ausente ——— Ausente —— Ausente Ausente
justicia “ Ausente Implicito - Implicito Ausente
respeto y defensa de la vida fisica < Implicito ——— Implicite —— Implicito —— Ausente
totalidad o terapéutico < Implicito Ausente Ausente Ausente
libertad responsable < Implicito - Ausente Implicito Ausente
sociabilidad y subsidiaridad < Ausente f Ausente Explicito Ausente
dignidad humana y derechos humanos < Explicito 3 Explicito Explicito Explicito
beneficios y efectos nocivos < Ausente : Ausente Ausente Ausente
s
autonomiay responsabilidad individual < Implicito —— t Explicito Implicito Implicito
a

consentimiento < Ausente s Ausente Ausente Ausente
personas carentes capacidad consentimiento % Aysente Ausente — Ausente Ausente
res vulnerabilidad humana e inte personal < |Implicito — Implicito Implicito Ausente
privacidad y confidencialidad - Ausente Explicito — Explicito Explicito
igualdad, justicia y equidad < Implicito Explicito Explicito Explicito
no discriminacion y no estigmatizacion < Ausente Explicito Explicito Explicito
respeto diversidad cultural y pluralismo < Implicito ® Implicito Implicito Implicito
solidaridad y cooperacion < Implicito ? Ausente Explicito Explicito
responsabilidad social y salud < Implicito Z Ausente Ausente Ausente
aprovechamiento compartido beneficios < Ausente : Ausente Ausente Ausente
proteccién generaciones futuras <+ Ausente ; Ausente Ausente Ausente
prot medio ambiente biosferay biodiversidad % |mplicito L Implicito Implicito — Implicito

Nota. Representacion del esquema general de los hallazgos y resultados de acuerdo
con las categorias observadas en documentos y entrevistas por medio de NVivo 11
Pro que se desarrollaran en el presente capitulo. Elaboracion propia a partir de
resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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Tabla 5. Descripcion general de las competencias generales y especificas
observadas en el PPCM relacionadas con principios bioéticos de las tres

corrientes estudiadas

Competencia general
y especifica

Principio bioético

Corriente bioética

Demostrar  conocimiento
sobre los fundamentos con-
stitucionales, penales, disci-
plinarios y administrativos

que rigen su actuar.

- Dignidad humana y dere-

chos humanos.

Latinoamericana

Formar en destrezas para
tomar decisiones acertadas.

- Autonomia.

- Autonomia y responsabili-

dad individual.

Principia lista

Latinoamericana

Desarrollar una comuni-
cacion interpersonal basada
en la sensibilidad para es-
cuchar a los otros, asf como
la claridad y asertividad para
expresar lo que se piensa.

- Sociabilidad y subsidiari-
dad.

- Respeto de la diversidad
cultural y del pluralismo
Latino.

Personalista

Latinoamericana

Desarrollar habilidad en la

- Autonomia.

Principialista

comunicacion oral y escrita.
Nota. Competencias generales y especificas observadas en el PPCM, relacionadas
con principios bioéticos. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de
Nvivo 11 Pro.

Tal como se evidencia en la tabla S, se ha identificado una relacidn entre
las competencias generales y especificas observadas en el PPCM con prin-
cipios bioéticos de tres corrientes bioéticas. De esta manera, se encontrd
que cuatro de estas competencias se relacionan con cinco de los principios

bioéticos investigados en tres corrientes bioéticas.

En relacién con el primer punto de la tabla 5, cabe sehalar que los estu-
diantes del PPCM deben demostrar conocimiento sobre los fundamentos
constitucionales, penales, disciplinarios y administrativos que rigen su ac-
tuacion, lo cual se relaciona directamente con el principio bioético de la
dignidad y los derechos humanos, el cual a su vez se asocia con la corriente
bioética latinoamericana. Respecto al segundo punto de la tabla, se esta-
blece que los estudiantes del PPCM deben adquirir destrezas para tomar
decisiones acertadas, lo cual se relaciona con el principio bioético de auto-
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nomia, en razén de que este principio deriva de la corriente bioética prin-
cipialista y la responsabilidad individual, y tiene sus raices en la corriente
bioética principialista latinoamericana.

Sobre el tercer punto de la tabla 5 se busca que los estudiantes desarro-
llen habilidades de comunicacién interpersonal basadas en la capacidad de
escuchar a los demds, asi como en la claridad y asertividad al expresar sus
propios pensamientos. Esta competencia esta relacionada con el principio
bioético de sociabilidad y subsidiaridad de la corriente bioética persona-
lista, asi como con el principio bioético de respeto a la diversidad cultural
y al pluralismo de la corriente bioética latinoamericana. Sobre el ultimo y
cuarto punto de la tabla, la ensefianza del programa militar se enfoca en el
desarrollo de habilidades de comunicacién oral y escrita, lo cual se relacio-
na con el principio bioético de autonomia, el cual proviene de la corriente
bioética principialista.

De igual forma, en el desarrollo del andlisis documental se observaron
nueve principios bioéticos que se vinculan con las competencias comporta-
mentales que buscan ser desarrolladas en la educacién militar de los oficia-
les en formacidn en “La Escuela”, como se observa en la tabla 6.

Tabla 6. Competencias comportamentales observadas en el PPCM relacionadas

con principios bioéticos

Competencia Principio bioético Corriente bioética
comportamental

1 Apertura para recibir con -Aprovechamiento  com-
agrado y asombro la nueva partido de los beneficios.
informacion compartida a lo Latinoamericana

largo de la formacion militar.

2 Desarrollo del autoapren- -Autonomia. Principialista
dizaje como ejercicio de la , _ Latinoamericana
autonomia. -Autonomia y responsabili-

dad individual.

Interés por trabajar en equipo. -Solidaridad y cooperacion.  Latinoamericana

4 Desarrollar y demostrar un -Beneficencia. Principialista
espiritu de liderazgo que in-
fluya de forma positiva en las

demas personas.
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Competencia Principio bioético Corriente bioética
comportamental
5  Ser responsable y compro- -Autonomia. Principialista
metido tanto con el cum- Personalista
plimiento de sus deberes, -Respeto y defensa de la .
) ) U vida fisi Personalista
como a nivel social y ambi- Vvida fisica.
ental. Latinoamericana
-Libertad responsable.
-Respeto de la vulnerabili- | tinoamericana

dad humana y la integridad

personal.

-Responsabilidad  social y
salud.

Nota. Competencias comportamentales observadas en el PPCM relacionadas
con principios bioéticos. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de
Nvivo 11 Pro.

Con este marco, el PPCM establece una conexién profunda entre las
competencias comportamentales y los principios bioéticos. Al respecto, se
encontraron cinco relaciones clave que enmarcan la formacion de los cade-
tes y alféreces. De forma paralela, se destaca la importancia de desarrollar la
capacidad de recibir nueva informacién con apertura y asombro, un rasgo
esencial que se espera que perdure a lo largo de toda la carrera profesional
del militar. Este enfoque no solo se alinea con el principio bioético de apro-
vechamiento compartido, propio de la corriente bioética latinoamericana,
sino que también subraya la continuidad del aprendizaje como un pilar en
el desarrollo de competencias comportamentales.

El enfoque del PPCM les proporciona a los futuros oficiales elementos
clave para la toma de decisiones. Este hecho tiene rasgos bioéticos concate-
nados de forma explicita e implicita con cuatro principios bioéticos, como
son: 1) el principio de autonomia, de la corriente principialista; 2) el prin-
cipio de libertad responsable, de la corriente personalista; 3) el principio
de autonomia y responsabilidad individual de la corriente latinoamericana;
y 4) el principio de responsabilidad social y salud, de la corriente bioética
latinoamericana, como se muestra en la tabla 7.
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Tabla 7. Enfoque de los principios bioéticos del PPCM en relacion con la
toma de decision

Enfoque sobre del PPCM toma de decisiones

Principio bio¢tico encontrado Corriente bio¢tica relacionada
1 Autonomia Principialista

2 Libertad responsable Personalista

3 Autonomia y responsabilidad individual Latinoamericano

4 responsabilidad social y salud Latinoamericano

Nota. Principios bioéticos emergentes del PPC en relacion con la toma de deci-
siones militares. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11
Pro.

Segtin la informacién relacionada en la tabla 7, el andlisis realizado mues-
trael interés de “La Escuela” por: 1) afianzar la obediencia a los precedentes
judiciales de la Corte Interamericana de Derechos Humanos; comprender
la responsabilidad del mando; y 3) ajustarse a los estandares internacionales
del liderazgo militar, como el “Estidndar Yamashita” (ONU, 1899).

Aunque atin se observan los rasgos de una fuerte obediencia debida, que
niega o trastoca los principios bioéticos aqui indicados, los futuros oficiales,
de acuerdo con la formacion recibida, tendrdn que tomar decisiones para con-
vertir en “accidn” su vision del estado final deseado. De esta manera, es claro
que los estudiantes saben que no pueden excusarse en una orden o un nivel
jerdrquico ante un efecto adverso o consecuencia negativa de una accién.

El PPCM también se enfoca en desarrollar un perfil militar con claras
competencias bioéticas y humanitarias dentro de un curriculo centrado en
el control, la instrumentalizacién, las evidencias y los resultados. Sin em-
bargo, estas son caracteristicas que tiene la profesién.

Esto permitié identificar las cuatro competencias generales y especificas
principales que buscan ser desarrolladas en la educacién militar del PPCM,
como son: 1) demostrar conocimiento sobre los fundamentos constitu-
cionales, penales, disciplinarios y administrativos que rigen su actuar; 2) la
formacion de destrezas para tomar decisiones acertadas; 3) desarrollar una
comunicacion interpersonal basada en la capacidad de escuchar a los otros
y la claridad y asertividad para expresar lo que se piensa; y 4) el desarrollar
habilidad en la comunicacién oral y escrita.
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Igualmente, se detectaron cinco competencias comportamentales desta-
cadas que se busca desarrollar en la educacién militar y que tienen relacion
con los principios bioéticos en estudio. Dichas competencias son: 1) aper-
tura para recibir con agrado y asombro la nueva informacién compartida
a lo largo de la formacién militar; 2) desarrollo del autoaprendizaje como
cjercicio de la autonomfa; 3) interés por trabajar en equipo; 4) desarrollar
y demostrar un espiritu de liderazgo que influya de forma positiva en las
demds personas; y 5) ser responsable y comprometido en el cumplimiento
de sus deberes, asi como a nivel social y ambiental.

4.2, Hallazgos de los documentos institucionales

Para este caso, se distinguieron dos tipos de documentos: un total de 75
documentos de la Propuesta Educativa en Ciencias Militares y 74 documen-
tos de los Planes de Programa de Estudio (sy/labus), de acuerdo al siguiente
detalle: cuatro documentos de planes de programa de curso dentro del area de
formacion bésica; 23 documentos de syllabus del area profesional general; 29
del area profesional especifica; 12 del drea de formacion sociohumanistica; y
6 del 4rea de formacion investigativa, segin se muestra en la tabla 8.

Tabla 8.Total de documentos analizados y validados referentes al PPCM

No Titulo documento Autor Ano Ciudad Area
publicacion
1 Proyecto Educativo del Programa de - Esmic 2020 Bogota Area formacién
“Profesional en Ciendias Militares” general
2 Syllabus PPCM 1 matematicas Esmic 2020 Bogota Arca formacién
basicas. bésica
3 Syllabus PPCM 2 ofimatica. Esmic 2020 Bogota Area formacién
basica
4 Syllabus PPCM 3 estadistica y Esmic 2020 Bogota Area formacion
probabilidades. basica
5 Syllabus PPCM 4 fisica. Esmic 2020 Bogota Arca formacién
basica
6 Syllabus PPCM 5 ética. Esmic 2020 Bogota Area profesional
general
7 Syllabus PPCM 6 liderazgo en si Esmic 2020 Bogota Area profesional
mismo. general
8  Syllabus PPCM 7 operaciones ter- Esmic 2020 Bogota Area profesional

restres 1: ofensivas. general
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No Titulo documento Autor Ano Ciudad Area
publicacién

9 Syllabus PPCM 8 operaciones ter-  Esmic 2020 Bogota Arca profesional
restres 2: defensivas. general

10 Syllabus PPCM 9 guerra irregular:  Esmic 2020 Bogota Area profesional
estabilidad —ADAC general

11 Syllabus PPCM 10 grandes es- Esmic 2020 Bogota Area profesional
trategas de la historia. general

12 Syllabus PPCM 11 liderazgo ante Esmic 2020 Bogota Arca profesional
la sociedad —“Military Leadership” general

13 Syllabus PPCM 12 “Comisiones Esmic 2020 Bogota Area profesional
U. F” evaluacion de personal. general

14 Syllabus PPCM 13 doctrina mil- Esmic 2020 Bogota Area profesional
itar. general

15 Syllabus PPCM 14 geografia mil-  Esmic 2020 Bogota Area profesional
itar. general

16 Syllabus PPCM 15 Geografia Esmic 2020 Bogota Area profesional
military. “Falcon View”, “Google general
Earth”. Tercer Semestre.

17 Syllabus PPCM 16 logistica militar  Esmic 2020 Bogota Area profesional
cuarto semestre. general

18 Syllabus PPCM 17 doctrina opera- - Esmic 2020 Bogota Arca profesional
cional quinto semestre. general

19 Syllabus PPCM 18 regimen juridi- - Esmic 2020 Bogota Area profesional
o sexto semestre. general

20 Syllabus PPCM 19 justicia penal Esmic 2020 Bogota Area profesional
militar séptimo semestre. general

21 Syllabus PPCM 20 administracion - Esmic 2020 Bogota Area profesional
militar octavo semestre. general

22 Syllabus PPCM 21 ideas politicas. ~ Esmic 2020 Bogota Area profesional

general

23 Syllabus PPCM 22 proceso de in-  Esmic 2020 Bogota Area profesional
teligencia. general

24 Syllabus PPCM 23 didactica e in- Esmic 2020 Bogota Area profesional
struccion. general

25 Syllabus PPCM 24 accion integral. - Esmic 2020 Bogota Area profesional

general

26 Syllabus PPCM 25 proceso de op-  Esmic 2020 Bogota Arca profesional
eraciones. general

27 Syllabus PPCM 26 procedimien- Esmic 2020 Bogota Area profesional
tos legales. general
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No Titulo documento Autor Ciudad Area
publicacion
28  Syllabus PPCM 27 plana mayor, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
cuarto semestre. general
29  Syllabus PPCM 28 preparacion Esmic 2020 Bogota Arca profesional
técnica, primer semestre. especifica
30 Syllabus PPCM 29 preparacion Esmic 2020 Bogota Arca profesional
técnica. especifica
31 Syllabus PPCM 30 preparacion Esmic 2020 Bogota Arca profesional
técnica. especifica
32 Syllabus PPCM 31 preparacion Esmic 2020 Bogota Area profesional
técnica. especifica
33 Syllabus PPCM 32 preparacion Esmic 2020 Bogota Arca profesional
técnica. especifica
34 Syllabus PPCM 33 curso basico Esmic 2020 Bogota Arca profesional
del arma. especifica
35 Syllabus PPCM 34 curso avanzado - Esmic 2020 Bogota Arca profesional
de combate. especifica
36  Syllabus PPCM 35 fase de mando.  Esmic 2020 Bogota Arca profesional
especifica
37 Syllabus PPCM 36 preparacion Esmic 2020 Bogota Arca profesional
tActica. especifica
38  Syllabus PPCM 37 preparacion Esmic 2020 Bogota Area profesional
tactica. especifica
39 Syllabus PPCM 38 preparacion Esmic 2020 Bogota Area profesional
tactica. especifica
40 Syllabus PPCM 39 preparacion Esmic 2020 Bogota Area profesional
tactica. especifica
41 Syllabus PPCM 40 preparacion Esmic 2020 Bogota Arca profesional
tActica. especifica
42 Syllabus PPCM 41 ser y convivir. ~ Esmic 2020 Bogota Arca profesional
especifica
43 Syllabus PPCM 42 ser y convivir. ~ Esmic 2020 Bogota Arca profesional
especifica
44 Syllabus PPCM 43 ser y convivir, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
octavo semestre. especifica
45 Syllabus PPCM 44 ser y convivir Esmic 2020 Bogota Area profesional
primer semestre. especifica
46 Syllabus PPCM 45 ser y convivir, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
segundo semestre. especifica
47  Syllabus PPCM 46 ser y convivir, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
tercer trimestre. especifica
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No Titulo documento Autor Ano Ciudad Area

publicacién

48  Syllabus PPCM 47 ser y convivir, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
cuarto semestre. especifica

49 Syllabus PPCM 48 ser y convivir, Esmic 2020 Bogota Area profesional
quinto semestre. especifica

50  Syllabus PPCM 49 salud y cultura, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
fisica sexto semestre. especifica

51  Syllabus PPCM 50 salud y cultura  Esmic 2020 Bogota Arca profesional
fisica séptimo semestre especifica

52 Syllabus PPCM 51 salud y cultura, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
fisica octavo semestre. especifica

53 Syllabus PPCM 52 salud y cultura, Esmic 2020 Bogota Area profesional
fisica primer semestre. especifica

54 Syllabus PPCM 53 salud y cultura, Esmic 2020 Bogota Area profesional
fisica segundo semestre. especifica

55 Syllabus PPCM 54 salud y cultura, Esmic 2020 Bogota Arca profesional
fisica tercer semestre. especifica

56  Syllabus PPCM 55 salud y cultura, Esmic 2020 Bogota Area profesional
fisica cuarto semestre. especifica

57 = Syllabus PPCM 56 salud y cultura, Esmic 2020 Bogota Area profesional
fisica quinto semestre. especifica

58  Syllabus PPCM 57 expresion del Esmic 2020 Bogota Area de formadén
pensamiento, primer semestre. Investigativa

59  Syllabus PPCM 58 expresion oral Esmic 2020 Bogota Arca de for-
y argumentacion, segundo seme- macion  investi-
stre. gativa

60  Syllabus PPCM 59 argumentacion - Esmic 2020 Bogota Area de formadién
y ensayo, tercer semestre. Investigativa

61  Syllabus PPCM 60 fundamentos Esmic 2020 Bogota Area de formadén
del conocimiento, cuarto semestre. investigativa

62 Syllabus PPCM 61 metodologiade  Esmic 2020 Bogota Area de formadién
la investigacion, quinto semestre. investigativa

63 Syllabus PPCM 62 seminario de Esmic 2020 Bogota Area de formadién
investigacion y sociedad, septimo investigativa
semestre.

64 Syllabus PPCM 63 derecho con- Esmic 2020 Bogota Area de for-
stitucional y DD.HH. primer se- macion sociohu-
mestre. manistica

65  Syllabus PPCM 64 DIH segundo Esmic 2020 Bogota Area de for

semestre.
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No Titulo documento Autor Ano Ciudad Area
publicacion
66  Syllabus PPCM 65 DIH virtual, Esmic 2020 Bogota Area de for
tercer semestre. macion sociohu-
manistica
67  Syllabus PPCM 66 psicologia mili- Esmic 2020 Bogota Area de for-
tar octavo semestre macion sociohu-
manistica
68  Syllabus PPCM 67 gestion ambi- Esmic 2020 Bogota Area de for
ental primer semestre macion sociohu-
manistica
69  Syllabus PPCM 68 historia militar Esmic 2020 Bogota Arca de for-
universal I, segundo semestre. macion sociohu-
manistica
70 Syllabus PPCM 69 historia militar  Esmic 2020 Bogota Area de for-
universal II, tercer semestre. macion sociohu-
manistica
71 Syllabus PPCM 70 fundamentos Esmic 2020 Bogota Area de for
de estrategia, quinto semestre. macion sociohu-
manistica
72 Syllabus PPCM 71 psicologla, se- Esmic 2020 Bogota Area de for-
gundo semestre. macion sociohu-
manistica
73 Syllabus PPCM 72 historia militar Esmic 2020 Bogota Area de for-
de Colombia, tercer semestre. macion sociohu-
manistica
74 Syllabus PPCM 73 historia militar Esmic 2020 Bogota Area de  for-
contemporanea 1, quinto semestre. macion sociohu-
manistica
75 Syllabus PPCM 74 historia militar, Esmic 2020 Bogota Area de for-

’
Conternporanea sexto semestre.

macion sociohu-

manistica

Nota. Muestra el total de setenta y cinco documentos relacionados con el
Programa de Formacion Profesional Inicial en Ciencias Militares analizados y
validados en el desarrollo del analisis hermenéutico. Elaboracion propia a partir

de la construccion de la primera unidad hermenéutica.

Esta tabla muestra la totalidad de los documentos analizados, los cuales

se examinaron en NVivo 11 Pro.

Posteriormente, a través de la opcion “codificacién de todos los codigos”,

se procedié a visualizar las barras de todas las codificaciones existentes en cada

recurso, optando por seleccionar los “cédigos con mas codificacion” y los “c6-
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digos con menos codificacidon’, que mostraron todas las codificaciones més o
menos utilizadas en forma de barras. Después, se ajustd la herramienta con “nd-
meros de bandas” para llegar a la necesidad de codificacién. Todo esto brindé
un método eficiente para explorar las codificaciones del proyecto de NVivo.

4.2.1. Analisis y validacion de principios bioéticos principialistas
A continuacidn, se presentaran los resultados obtenidos en el andlisis de
los cuatro principios que hacen parte de esta corriente bioética.

4.2.1.1. Analisis y validacion del principio bioético de autonomia

Figura 10. Mapa jerarquico del principio bioético de autonomia extraido de

codificacion NVivo .

AUTONOMIA
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Nota. Mapa jerarquico del principio de autonomia extraido del procedimiento
de codificacién en el software NVivoll Pro, en el proyecto de analisis de documentos
de las categorias de analisis surgidas de la corriente bioética principialista. Elabora-
cion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

En la figura 10 se relaciona un mapa jerdrquico extraido de la codifica-

cién realizada por medio de NVivo 11 Pro en el cual se observan los cédi-
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gos de mayor incidencia e importancia en relacion con el principio bioético
de autonomia, con el fin de completar los objetivos de esta investigacion.

La codificacién que permite realizar NVivo 11 Pro suministr6 una re-
presentacion de los datos cualitativos de esta investigacion. Mediante la
creacion de grupos de ideas y la adecuada generacién de c6digos, se catego-
rizaron las ideas expresadas en los documentos del PPCM vy se exploraron
sus contenidos, obteniendo varios cddigos. De estas expresiones se extraje-
ron los seis c6digos mads significativos arrojados mediante NVivo 11 Pro,
relativos al principio bioético de autonomia, segtin se presenta en forma
escalonada y jerdrquica en la figura 6, producto de la revisién y compara-
cién de los setenta y cinco documentos revisados.

Figura 11. Mapa jerarquico del principio bioético de beneficencia extrai-
do de NVivo .

[BENEFICENGIA
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3:6
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2 1

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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En el analisis de los datos recopilados, se destaca la descripcion del rango
de frecuencia de cada cédigo representado en los recursos y referencias, es-
pecialmente en lo que respecta al principio bioético de En el andlisis de los
datos recopilados, se destaca la descripcion del rango de frecuencia de cada
cddigo representado en los recursos y referencias, especialmente en lo que
respecta al principio bioético de autonomia dentro de la corriente bioética
principialista. Como evidencia, en la figura 6 se observa que este principio
generd seis codigos, de los cuales el mds saturado fue el que define la auto-
nomia como responsabilidad, el cual se evidenci6 en siete documentos con
un total de dieciséis menciones. Este hallazgo sugiere que en el Programa de
Profesional en Ciencias Militares (PPCM), la autonomia se interpreta prin-
cipalmente como la capacidad del militar en formacién de cumplir con sus
deberes y ejercer sus derechos de manera responsable, hecho que evidencia
una interpretacién particular de este principio bioético en el contexto militar.

Como se puede inferir de la figura 11, el principio de beneficencia se
encuentra implicito dentro del PPCM, aunque no se mencione de manera
explicita en los documentos, se encuentra ticitamente en él. Esto puede re-
lacionarse con la postura de Hottois (1991), en el sentido de que “el fin de
la accién moral es hacer el bien y evitar el mal” (p. 184). En este caso, en los
documentos analizados se observa una similitud entre el planteamiento de
buscar el bien comun inscrito en el PPCM y en la premisa de Engelhartd
(1986), quien afirma que lo que identifica un plan ético es la obligacion de

hacer el bien (p. 84).

4.2.1.3. Analisis y validacion del principio de respeto y defensa de
la vida fisica

El examen de este principio refleja que en “La Escuela” se forma en este
principio y se persigue el bienestar de las personas, aspecto el cual se desa-
rrolla en varias materias en distintos semestres. Dicho hallazgo se reflej6 en
dos cddigos, los cuales se encuentran expresados de manera directa en varias
oportunidades en un documento. En la figura 12 se incluye este resultado.

Tales cédigos son los siguientes:

1. Respeto y preocupacion por el bienestar integral de los subalternos
como principio (1:6).
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2. Respeto por las personas como principio de la Escuela Militar y el
Programa PPCM (1:1).

Figura 12. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto y defensa de

la vida fisica extraido de Nvivo.
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Nota. Mapa jerarquico del principio de respeto y defensa de la vida fisica, extraido
del procedimiento de codificacion, con generaciéon de dos c6digos en una unidad
de analisis. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de Nvivo 11 Pro.

4.2.2. Analisis y validacion de principios bioéticos principialistas
4.2.2.1. Analisis y validacion del principio de totalidad terapéutica

De acuerdo con los resultados obtenidos, se obtuvo una sola mencién del
cédigo, por lo cual se presentd baja frecuencia. Aun asi, se menciona dicho c4-
digo, dado que este arroja evidencia acerca de que en la ensefanza del PPCM
se abordan aspectos relacionados con el cuidado. De esta manera, se establecid
que la formacién busca que el futuro oficial pueda adaptarse y conducirse con
sensatez en escenarios “vica” (Ejército Nacional, 2016, pp. 4-13), generando ast
la competencia especifica de detectar a tiempo signos de ansiedad y estrés en
otras personas dentro de la competencia general de autocontrol y adaptacion.
En la figura 13 se relaciona el resultado obtenido para este principio.
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Figura 13. Mapa jerarquico del principio bioético de totalidad terapéuti-
ca extraido de Nvivo.

DELECaom € SIgnos e Estres Jacansiedad Efpersonas Eomo principio 1erapentico’

Nota. Mapa jerarquico del principio de totalidad o terapéutico extraido del pro-
cedimiento de codificacion. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos
del software Nvivo 11 Pro.

4.2.2.2. Andlisis y validacion del principio bioético de libertad responsable

De acuerdo con los documentos analizados, se encontré que la ensenan-
za de este principio no estd expresada de forma clara y detallada los conteni-
dos del curso; sin embargo, dicho principio se encuentra implicito en dicha
formacion. En la figura 14 se documenta este resultado.

Como se observa en la figura 14, se obtuvieron tres codigos que se pue-
den asociar al principio de libertad responsable. Pese a que no plasman una
alta frecuencia, como la encontrada en los principios principialistas de au-
tonomia y beneficencia, si integraron tres c6digos, que son los siguientes:

1. Identificar el impacto de las acciones personales y su responsabili-
dad frente a la sociedad como manifestacién del principio de liber-
tad responsable (2:3).

2. El autocontrol y adaptacién como competencia del programa
PPCM (1:2).

3. Demostrar habilidad para el manejo seguro y responsable de la in-
formacion como competencia relacionada con el principio de liber-
tad responsable (1:1).
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Figura 14. Mapa jerarquico del principio bioético de libertad responsable
extraido de Nvivo.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de Nvivo 11 Pro.

Este hallazgo sugiere que el PPCM se enfoca en desarrollar compe-
tencias en el oficial, relacionadas con la responsabilidad y la libertad, tales
como el autocontrol, la adaptacién y el manejo adecuado de la informacion.

4.2.3. Analisis y validacion de los principios bioéticos latinoa-
mericanos

A continuacion, se presentaran los resultados obtenidos en el analisis
de los quince principios que hacen parte de esta corriente bioética.

4.2.3.1. Analisis y validacion del principio de autonomia y respon-
sabilidad individual

Segun los resultados obtenidos, dicho principio se ensefia en la forma-
cién inicial profesional militar como parte de la ética profesional.

Este hallazgo sefiala que el aprendizaje auténomo esté estrechamente rela-
cionado con la gestién del conocimiento en un contexto nacional y se alinea
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con el propésito del PPCM. Dicho programa integra la nocién de disciplina,
que enmarca la obediencia a las directrices de los superiores y la capacidad de
dar 6rdenes a los subalternos, ya que la responsabilidad es un pilar fundamen-
tal en dicho programa y estd vinculada al camplimiento de deberes y respon-
sabilidades. En la figura 15 se ilustra el hallazgo obtenido para este principio.

Figura 15. Mapa jerarquico del principio bioético de autonomia y res-
ponsabilidad individual extraido de Nvivo .
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de Nvivo 11 Pro.

Segun lo encontrado, este principio estd incluido implicitamente en
los documentos del Proyecto Educativo del Programa y del syllabus del
PPCM. Aunque este principio no se observé de forma explicita, se puede
entender que los documentos contienen algunos rasgos afines, los cuales se
vinculan con los conceptos que han definido los bioeticistas a partir de la
DUB y DD. HH. (Unesco, 2005). Al respecto, los tres cdigos obtenidos
para este principio presentan alta frecuencia, entre dieciocho, trece y cuatro
menciones, respectivamente, segt’m se muestra a continuacion:
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1. Ladisciplina como principio asociado a la obediencia al superior y
ordenar al subalterno (2:18).

2. El autoaprendizaje relacionado con la capacidad de gestion del
conocimiento desde la realidad propia del pais como misién del
PPCM (1:13).

3. Laresponsabilidad como principio fundamental del PPCM relacio-
nado con el cumplimiento de sus deberes (1:4).

En el marco de esta investigacion, la autonomia y responsabilidad indivi-
dual puede entenderse el derecho que las personas tienen y la capacidad de
tomar decisiones auténomas sobre su salud y bienestar. Esto incluye la res-
ponsabilidad de proporcionar informacién completa y comprensible, asegu-
rando el consentimiento informado. Con énfasis en la responsabilidad hacia
la comunidad y el medio ambiente, dicho principio reconoce que nuestras
acciones individuales pueden afectar a otros y al entorno en el que vivimos.

En general, se observa que la responsabilidad, disciplina y obediencia es
un fin del proceso educativo, que se expresa en como aprender a aprender,
sumado a la importancia vital de cumplir los deberes y obligaciones como
militares.

4.2.3.2. Analisis y validacion del principio de dignidad humana y
derechos humanos

En relacién con este principio, los resultados, arrojaron que la dignidad
humana y los derechos humanos se encuentran mencionados de forma tex-
tual y precisa en todos los documentos analizados, lo cual demuestra que
estos se encuentran desarrollados de forma clara y explicita en los conteni-
dos del curso.

Elanilisis evidencia que hay una toda una doctrina de derechos humanos
y que “La Escuela” se preocupa por que los estudiantes conozcan, aprueben,
apliquen y promuevan la doctrina sobre DD. HH. y DIH, brindandoles un
concepto sélido sobre la dignidad humana, tanto en su quehacer personal
como profesional. A este respecto, se encontraron cinco cddigos, los cuales
dan unaidea de la enorme importancia que tiene este principio en la forma-
cién de los futuros oficiales. En la figura 16 se ilustra el hallazgo obtenido
para este principio.
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Figura 16. Mapa jerarquico del principio bioético de dignidad humana y
derechos humanos extraido de Nvivo.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de Nvivo 11 Pro en
cinco co6digos de una misma unidad de analisis.

En la figura 16 se observa el resultado de los cédigos de mayor interés
por su alta presencia en los documentos analizados. Las ideas relacionadas
con el principio abordado se ordenaron de mayor a menor, segun el nimero
de veces que se mencionan en un documento.

A continuacién, se relaciona el listado de los cinco c6digos obtenidos:

1. Conocer, apropiar, aplicar y promover con agrado la doctrina sobre
DD. HH. y DIH en su quehacer personal y profesional, como eviden-
cia de aplicacién del principio de dignidad humanay DD. HH. (6:13).

2. Busqueda de articulos en la Constitucion Politica que especifiquen

los derechos fundamentales del ser humano como acercamiento al
principio de dignidad humana y DD. HH. (2:2).
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3. Ladignidad humana como principio y valor institucional del Pro-
yecto Educativo PPCM. (1:3).

4. Propender por la calidad de vida de las personas y sus familias como
principio de la misién del Programa PPCM. (1:3).

5. Explicar los derechos fundamentales del ser humano como indica-
dor de conocimiento en DD. HH. Por parte de los cadetes (1:1).

Respecto a la obtencidn de estos cinco cddigos, se establecié que, de la
totalidad de los quince principios bioéticos de la corriente latinoamericana,
siete principios se encontraban implicitos, y siete principios se hallaban au-
sentes, es decir, no son tomados en cuenta dentro del PPCM. En este pro-
cedimiento, el principio de dignidad y derechos humanos estaba explicito.
A este respecto, se encontr6 que el Proyecto Educativo del PPCM busca
conocer, apropiar, aplicar y promover la doctrina sobre DD. HH. y DIH
en su quehacer personal y profesional, lo cual evidencia la aplicacién del
principio de dignidad humana y DD. HH. (Unesco, 2005, art. 3. °).

4.2.3.3. Analisis y validacion del principio de respeto de la vulnera-
bilidad humana y la integridad personal

En el andlisis de la informacién consignada en los documentos estudia-
dos, se obtuvieron patrones de ideas y actitudinales que se presentan en
tres c6digos. En la figura 13 se documenta el resultado obtenido para este
principio.

De acuerdo con la representacion de la figura 17, el principio bioético
de respeto a la vulnerabilidad humana y la integridad personal se encuentra
integrado en los contenidos de aprendizaje de los estudiantes en formacién
de “La Escuela’, pues se evidenciaron referencias que, a pesar de su poca fre-
cuencia, demuestran el respeto a la vulnerabilidad humana y la integridad
personal, asi como el respeto a las creencias de las demas personas.

Por su parte, en los documentos analizados se observa un enfoque orien-
tado al concepto de “honestidad’, el cual es mencionado cuatro veces en el
Proyecto Educativo del Programa de Ciencias Militares. Del mismo modo,
la “integridad” es entendida como un rasgo que fortalece el perfil profesio-
nal. Por tanto, los resultados obtenidos indican tres c4digos, en los cuales se
destacan los conceptos mencionados, as:
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1. Respetar las ideas, creencias o pricticas de los demds como manifes-
tacion del principio de respeto a la vulnerabilidad humana e integri-
dad personal en el quehacer militar (2:3).

2. La honestidad como principio de la Escuela Militar y el Programa
PPCM (1:4).

3. Laintegridad como un aspecto que fortalece el perfil profesional de
los estudiantes (1:1).

Figura 17. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto a la vulnera-

bilidad humana y la integridad personal extraido de Nvivo.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de Nvivo 11 Pro.

4.2.3.4. Analisis y validacion del principio de responsabilidad so-
cial y salud

De acuerdo con los 75 documentos analizados, se encontré que en la
formacién de los estudiantes se promueve una actitud de responsabilidad
social y compromiso ciudadano desde un enfoque integral. A este respecto,
se observé en nueve oportunidades que se busca que el estudiante desarrolle
y comprenda las bases de la gestién ambiental con una “vocacién de servi-
cio”. En la figura 18 se documenta el resultado obtenido para este principio.
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Figura 18. Mapa jerarquico del principio bioético responsabilidad social
y salud extraido de Nvivo.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de Nvivo 11 Pro.

Tal como se aprecia en la figura 18, se encontraron cuatro cédigos direc-
tamente relacionados con el principio de responsabilidad social y salud, los
cuales son afines con la gestion del servicio publico y la vocacién del servicio.

La responsabilidad social es un principio fundamental que se vincula al
desarrollo y la gestion de la educacién ambiental, de ahi que esta respon-
sabilidad se manifieste ademas en la vocacién de servicio hacia los demas,
que es un valor esencial en el PPCM, el cual se aborda durante la formacién
inicial profesional militar y que jugard un papel decisivo en su futuro des-
empefio como servidores publicos. El fomento de dicho principio bioético
se puede apreciar en la frecuencia de los siguientes c6digos:

1. Reconocimiento de su rol como servidor publico en el marco de la
democracia y relacionado con la responsabilidad social del militar

del PPCM (2:6).

2. La responsabilidad social como principio relacionado con el desa-
rrollo y gestion de educacién ambiental (2:9).
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3. Laresponsabilidad social en relacién con la vocacién de servicio ha-
cia los demds como principio del PPCM (1:6).

4. Desarrollo de una actitud de responsabilidad social y compromiso
ciudadano durante la formacion militar como acercamiento al prin-

cipio de responsabilidad social y salud (3:6).

En términos generales, esta investigacion afirma el rol como funcionario
y agente del Estado colombiano que adquieren los estudiantes de “La Es-
cuela” al ascender a subtenientes, logrando un perfil humanistico, asociado
con la responsabilidad social y la busqueda del bienestar humano.

4.2.4. Principios bioéticos de la corriente latinoamericana au-
sentes en los documentos analizados

En cuanto a los siguientes principios de la corriente bioética latinoamerica-
na, como son: 1) beneficios y efectos nocivos; 2) consentimiento; 3) personas
carentes de la capacidad de dar su consentimiento; 4) privacidad y confiden-
cialidad; 5) no discriminacion y no estigmatizacion; 6) aprovechamiento com-
partido de los beneficios; y 7) proteccién de las generaciones futuras. Estos seis
principios no arrojaron informacién relacionada en los syllabus de las setenta y
cuatro materias del programa ni tampoco en el documento del PPCM.

4.2.5 Andlisis de los principios bioéticos latinoamericanos implicitos

De acuerdo con los documentos analizados, se encontré que varios prin-
cipios de esta corriente bioética tenfan una baja frecuencia o estaban pre-
sentes de forma imph’cita. Por esta razon, estos principios fueron sometidos
avalidacion mediante una lectura exegética con el fin de asegurar la presen-
cia 0 ausencia de dichos principios.

Al respecto, se encontrd que seis de los quince principios bioéticos latinoame-
ricanos no son observables de manera expresa, segun se aprecia en la figura 19.

Respecto alos principios bioéticos no observables de forma explicita, su
codificacién planteé un desafio metodolégico. Sin embargo, dado que los
documentos ya estaban sistematizados con NVivo, la lectura exegética per-
miti6 generar una codificacién automadtica de la misma unidad de andlisis.
Asi, a partir de los 75 documentos explorados se generd un informe en el
que se refleja qué temas o casos se habfan usado con menor frecuencia.
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Independientemente de la baja frecuencia encontrada en siete princi-
pios de la corriente bioética latinoamericana, cabe sefialar que desde la or-
ganizacién militar se han emitido politicas en las que el valor del respeto
se plantea como una esfera de accidn relacionada con la dignidad de todas
las personas, los companeros de trabajo, los superiores, la familia y, por, su
puesto, la misma persona militar (Ejército Nacional, 2019).

Figura 19. Mapa jerarquico de los principios bioéticos latinoamericanos

implicitos.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de Nvivo 11 Pro.

Por su parte, en el mapa jerdrquico de la figura 15 se muestran varios
cédigos generales correspondientes a los principios de: 1) proteccion de las
generaciones futuras; 2) solidaridad y cooperacidn; 3) igualdad, justicia y
equidad; y 4) respeto a la diversidad cultural y al pluralismo.

Frente al principio de proteccién del medio ambiente y la biodiversidad, este
solo se menciona una vez en un documento, en donde el principio esta sobreen-
tendido, en relacion con la proteccion del medio ambiente y el manejo de riesgos.
Lo mismo sucede con la interculturalidad, que se plantea en relacién con el respe-
to de la diferencia, como algo que enriquece a las personas en sus nexos sociales,
como también con la justicia y la solidaridad, pensadas como principios que per-
miten mejorar las capacidades de gestién de los futuros lideres militares.
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A continuacién, se mencionan los cuatro c6digos obtenidos en relacién
con cinco principios:
1. Respeto de la diversidad cultural y del pluralismo:

e Interculturalidad como principio del PPCM relacionado con
el respeto a la diferencia y el enriquecimiento mutuo (2:8).

e Respeto por la diferencia como principio de la formacién del
PPCM (2:8).

2. Igualdad, justicia y equidad

e La justicia considerada como principio fundamental del
PPCM (1:3).

3. Solidaridad y cooperacién

e La solidaridad como principio universal fundamental del
PPCM (1:2).

4. Proteccion del medio ambiente, la bidsferay la biodiversidad

e Megjorar las capacidades de gestién del riesgo y proteccién
del medio ambiente como principio del PPCM (1:1).

Como se observé con la obtencién de los cédigos, la formacién del
PPCM se fundamenta en el concepto de interconexién, que promueve la
apreciacién de las diferencias y el enriquecimiento mutuo.

4.3. Principales hallazgos y resultados en las entre-
vistas

Ademis de la revisidn de un total de 75 documentos mediante un ana-
lisis hermenéutico, también se llevaron a cabo entrevistas semiestructura-
das con 16 participantes con el fin de validar veintitrés principios bioéticos
presentes o ausentes en el PCCM. En la presente seccion, se abordaran los
hallazgos obtenidos de tales entrevistas, las cuales se llevaron a cabo con
cuatro oficiales del Ejército, cuatro docentes de “La Escuela” y ocho estu-
diantes en formacién en “La Escuela”, segtin se documenté en una seccién
anterior. Cabe aclarar que los ocho participantes eran alumnos con el rango
de alférez, quienes cursaban el altimo semestre del PPCM vy, por tanto, ya
habian completado gran parte del programa académico, incluyendo ejerci-
cios précticos, cursos de combate y contenidos extracurriculares.
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A través de las respuestas proporcionadas por los alféreces selecciona-
dos, a quienes se les pregunté sobre cémo se desarrolla la formacién militar
del oficial del Ejército, se establecié la presencia de elementos y conceptos
bioéticos, asociados a los 23 principios bioéticos previamente selecciona-
dos. Al respecto, se obtuvieron expresiones sobre las siguientes tematicas:

e  Sobre cudles son los aspectos negativos en la formacién militar reci-

bida dentro del PPCM en “La Escuela”

e Sobre cudles son los aspectos positivos en la formacién militar reci-
bida dentro del PPCM en “La Escuela”

e Sobre los conocimientos adquiridos sobre bioética en la formacién
militar recibida dentro del PPCM en “La Escuela”.

e Sobre las diferencias entre formacién militar profesional impartida
en “La Escuela” y la formacion universitaria en otra institucion de
educacién superior.

e Sobre cémo se forma y prepara académicamente un oficial del Ejér-
cito colombiano.

e Sobre cudles son las oportunidades de mejora en la formacién de
oficiales del Ejército colombiano.

e  Sobre los retos actuales y fututos que enfrenta la educaciéon militar
en la actualidad.

A raiz de lo sefalado, en el desarrollo de las entrevistas a los estudian-
tes se pudieron establecer las relaciones con algunos principios bioéti-
cos, como autonomia; beneficencia; justicia, no maleficencia (bioética
principialista); aprovechamiento compartido de beneficios; autonomia 'y
responsabilidad individual; beneficios y efectos nocivos; consentimiento;
dignidad humana y derechos humanos; igualdad, justicia y equidad; no
discriminacién y no estigmatizacién; personas carentes de la capacidad
de dar su conocimiento; privacidad y confidencialidad; proteccién de las
generaciones futuras; proteccién del medio ambiente; la bidsfera y la bio-
diversidad; respeto a la diversidad cultural y del pluralismo; respeto a la
diversidad cultural y del pluralismo; respeto de la vulnerabilidad huma-
na vy la integridad personal; responsabilidad social y salud; solidaridad y
cooperacién (bioética latinoamericana); libertad responsable; respeto y
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defensa de la vida fisica; sociabilidad y subsidiaridad; y solidaridad y coo-
peracién (bioética personalista).

El anélisis de las entrevistas semiestructuradas que se llevaron a cabo
permitié identificar cinco principios bioéticos explicitos, cinco implicitos
y trece ausentes en la formacion de los oficiales del Ejército. Llama la aten-
cién el hecho de que tales resultados guardan similitud con las conclusio-
nes derivadas del andlisis documental realizado con el soffware NVivo, en
el cual se identificé un principio bioético explicito, doce implicitos y diez
ausentes en los setenta y cinco documentos analizados.

Cada entrevista fue sometida a un andlisis de texto contextual y de contenido
cualitativo, por medio del cual se obtuvieron referencias observables del conjunto
de veces que se repite una idea, nocién, concepto, elemento o experiencia en los
documentos examinados. En el caso de los estudiantes, como ya se indic6 en una
seccién anterior, estos fueron escogidos atendiendo a tres criterios de seleccion:
1) que haya cursado el PPCM; 2) que el estudiante haya manifestado su interés
y consentimiento en formar parte de la investigacion; 3) que la universidad haya
autorizado de manera expresa la participacion de los entrevistados.

En la tabla 3, se aprecia la caracterizaciéon de todos los entrevistados,
incluidos los ocho estudiantes.

4.3.1. Principales hallazgos en entrevistas a docentes

Por otra parte, ademas de las entrevistas a ocho estudiantes, se abordé a un
grupo de docentes con experiencia y reconocimiento dentro de la formacién
inicial profesional militar, quienes también conocieran y se hubieran relacio-
nado con estudiantes, con otros docentes y con oficiales, lo cual nos arrojaria
desde su voz la textualidad necesaria para concretar la presencia implicita e
explicita de las veintitrés categorias de analisis que son los principios bioéticos
de las corrientes latinoamericana, personalista y principialista. En la tabla 3 se
aprecia también la caracterizacion de todos los docentes entrevistados.

Como se presentd en la tabla 3, la poblacién docente escogida para las
entrevistas son las personas que han construido y diseniado el PPCM, pues
su vinculacion contractual como docente obedeci6 en gran medida, sino

. . . ’ . . <« »
principalmente, al interés por parte de las directivas de “La Escuela” y man-
do superior, a partir de 2008, de dar cumplimiento a las politicas del Mi-
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nisterio de Educacién Nacional, los planes del Comando General de las
Fuerzas Militares y los requisitos para la obtencién del registro calificado y
la certificacion en alta calidad.

La figura 20 muestra que los docentes entrevistados resaltaron algunos
aspectos positivos de la formacién militar inicial profesional.

Figura 20. Mapa jerarquico de los aspectos positivos en la formacion en el
PPCM.
ASPECTOS POSITIVOS DE SU FORMACION

FOTMAcion Cenida @ ia IEy fUe o Promucve 1a COrmpaon e sus prote Sy JRecalcar @ 10S Catetes i ymportan=

1:2 1: 1

Nota. Mapa jerarquico sobre los aspectos positivos de la formacién de los estu-
diantes obtenidos en dos c6digos a parir de las entrevistas a docentes. Elaboracion

propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Tal como se aprecia, son notables algunos aspectos positivos en la for-
macion inicial militar profesional del PPCM. Al respecto, se observa que
un docente menciona dos veces el hecho de que la formacién militar esta
cefiida a la ley, y por esto no promueve la corrupcidn en sus profesionales.
Dicho docente considera que esta formacién permite recalcar en los cade-
tes y alférez la importancia de formarse continuamente y adquirir cada vez
mayor experiencia formativa. Esto se puede comprobar al verificar los dos
cédigos que se muestran en el mapa jerdrquico:
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1: Formacién cefiida a la ley, que no promueve la corrupcion en sus pro-
fesionales (1:2).

2: Recalcar a los cadetes la importancia de formarse continuamente y
adquirir cada vez mayor experiencia formativa (1:1).

Es decir, la exposicidn a desafios y situaciones extremas en la formacion
militar profesional no solo desarrolla habilidades especificas necesarias para
el liderazgo y el mando, sino que también fortalece el cardcter de los oficia-
les, promoviendo la resiliencia y la capacidad de adaptacién, lo que es esen-
cial en el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades en un entorno
militar. A esto se suma que la exposicién a diversas perspectivas y valores
éticos en la formacién militar enriquece la preparacién de los oficiales, pro-
moviendo la resiliencia, la toma de decisiones éticas y la capacidad de adap-
tacién necesarias para liderar en un entorno militar dindmico y desafiante.

4.3.1.1. Aspectos negativos manifestador por los oficiales en su formacion

Segun se aprecia en la figura 21, los docentes expresaron la afectacién
que tienen los procesos educativos por la falta de concrecién en la contrata-
cién, ya que estos se contratan por la figura de contrato de prestacion de ser-
vicios profesionales, que, si bien supone un contrato civil, no es un contrato
laboral, por lo que normalmente ha tenido término a un afo, por el periodo
de la vigencia, es decir, del 15 de enero al 15 de diciembre del mismo ano.
Esto supone una incertidumbre sobre si se va a continuar en el ejercicio del
cargo. A su vez, dicha modalidad de contratacién puede ocasionar que se
pierda la continuidad en ciertos procesos, ya que no existe garantia de que
la misma persona continte trabajando en “La Escuela”.

En la figura 21 se ilustra un aspecto que afecta a todos por igual, como lo
es la falta de contratacién adecuada y oportuna del talento docente cuando
se requiere. También cabe mencionar un caso especifico de homosexuali-
dad en un miembro de la institucién, quien no debe ser ridiculizado ni ob-
jeto de acoso en las aulas, ni mucho menos ser excluida de la institucién por
dicha razén. Esto se representa en dos cddigos que tratan las mismas ideas
a partir de dos fuentes:

1. Procesos educativos que se ven afectados por la falta de contratacion
de docentes (1:1).
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2. En casos de conocer un caso de homosexualidad en la institucidn,
no se debe ridiculizar (1:1).

Figura 21. Mapa jerarquico de los aspectos negativos en el PPCM.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Tal como lo menciona un oficial en el desarrollo de las entrevistas, es ne-
cesaria una estabilidad laboral para los docentes que se desempenan y ense-
fian en el PPCM distintas materias, ya que la contratacién en la modalidad
de prestacién de servicios profesionales, aunque estd permitida por la ley de
contratacion estatal colombiana, se hace problematica, porque no permite
al docente que se proyecte a largo plazo dentro de la institucién y se integre
totalmente al programa.

Sumando a lo anteriormente expresado, asimismo es necesario promo-
ver y desarrollar el principio bioético de la corriente latinoamericana de no
discriminacién y no estigmatizacion (Unesco, 2005, art. 11), ya que la vo-
cacién militar, la decisién y el ejercicio de una profesién no debe considerar
ningun tipo de sesgos. De hecho, en “La Escuela” debe abordarse el desarro-
llo de medidas de género no coercitivas.
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4.3.1.2. Expresion sobre el principio de autonomia por parte de
estudiantes

A este respecto, seis de los ocho estudiantes entrevistados que se encon-
traban culminando su formacién en “La Escuela” mencionaron en onces
oportunidades que si se ensefia y se busca formar la autonomia en los oficia-
les en formacién. Sin embargo, segun el andlisis de las respuestas a las entre-
vistas realizadas, el concepto que se entiende de “autonomia” es diferente al
enfoque que se da en las corrientes bioéticas. Més alld de esta apreciacion
en torno a un entendimiento distinto del concepto de “autonomfa’, se en-
contrd que cinco de los entrevistados mencionan que esta no se encuentra
presente cuando se toman decisiones militares, ya que tales decisiones de-
ben cefirse a unas reglas.

Figura 22. Mapa jerarquico del principio de autonomia extraido de las

entrevistas a estudiantes a través de NVivo.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Esto, desde luego, no obvia o desdibuja el hecho de que laautonomia esuna
habilidad que se desarrolla con el ejercicio y la experiencia militar profesional,
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lo que hace que los oficiales vayan ganando autonomia con su experiencia, de
manera que la autonomia no es en realidad algo que puede ensefiarse, sino
una habilidad que se gana al formar el carcter y desarrollar la capacidad de
dar 6rdenes. En la figura 22 se documenta el hallazgo a este respecto.

Como se afirmé previamente, los dieciséis estudiantes que participaron
en la ¢jecucion de las entrevistas semiestructuradas expresaron que la auto-
nomia es la capacidad de tomar decisiones por si mismo y que esta se ad-
quiere a través de la experiencia por parte de los oficiales, pero no se ensena
ni tampoco se estudia en “La Escuela’, sino que es un principio general en el
Ejército colombiano. Estos hallazgos se evidencian a partir de los recursos
y referencias generados en siete cédigos producto del andlisis semantico,
seglin se muestra a continuacion:

1. Autonomiacomo la capacidad de tomar decisiones por st mismo (6:10).
2. Autonomia como habilidad que se adquiere a través del tiempo (5:7).

3. Los oficiales si tienen autonomia que van creando y no es algo que se
da en la formacién de la escuela (2:3).

4. Autonomia como un principio que se ¢jerce en el Ejército (2:2).
5. Autonomia como término que no se estudia en la formacién militar (2:2).

6. Creenciay espiritualidad como aspectos que influyen en la toma de
decisiones y autonomia (1:1).

7. Autonomia como una manera de formar cardcter y capacidad de dar
érdenes (1:1).

Los siete cddigos anteriores sugieren que la autonomia es un principio
reconocido en el contexto militar, a pesar de que se entienda de manera
diferente a las corrientes bioéticas tradicionales, segtin se coment6 hace un
momento. Ademds del reconocimiento de la autonomia, esta se considera
una habilidad que se adquiere con la experiencia y la formacién continua, y
se relaciona con las creencias personales y la espiritualidad. Adicionalmen-
te, los hallazgos sugieren la necesidad de promover una reflexién més pro-
funda sobre cdmo se ensefian y aplican estos principios en la educacién y la
préctica militar, para garantizar la toma de decisiones éticas y responsables
por parte de los oficiales en su servicio al pais.
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4.3.1.3. Expresion sobre el principio de autonomia por parte de docentes

La figura 23 muestra la profundidad del principio de autonomia de la
corriente principialista en las entrevistas realizadas a docentes de la insti-
tucion. Al respecto, dos de los docentes entrevistados mencionaron en dos
oportunidades que los oficiales en ejercicio y con mando puede ejecutar
cualquier actividad, pero que esta tiene que estar en concordancia con la
ética y las leyes. Por este motivo, en el c6digo que se presenta en el mapa
jerarquico expuesto en la figura 23, se visualiza que el principio bioético de
autonomia de la corriente bioética principialista estd implicito, a partir de
los rasgos encontrados en las entrevistas realizadas.

Figura 23. Mapa jerarquico del principio bioético de autonomia extraidas
de las entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

En cuanto a la pregunta sobre si “el principio bioético de autonomia se
encuentra implicito o explicito en el PPCM?, entre el periodo 2008 a 2020,
se encontrd que el principio de autonomia no se ha integrado en forma literal,
pero si se ensefa y se forma desde la compresion de un adecuado ejercicio.
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Al revisar los registros y las matrices de los datos proporcionados por los do-
centes hasta el 2020, se encontrd que estos manifestaron la importancia de respe-
tar los valores y las opciones personales de cada individuo en relacién con sus pro-
pias decisiones. En general, las respuestas resultaron positivas y fueron develados

. . . . 7. /7 <« b2
principios bioéticos como el de autonomia en los docentes de “La Escuela”

4.3.1.4. Expresion sobre el principio de beneficencia por parte de
estudiantes

Segtin la informacién obtenida de las entrevistas a estudiantes se establecié
que dicho principio estd implicito en el PPCM. Al respecto, se obtuvieron cinco
cddigos. A pesar de que el principio mencionado se encontré en cinco cédigos, la
comprension de este por parte de los estudiantes no es suficientemente clara, dado
que entienden la beneficencia como una forma de responsabilidad social.

En la figura 24 se presenta un mapa de jerarquia con los cinco cédigos
obtenidos en donde se puede observar la interaccién y frecuencia de cada
recurso en torno al principio bioético de beneficencia.

Figura 24. Mapa jerarquico del principio bioético de beneficencia extrai-

do de NVivo a partir de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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Respecto a la aplicacién del principio de beneficencia, segun se aprecia
de la interaccidn entre los c6digos, los estudiantes concibieron con que, si
en el desarrollo de una operacién militar estuvieran en riesgo los militares o
la ejecucién de la misma operacion, se puede requerir una accién que oca-
sione la muerte de terceros.

Asi mismo, entre los entrevistados, un estudiante manifesté que la benefi-
cencia es un principio que no se ha operado en la formacién inicial profesional
militar, aunque aclaré que la formacion militar si busca que las actuaciones se
den bajo este principio (un estudiante lo expresé dos veces) buscando el benefi-
cio de otros. Los resultados de esta investigacién sugieren que es posible detallar
la presencia sobreentendida del principio de beneficencia dentro del PPCM,
entendido como las ayudas a otros (dos estudiantes lo indicaron dos veces) y
como el hecho de proporcionar ayuda social (un estudiante lo mencioné dos
veces). Segun el andlisis realizado, se obtuvo una baja interaccién entre recursos
y referencias. Para afianzar esta informacion, se presentan los cinco c6digos ob-

tenidos en relacion con el principio bioético de beneficencia:

1. Silaoperaciény el bienestar de los militares se ve en riesgo, se puede
recurrir a acciones que ocasionen la muerte de terceros (3:4).

Beneficencia entendida como un beneficio (2:2).

La formacion militar en busca de la actuacién bajo el principio de
beneficencia de los militares (1:2).

4. Beneficencia entendida como ayuda social (1:2).

5. Beneficencia como un principio que no se ha manejado en la forma-
cién militar (1:1).

Contrario alo que establece el principio de eficiencia, el c6digo 1 refleja
la idea de recurrir a acciones que ocasionan la muerte de terceros en el con-
texto de la operacion y el bienestar de los militares; el cédigo 2 indica una
valoracion entre el principio de beneficencia y el concepto de beneficio; el
cc')digo 3 sugiere que se le otorga importanciay se aborda con cierta profun—
didad; el c6digo 4 vinculala beneficencia con la idea de ayuda social, y es un
aspecto relevante en esa conversacién; por ultimo, el c6digo 5 sugiere indi-
ca que se discute la ausencia o falta de manejo del principio de beneficencia
en la formacidn inicial profesional militar.
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Mientras que en algunos casos se evidencian discusiones en las que es
claro que los estudiantes entienden conceptos como la beneficencia, el be-
neficio y la ayuda social, en otros casos se aprecia su falta de manejo. En
conclusion, aunque se ha comprobado la presencia implicita del principio
de beneficencia, esto no significa que este no se pueda leer entre lineas en
los documentos del PPCM y que no sea mencionado por los estudiantes.

4.3.1.5. Expresion sobre el principio de beneficencia por parte de oficiales

Segun la informacidn analizada en las entrevistas de los oficiales, el prin-
cipio bioético de beneficencia se encuentra ausente. A respecto, se encon-
traron dos cédigos, los cuales muestran una baja frecuencia. En la figura 25
se documenta el hallazgo a este respecto.

Figura 25. Mapa jerarquico del principio bioético de beneficencia extrai-
do de NVivo a partir de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

La ausencia del principio analizado, deja en evidencia que este se des-
conoce por parte de los entrevistados en su formacién inicial profesional
militar. Los dos cddigos que se encontraron son los siguientes:
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1. Principio de beneficencia como algo de lo que no se conoce ni le
ensefaron en su formacién militar (1:1).

2. Beneficencia como aquello que se basa en responsabilidad para velar
por el bien de los subalternos (1:1).

Segun el hallazgo que se evidencia en el segundo cédigo, los oficiales
tenfan cierto entendimiento acerca de qué es la beneficencia, la cual refe-
renciaron como un principio basado en la responsabilidad para velar por
el bien de los subalternos (1:1). Sin embargo, este hecho muestra que los
oficiales desconocen la profundidad del contenido tedrico-practico que
conlleva el verdadero principio bioético de beneficencia o de hacer el bien.

4.3.1.6. Expresion sobre el principio de no maleficencia por estudiantes

Este principio bioético no se imparte o ensefia al estudiante en la forma-
.7 o] . <« » / .

cién militar profesional en “La Escuela”. Segun expresaron dos estudiantes
en dos oportunidades, este principio se asocia a evitar decisiones que afec-
ten a la poblacién civil, sino a es ayudar a la sociedad en relacién con un
bien material. Tal como lo mencioné en una oportunidad un estudiante,
ellos no tienen conocimiento concreto sobre lo que representa el concepto
del principio de no maleficencia.

En la figura 26 se detallan los hallazgos en relacién con este principio.

Tal como se aprecia en las relaciones entre los datos de los cinco codi-
gos del mapa jerdrquico del principio de no maleficencia, hubo una baja
frecuencia desde las menciones de los estudiantes, lo cual evidencia que el
principio de no maleficencia esta ausente en las entrevistas realizadas.

A pesar de la ausencia documentada respecto al principio de no malefi-
cencia, los cinco c6digos relacionados ofrecen una variedad de perspectivas
al respecto en el tejido militar y en la educacién profesional militar, desde
evitar dafar infligir danos en la poblacién civil hasta entender dicho prin-
cipio como una forma de contribuir a la sociedad. En general, se destaca la
falta de conocimiento en un estudiante y la importancia del buen trato y
la comunicacién en la formacién inicial profesional militar. Pese a la baja
frecuencia de estos c4digos, se aprecia una vision interesante sobre la inter-
pretacion y percepcion de la no maleficencia por parte de los estudiantes
en este contexto especifico. A continuacién, se relacionan los cinco cédigos
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obtenidos, los cuales ofrecen una visién de como se interpreta y se discute
la no maleficencia:

1. No tomar decisiones que vayan en contra de un civil (2:2).

2. No maleficencia entendida como lo puesto a ayudar a la so-
ciedad (2:2).

3. No maleficencia entendida como un bien material (1:1).

No hay conocimiento sobre lo que significa el término no
maleficencia (1:1).

5. Formacién militar basada en el buen trato y uso adecuado
del vocabulario hacia los estudiantes (1:1).

Figura 26. Mapa jerarquico del principio bioético de no maleficencia

extraido de NVivo de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Tal como se puede apreciar: el c6digo 1 refleja la preocupacion de evitar
acciones perjudiciales hacia civiles en un contexto militar; el c6digo 2 se
relaciona con la percepcidon de no maleficencia como una forma de contri-
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buir al bienestar de la sociedad. Aparece en dos entrevistas y se menciona
dos veces; Esto sugiere que algunos estudiantes ven la no maleficencia en
términos de responsabilidad social; el cédigo 3 lleva a una interpretaciéon
especifica de la no maleficencia en relacién con bienes materiales; el cdigo
4 sugiere una falta de comprension o de conocimiento del principio de no
maleficencia por parte de al menos un estudiante del PPCM; y el cédigo
5 podria sugerir que hay una intencién de que se mejore el trato entre los
miembros de la institucién.

En resumen, estos cinco cédigos permiten a afirmar que el principio
bioético de no maleficencia estd ausente y no es conocido por parte de to-
dos los estudiantes entrevistados.

4.3.1.7. Expresion sobre el principio de no maleficencia por oficiales

Este principio bioético se encontré ausente en los cuatro oficiales entre-
vistados que ya cursaron e]l PPCM, seguin se aprecia en la figura 27.

Figura 27. Mapa jerarquico del principio bioético de no maleficencia

extraido de NVivo desde las entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

143



Bioética en Armas: Principios Bioéticos para la Formacion de Oﬁdales en la Escuela Militar Colombiana

El principio de no maleficencia gener6 un solo cddigo con una baja fre-
cuencia:

1. No maleficencia como aquellas acciones correctivas que se deben
tomar cuando existe incumplimiento (1:1).

Este resultado evidencia que lo manifestado por los oficiales no corres-
ponde a la definicién del principio considerado desde la disciplina bioética.
Al respecto, solo un oficial se expresé sobre lo que para ¢l significa el con-
cepto de no maleficencia, quien entiende la “no maleficencia como aquellas
correctivas que se deben tomar cuando existe incumplimiento” No obstante,
dicha apreciacidn, centrada en “tomar medidas correctivas en caso de incum-
plimiento’, refleja una perspectiva erronea sobre este principio bioético.

Por su parte, la baja frecuencia y la falta de menciones adicionales al
respecto indican que esta perspectiva es inica en este contexto. Segun esto,
la no maleficencia no parece ser un tema ampliamente discutido o com-
prendido por los entrevistados. Por el contrario, la interpretacién obtenida
de este cddigo sugiere que la no maleficencia se asocia con la correccion de
acciones cuando se comete un error, pero no proporciona una comprension
completa de este principio en su dimensién ética mis amplia.

Por su parte, dada la ausencia del principio de no maledicencia este no
pudo ser categorizado ni analizado, debido justamente a la distorsién halla-
da respecto a aquel principio fundamental.

4.3.1.8. Expresion sobre el principio de justicia por estudiantes

Segun la informacién obtenida en las entrevistas, se observd una con-
cepcién de la justicia entendida como dar a quien lo que merece. Asilo ex-
presaron cuatro estudiantes en nueve oportunidades, quienes reflejan una
vision mds cercana a la justicia, entendida desde una perspectiva juridica, y
no tanto desde una dptica bioética.

En la figura 28 se aprecian las relaciones e interacciones entre los seis
cédigos obtenidos para este principio.

Los c6digos obtenidos fueron los siguientes:
1. Justicia entendida como aquello que cada quién merece (4:9).

2. Justicia entendida como ley (2:4).

144



Camilo AndrésVargas Machado

3. Justicia como un principio que los oficiales deben impartir en pro
de un buen comportamiento (2:3).

4. Justiciacomo un valor que no siempre es aplicado en la Escuela Militar (2:2).
5. Justicia como principio ensefiado en la formacién militar (2:2).

6. Lajusticia estd escrita en la constitucion y el manual de la escuela (2:2).

Figura 28. Mapa jerarquico del principio bioético de justicia extraido de

NVivo a partir de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Tomando esto en cuenta, dos estudiantes describieron en cuatro oportu-
nidades la justicia en términos juridicos, es decir, considerandola como un
bien juridico, nocién que se relaciona con el Estado de derecho.

A su vez, cabe mencionar que dos estudiantes afirmaron en dos veces que
para ellos la justicia es un principio que los oficiales deben impartir en pro
de un buen comportamiento, pero también comentaron que esta no siem-
pre es aplicada en la institucidn, aunque se ensefia como un principio en la
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formacién militar y se estipula en la Constitucién Politica de Colombia y
los Manuales de “La Escuela’, buscando promover un buen comportamiento.

4.3.1.9. Elxpresion sobre el principio de justicia por docentes

La pregunta por el estado del principio de justicia fue respondida de
manera explicita y su analisis develé que este principio est presente en el
PPCM, pero con una baja frecuencia. Gracias a que el principio analizado
se manifesté de manera explicita en el desarrollo de los contenidos de los
docentes, este pudo ser identificado, analizado y categorizado de acuerdo a

con la perspectiva de Beauchamp y Childress (1999).

En la figura 29 se aprecian las relaciones e interacciones entre los seis
cédigos obtenidos para este principio.

Figura 29. Mapa jerarquico del principio bioético de justicia extraido de
NVivo desde las entrevistas a cuatro docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

El tnico cédigo obtenido en relacidn con este principio es el siguiente:

1. Justicia basada en la ley y norma para formar oficiales lideres (1:1).

El principio de justicia jugé un papel fundamental en la investigacion
de las categorias relacionadas con los educadores de “La Escuela”. Una de
las respuestas de los entrevistados destaca su relevancia tanto en la pregunta
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central como en los principios explicitos presentes a lo largo del contenido
programatico y los objetivos establecidos en el PEL

Se comprende que este c6digo refleja una perspectiva en la cual la jus-
ticia se fundamenta en la aplicacién de leyes, normas y regulaciones. Este
hallazgo resalta la importancia de la legalidad y el cumplimiento de reglas
en el proceso de formacion de los oficiales.

4.3.1.10. Expresion sobre el principio de justicia por oficiales

De acuerdo con las respuestas de los cuatro oficiales entrevistados, se
encontrd que el principio de justicia presenta como un factor de suma rele-
vancia en el contexto de la formacién de los oficiales graduados. Sin embar-
go, dicho principio se manifiesta notablemente ausente en dicho proceso,
como lo refleja impar cédigo obtenido, con tal solo una mencién por parte
de uno de los entrevistado, lo cual ilustra que el principio de justicia no fue
abordado por los entrevistados durante su formacién en “La Escuela”. Este
hallazgo destaca una carencia significativa en la ensefianza y comprensién
de la justicia en el marco de la formacion inicial profesional militar.

Figura 30. Mapa jerarquico del principio bioético de justicia extraido de
NVivo de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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La ausencia de este principio no solo sefiala su omisién misma en el plan
de estudios, sino también pone de relieve la necesidad de abordar este com-
ponente ético en la educacién de los oficiales. La falta de atencién al prin-
cipio de justicia en la formacion de los oficiales podria tener repercusiones
significativas en la toma de decisiones y en el desempeno de los oficiales. El
hallazgo relacionado con este principio se observa en la figura 30.

De cualquier forma, es palpable que el principio de justicia se encuentra
ausente en la formacién integral de los oficiales graduados. La expresion del
tinico cddigo obtenido asi lo corrobora:

1. Justicia como principio que no le ensefiaron en su recorrido como
estudiante en la formacién militar (1:1).

Tal como se aprecia, el principio bioético analizado se encontré ausente,
y por tal razén no fue identificado por el investigador y menos atin analiza-
do o categorizado.

4.3.1.11. Expresion sobre el principio de totalidad terapéutica a es-
tudiantes

Seguin el anlisis de la informacidn, se encontr6 una muy baja frecuencia
entre las referencias y recursos del principio de totalidad y terapéutico, de-
bido a que dicho principio atin no se ha contemplado ni relacionado dentro
del PPCM, por lo cual resulta desconocido por parte de los estudiantes.
Este hallazgo se ilustra en la figura 31.

A continuacién, se relacionan los dos c6digos encontrados:

1. Totalidad y terapéutico entendido como algo que tiene que ver con
psicologfa (1:1).

2. Totalidad entendido como un beneficio comtin para la poblacién (1:1).

Conforme a las evidencias que nos proporcionan los dos cédigos en
NVivo, desde el contexto de las entrevistas a ocho estudiantes del PPCM
de “La Escuela” se han generado dos cédigos que resaltan la ausencia del
principio bioético de totalidad terapéutica. El primer cédigo refleja el des-
conocimiento de los estudiantes sobre el principio, quienes lo asocian con
aspectos de otra disciplina, lo cual sugiere una concepcién no explicita tam-
bién desde en el 4mbito de la materia de la psicologia militar. En relacién
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con el segundo cédigo, se encontrd que los estudiantes asocian el principio
con un beneficio general para la poblacion.

Figura 31. Mapa jerarquico del principio bioética de totalidad y terapéu-
tico de la corriente bioética personalista extraido de NVivo de entrevis-
tas a estudiantes.

PRINGIPIG DE TOTALIDAD)Y, TERAPEUTICO

Totalldae y izragduiles eniandlds como algo gus dane guz ver con psicologh

1:1

En anoranios dz siock 52 nace nzezsardo 2] ghinduio de toiilidad y gznzer calima gara llzvar b,

1:1

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

4.3.1.12. Expresion sobre el principio de totalidad terapéutica por oficiales

Segtin la informacién analizada de las entrevistas realizadas a los oficia-
les, este principio bioético no se ha ensefiado en la formacién militar inicial
profesional, por lo cual desconocen de qué trata dicho principio. Este ha-
llazgo se ilustra en la figura 32.

Debido a la ausencia de este principio no fue posible analizarlo ni cate-
gorizarlo. La usencia del principio de totalidad y terapéutico en la forma-
cién de los futuros oficiales se ve reflejada en el unico cédigo obtenido, el
cual se expresa asi:

1. Principio de totalidad y terapéutico como algo que no le ensefiaron

en la formacién militar (1:1).
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El analisis de este principio arroja un resultado idéntico al obtenido
respecto al principio de justicia. Esta coincidencia generar inquictudes en
relacion con la formacion de los oficiales, ya que el principio de totalidad
terapéutica podria no estarse ensenando en “La Escuela”.

En las entrevistas realizadas a los oficiales que culminaron el PPCM se
identificé un cédigo que arroja luz sobre la ausencia del principio bioético
aqui analizado, dado que el c4digo en cuestion es desconocido para ellos y
que no ha sido ensefiado durante su formacion inicial profesional militar.

Figura 32. Mapa jerarquico del principio bioético de totalidad terapéutica
extraido de NVivo de entrevistas a cuatro oficiales egresados del PPCM.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

4.3.1.13. Expresion sobre el principio de sociabilidad y subsidiari-
dad por estudiantes

Segtin el andlisis de las respuestas dadas por los estudiantes, se encontrd una
concepcion que se aleja del contenido propio de este principio bioético, pues
sefialaron que el elemento que més se distingue en relacién con la sociabilidad
y subsidiaridad es que se debe perseguir los fines del estado colombiano a través
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de la promocion de la convivencia en sociedad y beneficiarse mutuamente de
ella, especialmente el apoyo a los que no pudieren auxiliarse por si mismos.

A pesar de que se obtuvieron cinco c6digos, se encontré que el principio
de sociabilidad y subsidiaridad estd ausente en la formacion de los estudian-
tes. Solo dos de ellos mencionaron en dos ocasiones una descripcion similar
al concepto analizado. Por su parte, solo un estudiante menciond en una
oportunidad que el principio en referencia tiene que ver con el dmbito eco-
némico de cada persona, con el apoyo que se le brinda a otra persona y con
la vida personal de cada estudiante. A esto se suma que otros estudiantes
respondieron que tales términos (principios) les eran desconocidos.

El resultado obtenido para este principio se graficé en la figura 33.

Figura 33. Mapa jerarquico del principio bioético de sociabilidad y subsi-

diaridad extraido de NVivo de entrevistas a ocho estudiantes.
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Los cédigos cinco codigos relacionados en la figura 33, determinan la
distribucidn y frecuencia de conceptos del principio bioético personalista
de sociabilidad y subsidiaridad en los datos validados en las entrevistas, los
cuales arrojan luz sobre la ausencia de dicho principio. El primero cédigo
reveld una interpretacion que asocial este principio con las relaciones socia-
les y la vida en sociedad. Sin embargo, el segundo c6digo marca una posible
asociacion de la subsidiaridad con aspectos econémicos personales. Por su
parte, el tercer c6digo que plantea una comprension relacionada con brin-
dar apoyo a otros individuos.

Los c6digos obtenidos son los siguientes:

Sociabilidad entendida como relaciones sociales y vida en sociedad (2.2).
Subsidiaridad entendida como la parte econémica de cada persona (1:1).
Subsidiaridad entendida como el apoyo que se brindaa otra persona (1:1).

Subsidiaridad como un término desconocido (1:1).

A A e

Sociabilidad entendida como la vida personal de cada estudiante (1:1).

Estos resultados evidencian una variedad de interpretaciones sobre el
principio bioético de sociabilidad y subsidiaridad, desde su relacién con las
relaciones sociales y la vida en sociedad, hasta aspectos econémicos perso-
nales y el apoyo a otros. Sin embargo, también refleja que, en una ocasién,
se menciond que este principio era desconocido, de aqui la baja frecuencia
de los c4digos obtenidos, la cual demuestra la falta de conocimiento y com-
prension al respecto por parte de los entrevistados.

4.3.1.14. Expresion sobre el principio de sociabilidad y subsidiari-
dad por docentes

Siguiendo las respuestas a las entrevistas realizadas a los docentes del
PPCM, se obtuvo un tnico cédigo, el cual arroja luz sobre la presencia del
principio bioético de sociabilidad y subsidiaridad, y muestra que el princi-
pio analizado se encentra explicito en los docentes de “La Escuela’”.

Segun la informacién analizada, la formacién del PPCM est4 orientado en
aspectos humanos y el servicio social. Al respecto, se encontrd que la subsidia-
ridad se vincula con el compromiso de todas las personas en su propia realiza-
cién y en la bisqueda del bienestar de los demds. Desde este ¢je, la convivencia
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en sociedad y el beneficio mutuo son aspectos destacados de este principio. El
resultado obtenido para este principio se muestra en la figura 33.

A este respecto, se encontré una frecuencia alta del principio de sociabilidad
y subsidiaridad durante el periodo formativo de los docentes del | PPCM. En
consecuencia, dicho principio bioético se categorizé en un solo c6digo, asi:

1. Las ciencias militares como una carrera enfocada a la parte humana

y servicio social (1:2).

Figura 33. Mapa jerarquico del principio bioético de sociabilidad y subsi-

diaridad extraido de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

El resultado obtenido senala que hay una tendencia parte de las ciencias
militares al servicio de los fines del Estado y al beneficio de los ciudadanos.
De manera similar, el principio de sociabilidad y subsidiaridad de dicha co-
rriente compromete a las personas a participar en la realizacién del bien de
los semejantes (Vargas, 2023), teniendo en cuenta que todo ciudadano se
ha de comprometer a reflexionar sobre su propia vida y la de los otros como
un bien no solo personal, sino también social.
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4.3.1.15. Expresion sobre el principio de sociabilidad y subsidiari-
dad por oficiales

Al analizar las entrevistas desarrolladas con los oficiales del Ejército colom-
biano que cursaron el PPCM, se comprobé la ausencia de la ensefianza del
principio de sociabilidad y subsidiaridad, respecto al cual el cédigo arrojé una
baja frecuencia. Esto refleja la ausencia de conocimiento de este principio por
parte de los oficiales entrevistados, quienes explicaron que no comprendian el
principio y que este no habia sido tratado en su formacién. Esta situacion plan-
tea interrogantes sobre la formacion integral de los oficiales y arroja resultados
negativos en relacién con la pregunta central y los objetivos propuestos.

La ausencia de este principio plantea interrogantes sobre su formacién,
porque los hallazgos subrayan la importancia de abordar y ensefar adecua-
damente el nicleo duro del principio en la educacién inicial profesional
militar. En la figura 34 se puede visualizar el resultado obtenido.

Figura 34. Mapa jerarquico del principio bioético de sociabilidad y subsi-
diaridad extraido de NVivo desde los oficiales.

PRINCIPIO DE SOCIABILIDAD Y SUBSIDIARIDAD
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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El presente mapa jerdrquico presenta un cédigo que resulta idéntico al
cédigo ya explicado del principio de totalidad y terapéutico, lo cual plantea
diversas dudas a la formacién integral y transdisciplinar de los futuros ofi-
ciales egresados de PPCM:

1. Principio de sociabilidad y subsidiaridad como principio que no se
ensené en su formacién militar (1:1)

La ausencia del principio bioético en cuestion indica una respuesta ne-
gativa para la pregunta central.

4.3.1.16. Expresion sobre el principio de respeto y defensa de la
vida fisica por estudiantes

Desde las voces de los estudiantes que cursan el PPCM, este principio se
encuentra implicito en el desarrollo de su formacion, segtin se puede observar
a partir de las respuestas manifestadas por ellos. Cinco de los ocho estudian-
tes entrevistados expresaron en doce oportunidades que el respeto y defensa
de lavida fisica se ensefia durante el periodo de formacién militar profesional.
De igual manera, tres estudiantes de ese mismo grupo manifestaron en tres
ocasiones que entendian que este principio es un derecho que se orienta en el
preservar la vida desde una norma regida por la constitucion y estd en 6rbita
la toma de decisiones, donde se diferencia el campo y le espacio de aplicacion.

De acuerdo a lo ajustado de seguido se desglosan los elementos encon-
trados en siete cdigos, que son presentados en la figura 35.

Tal como se ensena en los codigos 1, 2 y 3 de la figura 37, en los conte-
nidos programdticos del PPCM de “La Escuela” se ensefia y se forma en el
principio de respeto y defensa de la vida fisica. Aunque este principio se en-
cuentra es implicito al proceso formativo, no se asimila concretamente con
la corriente personalista, ya que los estudiantes han sido educados en que
este es un derecho consagrado en la Constitucién Politica de Colombia, y
por ello en cualquier operacién militar se debe aplicar siempre la distincién
entre combatientes y civiles.

De hecho, en la comprensién de los estudiantes, el respeto a las vidas de
las personas, su dignidad humana y sus derechos humanos prevalecen frente
a procedimientos y actividades que se pueden producir en el oficio militar. A
continuacion, se presentan siete cédigos generados de acuerdo con lo expuesto:
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1. Respeto y defensa de la vida fisica como ensefnanza recibida en la
formacién militar (5:12).

2. Preservar la vida como una norma regida por la constitucién y un
derecho (3:3).

3. Latoma de decisiones son diferentes cuando se trata de un civil y el
drea de operaciones (3:3).

4. Respeto y defensa de la vida entendido como derechos humanos y
dignidad humana (2:3).

5. Comprender que el tiempo ha cambiado las maneras de formar y no
se debe acudir a la agresion fisica (1:2).

6. Falta de respeto y defensa de la vida fisica por parte de un superior
que impidi6 el cumplimiento de una incapacidad médica (1:1).

Se debe respetar la vida de las personas porque esta por encima de cual-

quier error (1:1).

Figura 35. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto y defensa
por la vida fisica extraido de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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En este contexto, se examinaron siete codigos que arrojan luz sobre la pre-
sencia, ausencia o desconocimiento del principio bioético de respeto y defen-
sa de la vida fisica en entrevistas a ocho estudiantes que cursan el PPCM, en
cuyas respuestas se evidencié que el principio de respeto y defensa de la vida
fisica estd implicito en su formacidn. De estos ocho estudiantes, cinco de ellos
expresaron en doce ocasiones que este principio se ensefa durante su forma-
cidén, mientras que tres estudiantes sefialan que comprender que este princi-
pio se interpreta desde el respeto a la Constitucion nacional y el acatamiento
de las normas y leyes que tratan sobre el respeto a la vida.

4.3.1.17. Expresion sobre el principio de respeto y defensa de la
vida fisica por docentes

En las entrevistas realizadas a los docentes del PPCM se encontré que el
principio analizado se encuentra explicito, de manera que es ensefiando en
“La Escuela”. No obstante, cabe comentar que se encontré un solo cédigo,
del cual hubo una sola mencién, lo cual equivale a una baja frecuencia.

En la figura 36 se puede visualizar el resultado obtenido.

Figura 36. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto y defensa de
la vida fisica extraidos de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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El c4digo obtenido es el siguiente:

1. El respeto por la vida como valor que es ensefiado en la formacion
militar (1:1).

A pesar de su baja frecuencia, este c6digo refleja la importancia del prin-
cipio de respeto y defensa de la vida fisica en la formacién de los docentes
entrevistados, para quienes la vida humana representa un imperativo ético
basico de la formacién inicial profesional militar y representa el bien funda-
mental, del cual depende otros derechos y deberes.

4.3.1.18. Expresion sobre el principio de respeto y defensa de la
vida fisica por oficiales

Por lo que concierne a las respuestas de los oficiales respecto al principio
bioético de respeto y defensa de la vida fisica, se encontrd un solo cédigo, el
cual presentd una baja frecuencia. Sin embargo, cabe aclarar que, a pesar de
su relevancia, este principio bioético no se incluyé en la formacion militar
profesional de los oficiales entrevistados.

En la figura 37 se puede visualizar el resultado obtenido.

Figura 37. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto y defensa de
la vida fisica extraido de entrevistas a oficiales.

RESPELO Y Heiensa i agndayisica Tormo princpio que o JE ENSEnaron = id § ormacion Fmisar)
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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El c4digo obtenido es el siguiente:

1. Respetoy defensa de la vida fisica como principio que no les ensefia-
ron en la formacién militar (1:1).

A pesar de ser de suma relevancia, el c6digo hallado revela que el prin-
cipio bioético de respeto y defensa de la vida fisica no enseiado durante el
proceso de formacion de los oficiales, situacién que generar interrogantes y
preocupaciones sobre la presencia y ensefianza valores fundamentales en la
ensenanza de las ciencias militares.

La ausencia de este principio fundamental subraya la necesidad de re-
flexionar sobre la importancia de abordar de manera mas efectiva la trans-
misién de principios bioéticos fundamentales en el PPCM.

4.3.1.19. Expresion sobre el principio de libertad responsable por

estudiantes

Figura 38. Mapa jerarquico del principio bioético de libertad responsable
extraido de NVivo de entrevistas de estudiantes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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Por lo que concierne a las respuestas de los estudiantes respecto al prin-
cipio de libertad responsable, se obtuvieron seis cédigos; sin embargo, tal
como se colige de dichas respuestas, este principio no es entendido por los
estudiantes, de manera que el principio bioético correspondiente se en-
cuentra ausente. En la figura 38 que muestra el mapa jerdrquico obtenido
para este principio.

Los cédigos obtenidos son los siguientes:

1. Libertad responsable tiene que ver con la toma de decisiones que no
afectan a terceros (4:4).

2. Libertad responsable como un principio que no se aplica en Colom-
bia por la rigidez de sus normas (2:3).

3. Dentro de la escuela no hay una libertad completa mientras se es
estudiante, hay jerarquias que se respetan (1:2).

4. Saber manejar los casos en donde los estudiantes no estin en la es-
cuela por gusto propio sino por obligacion (1:1).

5. Responsabilidad individual como aquello que cada estudiante debe
hacer y asumir (1:1).

6. Lalibertad se da en el momento en que se da el ascenso y son oficia-
les con libertad econémica (1:1).

Segun lo mencionaron cuatro estudiantes en cuatro ocasiones, el concep-
to de “libertad responsable” se relaciona con la toma decisiones; sin embargo,
entienden que esta seria dificil de aplicar en nuestro pais, ya que se debe pres-
tar obediencia a las normas mismas. Adicionalmente, se observé que un estu-
diante describié dos veces que la libertad responsable en el ambiente militar y
en particular en “La Escuela” no se desarrolla totalmente debido a los rangos
que son propios de la organizacién militar, los cuales son inherentes a esta.

También resulta sugestivo lo expresado por un estudiante en relacién
con que la libertad responsable se construye desde la individualidad, pero
esto dependera también de la libertad econémica que tenga el futuro ofi-
cial, ya que es en “La Escuela” no existe aun, dado que muchos estudiantes
dependen de sus padres para su sostenimiento, a lo cual se suma que se men-
cionan ciertos casos de alumnos que no tiene un gusto propio por la vida

militar, sino que creen tener una obligacién natural moral con su familia.

160



Camilo AndrésVargas Machado

En general, los hallazgos indican que el principio bioético analizado no
solo estd ausente en la formacidn de los estudiantes, sino que también estd
sujeto a interpretaciones variadas y condicionado por factores externos.

4.3.1.20. Expresion sobre el principio de libertad responsable por
docentes

Para la evaluacién de este principio, se entrevistaron cuatro docentes del
PPCM. Al respecto, se encontrd que el principio bioético de libertad responsa-
ble se encuentra implicito, lo cual se evidencia en los dos c4digos significativos.
En la figura 39 que muestra el mapa jerrquico obtenido para este principio.

Figura 39. Mapa jerarquico del principio bioético de libertad responsable
extraido de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Los cédigos obtenidos son los siguientes:
1. Respeto como valor que se trabaja en las aulas de clase (2:2)
2. Fortalecimiento de la ética como un aspecto importante para tener

libertad con responsabilidad (1:1)
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A este respecto, el primer cédigo destaca la importancia del respeto
como elemento fundamental en el entorno educativo, el cual es asociado
con la libertad responsable. Por su parte, el segundo cédigo, muestra la
perspectiva de un docente sobre la ética como un imperativo ineludible, lo
cual influye en la comprension y aplicacién de dicho principio.

Los resultados reflejan claro vinculo claro entre responsabilidad, liber-
tad, respeto y ética, fundamentales para los lideres militares en formacién,
porque es esencial reconocer que la libertad responsable genera el deber
moral de preservar la salud y la vida, manifestando la objecién de concien-
cia ante acciones éticamente inestables.

4.3.1.21. Expresion sobre el principio de libertad responsable por oficiales

Para la evaluacién de este principio, se entrevistaron cuatro oficiales del
PPCM. Al respecto, se encontrd que en la formacién inicial profesional militar
hay una falta de comprension sobre el principio bioético de libertad responsa-
ble, por lo cual se determind como ausente y no fue posible identificar ni obser-
var de alguna forma c6mo es entendido por los entrevistados dicho principio.

Figura 40. Mapa jerarquico del principio bioético de libertad responsable

extraido de NVivo de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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En la figura 40 que muestra el mapa jerdrquico obtenido en este caso.
El c6digo obtenido es el siguiente:

1. Libertad responsable como principio que no es ensanado en su for-
macién militar (1:1).

Cabe comentar que el resultado que se observa aqui es idéntico al ob-
tenido en relacién con principio de totalidad terapéutica. Esto refuerza
la idea de posibles falencias en la formacién de quienes cursan estudios
en el PPCM. Justamente, el c6digo muestra que el principio de libertad
responsable no fue ensefado en la formacidn inicial profesional militar a
los oficiales entrevistados, lo cual es confirmado explicitamente por uno

de ellos.

4.3.2. Expresion sobre los principios bioéticos latinoamericanos

En esta seccién, se presentardn los hallazgos a partir de las respuestas
dadas en las entrevistas por partes de los estudiantes, docentes y oficiales, en

relacionados con los principios bioéticos de la corriente latinoamericana.

4.3.2.1. Expresién del principio de solidaridad y cooperaci(')n por
estudiantes

En el andlisis de este principio bioético, se encontré el principio aqui
analizado no es comprendido por parte de los estudiantes, es decir, se en-
cuentra ausente. Al respecto, se obtuvieron dos cddigos con tres recursos y
tres referencias cada uno, los cuales presentan una baja interaccion.

Los c6digos obtenidos son los siguientes:
1. Solidaridad como la capacidad de ponerse en los zapatos de otras
personas (3.3).
2. Cooperacién como la accién de ayudar a otros sin esperar nada a
cambio (3:3).
Aunque el principio de solidaridad y cooperacién es absolutamente ne-
cesario, ya que es expresion de la fraternidad humana y resulta esencial en
la construccién de convivencia, se encontrd que la comprension de ambos

conceptos se aleja de la definicién correspondiente a dichos principios, se-
gun es entendida por diversos bioeticistas.
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En efecto, en las respuestas de los estudiantes entrevistados, se evidencia
que la solidaridad se confunde con la empatia: tres veces por tres estudian-
tes lo referenciaron como una capacidad que permite ponerse en los zapatos
de otra persona. Asi mismo, en dichas respuestas se observé que la coopera-
cién no se diferencia del altruismo y la generosidad, ya que tres estudiantes
comentaron que esta se entendfa como el hecho de ayudar a otro sin esperar
compensacién por ello.

En la figura 41 que muestra el mapa jerarquico obtenido en este caso.

Figura 41. Mapa jerarquico del principio bioético del solidaridad y coo-

peracion extraido de NVivo de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

En conclusién, los niveles de frecuencia de los dos cddigos obtenidos
reflejan una menor interaccion entre estos conceptos y la doctrina militar
actual, lo cual subraya la urgente necesidad de incorporar este principio en
la educacién militar.
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4.3.2.2. Expresion del principio de solidaridad y cooperacion por
docentes

En el andlisis de este principio bioético, se encontrd que es comprendido
por parte de los docentes. Al respecto, se obtuvieron cuatro cédigos con
diferentes frecuencias cada.

En la figura 42 que muestra el mapa jerdrquico obtenido en este caso.

Figura 42. Mapa jerarquico del principio bioético de solidaridad y coope-
racion extraido de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Los cuatro cddigos obtenidos son los siguientes:

1. Solidaridad y cooperacién como un aspecto que se ensefia en la for-
macién militar y se enfoca en poblacién menos favorecida (3:4).

Fomento del trabajo en equipo como parte de la formacién militar (2:2).

Programas académicos de la formacién militar como una forma de
enfocar al oficial en el servicio y desarrollo de la comunidad (1:1).

4. Cooperaciéon como aquello que se realiza en pro de la sociedad co-
lombiana y ayuda mutua (1:2).
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A partir de la medicién del primer c6digo se muestra que la solidaridad y
la cooperacién son aspectos que se ensefian en la formacion inicial profesio-
nal militar, ya que asi lo afirman tres de los cuatro docentes entrevistados.
Por otra parte, el segundo cddigo muestra que el PPCM busca que los estu-
diantes aprendan a cooperar mediante el trabajo en equipo. El tercer c4di-
go devela que el PCCM se enfoca en formar al oficial al servicio y al apoyo
a las comunidades. El ultimo cddigo devela que la cooperacién se ensena
por parte de los docentes con el fin de orientar a la sociedad y ayudar al otro.

4.3.2.3. Expresion del principio de solidaridad y cooperacion en
oficiales

Para el examen de este principio bioético, se analizaron las entrevistas
realizadas a cuatro oficiales egresados del PPPCM. De acuerdo con los re-
sultados, dicho principio no estd integrado de manera explicita en la forma-
cién inicial profesional militar.

En la figura 43 que muestra el mapa jerarquico obtenido en este caso.

Figura 43. Mapa jerarquico del principio bioético de solidaridad y coo-
peracion extraido de NVivo desde las expresiones de los cuatro oficiales

entrevistados.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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El cédigo correspondiente se manifiesta asi:

1. Solidaridad y cooperacién como principio que fue ensefiado en la
formacién militar (2:6).

Cabe sefalar que la alta frecuencia de este codigo sugiere que, a pesar de que
dicho principio no estd integrado de manera explicita en los contenidos del cur-
50, se encuentra expresado dentro de las aulas, lo cual revela una comprensiéon
subyacente de este, segtin se colige de las respuestas dadas por los oficiales.

4.3.2.4. Expresiones del principio de principio de responsabilidad
social y salud por estudiantes

De acuerdo con los resultados obtenidos de las entrevistas a los estu-
diantes, este principio bioético se encuentra ausente en la ensefanza del
PPCM. Por tal razdn, se hallé que hay desconocimiento al respecto.

En la figura 44 que muestra el mapa jerdrquico obtenido en este caso.

Figura 44. Mapa jerarquico del principio bioético de responsabilidad
social y salud extraido de NVivo a partir de entrevistas.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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Los dos c6digos identificados son los siguientes:
1. Responsabilidad social y salud como una forma de pensar en el otro (2:2).
2. Responsabilidad social como el ¢jercicio que debe realizar todo militar (2:2).

Aunque las entrevistas revelan un reconocimiento de la responsabilidad
social y de salud, cabe apuntar que se trata de un entendimiento limitado y
vago de estos principios bioéticos. Por su parte, la discrepancia conceptual
y el desconocimiento en las respuestas subraya la necesidad de mejorar la
formacién inicial profesional militar en estos aspectos fundamentales.

4.3.2.5. Expresion del principio de principio de responsabilidad
social y salud en docentes

Este principio se observé ausente en las entrevistas a los docentes. Sin
embargo, debe destacarse que ellos mismos explican que este principio se ha
venido integrandose a partir de las carreras de Relaciones Internacionales y
Derecho, donde se enfatiza la responsabilidad social desde la perspectiva de
las relaciones interpersonales y legales, respectivamente.

En la figura 45 que muestra el mapa jerarquico obtenido en este caso.

Figura 45. Mapa jerarquico del principio bioético de responsabilidad

social y salud extraido de NVivo desde entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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Los tres codigos obtenidos son los siguientes:

1. Responsabilidad social como una forma de dar respuesta a las exi-

gencias de la sociedad (1:2).

2. Carrera de Relaciones Internacionales como una de las mas fuertes
en ensefar responsabilidad social basado en relaciones interperso-
nales (1:1).

3. Carrera de Derecho como parte de las profesiones que enseia sobre
responsabilidad social, basado en leyes (1:1).

Es indudable que la responsabilidad social como una forma de dar res-
puesta a las exigencias de la sociedad esta presente en los procesos docentes
de “La Escuela” A este respecto, la carrera de Relaciones Internacionales
ha sido una de las mas sobresalientes en enfatizar acerca de la responsabili-
dad social basada en relaciones interpersonales. Los tres codigos obtenidos
destacan la carrera de Derecho como parte de las profesiones que ensefian
sobre responsabilidad social.

De acuerdo con los resultados, se observé que la responsabilidad social
no se ensena en el PPCM, pero si en los programas complementarios que
cursan algunos estudiantes, como respuesta a las exigencias de la sociedad,
pero que también esta presente en los procesos de docencia, instruccién y
ensehanza, y en dos programas complementarios a las ciencias militares,
que los cadetes al inicio de su formacion, desde el primer semestre y en el
primer nivel tienen la opcidn de escoger, como son el pregrado de Relacio-
nes Internacionales y el pregrado en Derecho.

Estos hallazgos subrayan la profunda conexién con la bioética latinoa-
mericana y la importancia de este principio no solo en la pedagogia, sino
también como guia de los objetivos programaticos.

4.3.2.6. Expresion del principio de principio de responsabilidad
social y salud por oficiales

Segun la informacién analizada en las entrevistas a los oficiales, se en-
contré una baja importancia conferida al principio de responsabilidad so-

cial, dado que solo un oficial admitié haber recibido formacién al respecto.
Por esta razon, se encontré que dicho principio se encuentra implicito.
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En la figura 46 que muestra el mapa jerdrquico obtenido en este caso.

Figura 46. Mapa jerarquico del principio bioético de responsabilidad
social y salud extraido de NVivo de entrevistas a oficiales.

RESPONSABILIDAD SOCIALY SALUD

FNNCIPIO JUETUE ENSENat o Para Bpicar ENreJos Smsmos CompaneTos)

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

El c6digo generado es el siguiente:
1. Principio que fue ensefiado para aplicar entre los mismos companeros (1:1).

Como se observa, el resultado obtenido en las entrevistas a los oficia-
les es similar al que se registré en los docentes. En general, se aprecia que
los entrevistados tienen un conocimiento impreciso y vago en relacién con
dicho principio. Asi, de los cuatro oficiales entrevistados, solo uno ofrecié
una definicidn, aunque esta fuera equivocada. El cdigo obtenido evidencia
también que los oficiales hacen una interpretacién amplia de lo que es la
cooperacion.

4.3.2.7. Expresion del principio de respeto a la vulnerabilidad hu-
manay la integridad personal por estudiantes

La informacion obtenida en las entrevistas realizadas a los estudiantes senala que
este principio se encuentra implicito en su formacion inicial profesional militar.
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Aunque se obtuvieron nueve c6digos con distintas frecuencias, en todos
los casos los estudiantes ofrecen una explicacién distinta de dicho principio.
Por tal razén, puede decirse que esta se encuentra implicito en su formacion;
es decir, si se ensefia, pero no especificamente como un principio bioético.

En la figura 47 que muestra el mapa jerarquico obtenido en este caso.

Figura 47. Mapa jerarquico del principio bioético de vulnerabilidad huma-

na e integridad personal extraido de NVivo de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Los nueve cddigos registrados senalan que existe una contradiccién en
lo que manifestaron los estudiantes con respecto a su comprensién sobre el
principio evocado y sobre si en “La Escuela” se le habia ensefiado e ilustrado al
respecto. Lo que mencionado por los estudiantes se orienta a la ocurrencia de
un desastre o siniestro, por lo que se relaciona a la capacidad de un individuo

o de una comunidad para enfrentar eventos adversos en un momento.
Los c6digos generados son los siguientes:
1. Buen trato hacialas personas como parte de la formacién militar (1:3).
2. Vulnerabilidad entendida como individuo que puede sufrir algun
tipo de riesgo (2:2).
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3. Integridad entendida como aquello que debe respetarse de cada in-
dividuo (2:2).

4. Vulnerabilidad entendida como personas incapaces de tomar deci-
siones propias (1:1).

5. Vulnerabilidad como aquello que impide un correcto desarrollo del
ser como lo es la alimentacién, maltrato, falta de educacién (1:1).

6. Siel oficial o policia se encuentran en vulnerabilidad deben neutra-
lizar a su amenaza y priorizar sus vidas como autoridad (1:1).

7. Se es vulnerable cuando hay una violacién o no hay garantia de los

derechos de cada persona (2:3).

8. Integridad personal entendido como la estructura que conforma a
cada persona (2:3).

9. Integridad personal entendido como el aspecto fisico y salud de las
personas (2:3).

Como se ve, los nueve cédigos encontrados respecto al principio bioé-
tico de vulnerabilidad humana e integridad personal son una muestra feha-
ciente de que este se encuentra implicito en los estudiantes.

Es necesario destacar que la percepcién de buen trato hacia las personas
como parte integral de la formacién inicial profesional militar, visible en el
primero cédigo, sugiere que existe una comprensién y aplicacién de este prin-
cipio, el cual se destacé en tres instancias en una fuente especifica. De igual
relevancia, en el segundo cddigo se identifica una conceptualizacion de la vul-
nerabilidad asociada al riesgo que puede enfrentar un individuo, perspectiva
la cual se menciona dos veces en total, distribuida en dos fuentes diferentes.

Sumado a lo anterior, el tercer cédigo indica que la integridad es inter-
pretada como aquello que debe respetarse en cada individuo y sugiere una
percepcion undnime de la integridad personal. Por su parte, el cuarto c6di-
go relaciona la vulnerabilidad con la capacidad de tomar decisiones, el cual
se encontrd en una fuente con una sola mencidn.

De forma similar, el sexto c4digo manifiesta situaciones de autoridad y
sugiere que, si el oficial o policia se encuentra en peligro, se debe neutralizar
la amenaza y priorizar sus vidas. El séptimo c6digo hace referencia a la com-
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prensién de la vulnerabilidad en términos de violacién de derechos o falta de
garantias y se refleja en dos fuentes, con tres menciones en total. El octavo
cddigo revela que la integridad personal se conceptualiza como la estructura
que conforma a cada individuo, el cual se encontrd en dos fuentes y con tres
veces en total. El noveno y tltimo c6digo revela una interpretacion especifica
de la integridad personal relacionada con el aspecto fisico y la salud, el cual se
presenta también presentdndose en dos fuentes y con tres menciones en total.

En general, estos nueve c6digos proporcionan un panorama de c6mo se
aborda y comprende la vulnerabilidad humana y la integridad personal en
el contexto de la formacién inicial profesional militar.

4.3.2.8. Expresion del principio de respeto a la vulnerabilidad hu-
manay la integridad personal por docentes

Figura 48. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto a la vulnera-
bilidad humana y la integridad personal extraido de NVivo de entrevistas

a docentes.
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FoTmacionbasata EmUETEChos FIUanos Gue promucben el Irato tigno @ ia humanidad

I:1

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

En relacidn con los resultados obtenidos de las entrevistas a los docentes,

se encontré una sola mencién en un tnico documento. El cédigo obtenido
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subraya el trato digno como eje central de la educacién militar y refleja una
alineacion con principios éticos fundamentales. Por otra parte, el resultado
revela la importancia de esta perspectiva, ofreciendo una mirada profunda.
En la figura 48 que muestra el mapa jerarquico obtenido en este caso.

Tal como se aprecia, un docente consultado ofrece la perspectiva de que
la vulnerabilidad humana e integridad personal tiene una relaciéon direc-
ta con la formacién basada en derechos humanos, que promueven el trato
digno a la persona humana, y la cual es impartida con frecuencia y propie-
dad por los educadores de “La Escuela”. Este hallazgo se representa con el
siguiente codigo:

1. Formacién basada en derechos humanos que promueve el trato dig-

no a la humanidad (1:1).

Gracias a que este principio bioético fue mencionado de manera expli-
cita, pudo ser precisado y analizado. El cardcter implicito ausente del prin-
cipio se resume porque el trato digno y condescendiente del ser humano se
promueve y concita en todo momento en la interaccién escolar.

4.3.2.9. Expresion del principio de respeto a la vulnerabilidad hu-
mana y la integridad personal por oficiales

En relacidn con los resultados obtenidos de las entrevistas a oficiales, se
extrae el principio bioético de vulnerabilidad humana e integridad personal
en las entrevistas con los ocho oficiales entrevistados. Al respecto, se encon-
traron dos c6digos: el primero de ellos devela un enfoque cauteloso en la
toma de decisiones y destaca la priorizacion de la seguridad en situaciones
de combate; y el segundo de ellos devela una conexién profunda entre in-
tegridad y congruencia y entre acciones y convicciones personales. En la
figura 50 se aprecia el hallazgo relacionado con este principio bioético.

Mediante las frecuencias obtenidas por NVivo 11 Pro, no fue posi-
ble establecer expresiones relacionadas con el principio analizado, donde
emerge el respeto por la vulnerabilidad humana. Esto es fundamental para
comprender que el proceso de ensefanza aprendizaje de “La Escuela” esta
cumpliendo apropiadamente con las competencias diversas que se propo-
nen, asi como los objetivos y visién que justifica su programa académico.
Los dos c6digos visibles son:
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1. Se dan 6rdenes cuando se sabe que hay el minimo riesgo por la vida
de los hombres que estan en combate, nunca se ponen en riesgo (1:1).

2. Integridad como actuar bien de acuerdo a lo que piensa (1:1).

Figura 49. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto a la vulne-
rabilidad humana y la integridad personal extraido de NVivo a partir de

entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

En el primero cédigo emerge que los oficiales no emiten érdenes que
pongan en riesgo de manera considerable la vida de los soldados (1:1).

En relacién con la problematica expuesta, estos dos cédigos ofrecen una
ventana Unica para explorar la riqueza en las entrevistas a los oficiales.

4.3.2.10. Expresion del principio de respeto de la diversidad cultu-
ral y del pluralismo por estudiantes

En relacién con este principio bioético es interesante observar la relevan-
cia que tiene en “La Escuela” el respeto e inclusién de las minorias y etnias
que existen en Colombia, ya que desde 2008 se ha venido integrando como

oficiales en formacién a miembros de estas minorias (afrocolombianos, pa-
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lanqueros, raizales e indigenas). Este hecho se reafirma por parte de seis de los
ocho estudiantes entrevistados, quienes mencionaron en siete oportunidades
que en la formacién militar profesional se aborda el pluralismo.

Igualmente, los mismos estudiantes reconocen la igualdad en el trato que
se le da a los estudiantes sin distincién de la raza u origen, por lo cual se en-
contrd que el principio de respeto de la diversidad cultural y del pluralismo
estd implicito en la formacién militar profesional. No obstante, cabe men-
cionar que un estudiante menciond en dos ocasiones no tener conocimiento
preciso sobre a qué hace referencia el término “pluralismo”; pero, aunque no
sabfa como definirlo logré describir algunos de sus rasgos. Ante esto, puede
afadirse que la ensefanza del principio de respeto de la diversidad cultural
y del pluralismo dentro del PPCM est4 asociado al conocimiento de leyes y
politicas ptblicas que contribuyen a la coexistencia de una sociedad.

Figura 50. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto a la diversi-
dad cultural y del pluralismo extraido de NVivo de datos de estudiantes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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Asi mismo, se obtuvieron doce c6digos que muestran que los estudian-
tes comprenden que el respeto que se debe dar a las etnias y minorias que
existen en Colombia, aunque este principio no se ensefia dentro de los pla-
nes del curso, sino en actividades ladicas. Cabe sehalar que, en la dltima
década del siglo pasado y la primera década de este, los estudiantes afro-
descendientes solo se identificaban como personas que contaban con bue-
nas habilidades fisicas y deportivas, pero en el presente se reconocen como
personas que ingresan a “La Escuela” en busca de una formacién militar que
permita el reconocimiento su cultura. En la figura 51 se proporciona una
representacion visual de la complejidad de los doce c6digos obtenidos.

Tal como se muestra en la figura 50, el mapa jerdrquico presenta dos cédi-
gos que se refieren a etnias originarias y tres codigos que explican relaciones
con las comunidades afrodescendientes, donde se mencionan el respeto, la in-
tegracion, el reconocimiento y el igual trato desde la ensenanza. El principio
en estudio es comentado por dos estudiantes que refieren que tiene respaldo
en leyes y las politicas publicas, que permiten una coexistencia social. Ese re-
sultado retine elementos de la igualdad y no discriminacién en funcién de la
cultura, etnia, religién, nacionalidad, origen regional, apoyado en el recono-
cimiento de la diferencia para dar respeto y aceptar del otro (Unesco, 2005,
art. 12). Aunque los estudiantes no conciben de igual manera la definicién y
el conocimiento de los elementos del pluralismo cultural y la diversidad cul-
tural, si reconocen que esta es positivay enriquecedora.

A continuacién, se relacionan los doce cédigos sucesivos:

1. Respeto dela diversidad cultural como el respeto a etnias y minorias
que hay en el pais (6:7).
Pluralismo como aquello que integraa diferentes o varias personas (2:4).
Personas indigenas dentro de las FF. MM. como una ventaja para el
Ejército de Colombia (2:3).

4. Dentrodelaescuelase dael mismo trato a todos sin importar laraza (2:3).

5. Respeto de la diversidad cultural y del pluralismo como principios
que si se ensefian en la formacién militar (2:2).

6. Pluralismo entendido como leyes o politicas que hacen la coexisten-
cia de una sociedad (2:2).
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7. Estudiantes afrodescendientes hacen parte de un niimero importan-
te de Estudiantes en la escuela (2:2).

8. Actividades desarrolladas en la formacién militar que permiten el
conocimiento de otras costumbres y culturas (2:2).

9. No hay conocimiento sobre lo que hace referencia el termino de
pluralismo (1:2).

10. Estudiantes afrodescendientes identificados como aquellos que
cuentan con més habilidades deportivas que los demds (1:2).

11. Poblacién afro incorporada en las FF. MM. reconocida como buena
no solamente en el terreno deportivo (1:1).

12. Dignidad vista desde el respeto por las minorias étnicas sin importar
el posicionamiento social (1:1).

A través de la exploracion de los doce codigos con NVivo, se ha logrado in-
terpretar la importancia de cada c6digo en la comprensién del principio bioético
de respeto a la diversidad cultural y del pluralismo, destacando en las entrevistas a
ocho estudiantes del PPCM. Al respecto, se evidencia que el respeto a la diversi-
dad cultural se asocia estrechamente con la consideracion hacia etnias y minorfas,
y su relevancia se ha destacado en distintas fuentes. Por otro lado, el pluralismo se
presenta como un elemento integrador, que permite vincular a diversas personas,
hecho que se ha mencionado en las respuestas de dos estudiantes.

En el contexto militar y educativo, se destacan varios cédigos relevantes:
la inclusién de personas indigenas en las Fuerzas Militares de Colombia se
percibe como ventajosa, mientras que la igualdad de trato en “La Escuela”
subraya la importancia de no discriminar por razones de diferencias étnicas
y culturales. Adicionalmente, la ensefanza de principios y el pluralismo en
la formacién militar, vinculados a la comprensién de leyes o politicas, se
mencionan como fundamentales para la preparacién de los estudiantes y la
convivencia dentro de las estructuras sociales. Estos hallazgos demuestran
la emergencia de temas recurrentes como la diversidad étnica y la intercul-
turalidad, enfatizando su significado en la institucién.

Por ultimo, se identifican dreas de mejora y reflexion, como la necesidad
de abordar estereotipos y promover una mayor comprension del pluralis-
mo, a pesar de la mencién limitada en las fuentes. La incorporacién de es-
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tudiantes afrodescendientes en la escuela, reconocidos por sus habilidades
deportivas, destaca la necesidad de superar percepciones reduccionistas y
valorar la contribucién de la poblacién afrocolombiana en las Fuerzas Mili-
tares. Esta ultima observacidn subraya la importancia de reforzar el respeto
por minorias étnicas y personas vulnerables, destacando la dignidad huma-
na mds alld del estatus social o econémico.

4.3.2.11. Expresion del principio de respeto de la diversidad cultu-
ral y del pluralismo por docentes

El resultado obtenido para este principio ofrece una representacion gréfica
del principio bioético en el contexto educativo militar inicial profesional, que
presenta una baja frecuencia y revela que en “La Escuela” se promueve el respec-
to y la comprensién de otras experiencias culturales en Colombia y en el exte-
rior, pero este principio ain no se encuentra considerado en rigor en el PPCM.

Figura 51. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto a la diversidad

cultural y del pluralismo extraido de NVivo a partir de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

La figura 51 sintetiza visualmente el andlisis un tnico c6digo, hecho que
proporciona un cardcter manifiesto del principio bioético analizado.
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El tnico c6digo generado es el siguiente:

1. La escuela militar permitié que sus estudiantes conocieran y vivie-
ran otras experiencias culturales (1:1).

El tnico cédigo hallado ilustra cémo “La Escuela’, segtin la perspectiva
de un docente, fomenta la exposicion y vivencia de diversas culturas entre los
estudiantes, puesto que la estructura especifica del tnico cédigo obtenido en
el conjunto de datos analizados manifiesta un cardcter implicito del principio
bioético analizado. Interpretar este c6digo implica reconocer que, desde la
perspectiva del docente entrevistado, la institucion ha cultivado un ambiente
propicio para que los estudiantes amplien sus horizontes culturales.

En particular, el docente entrevistado manifiesta que “La Escuela” con-
tribuye a la apertura cultural de los estudiantes. A su vez, la baja frecuencia
encontrada evidencia que esta idea no se repite en las entrevistas. En cam-
bio, el c4digo obtenido revela que “La Escuela” ha contribuido a la apertura
cultural de los estudiantes.

4.3.2.12. Expresion del principio de respeto de la diversidad cultu-
ral y del pluralismo por oficiales

Figura 52. Mapa jerarquico del principio bioético de respeto a la diversi-
dad cultural y del pluralismo en oficiales entrevistados.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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Sobre este principio bioético se obtuvo un unico cddigo especifico. Este
cédigo arroja que, segun los oficiales entrevistados, el principio bioético de
respeto a la diversidad cultural y del pluralismo se presenta como una ense-
fanza arraigada, subrayando la importancia del respeto hacia minorias y las.

Al respecto, Acd dos oficiales sugieren esta idea, lo cual resalta cierta co-
herencia en la percepcién de este principio, y esto mismo se reitera en los dos
oficiales entrevistados, quienes lo mencionaron en cada caso. Esto evidencia
una reiteracién moderada en las entrevistas, pero contundente, porque, aun-
que se da en un cédigo unico. En la figura 52 se ilustra este hallazgo.

Aunque la frecuencia obtenida sobre este principio es baja en los oficia-
les, es clara, ya que reitera la idea de que la ensefianza del respeto a minorias

o diferencias hace parte del PPCM.

4.3.2.13. Expresion del principio de proteccion del medio ambien-
te, la biosfera y la biodiversidad por estudiantes

De acuerdo con los datos obtenidos de las entrevistas, se encontré que
en “La Escuela” se forma en la proteccién y respeto por los animales que se
emplean en las misiones militares, como caballos y perros entrenados para
detectar explosivos o narcdticos, lo cual evidencia la integracién de la pro-
teccion ambiental en la ética militar. Aunque no se profundiza en las espe-
cies endémicas que se presentan donde los militares ejercen las operaciones,
se comprobé que en la enseianza del PPCM se ensefian concetos relaciona-
dos con el cuidado del ambiente, la biosfera y la biodiversidad, entre ellos, la
accion preventiva, la cooperacién, el desarrollo sostenible, la precaucion, la
responsabilidad comun y diferente, y la soberanfa de los recursos naturales.
En la figura 53 se relacionan estos hallazgos.

Los seis c6digos encontrados sefialan que el principio analizado fue re-
ferenciado de manera implicita y que se presentaron algunas interacciones
altas entre recursos y referencias. A continuacion, se relacionan en orden
jerarquico los codigos identificados:

1. Ensenanza sobre la preservacion del medio ambiente desde el rol
militar (5:9).

2. Los oficiales son representacién del Estado y esto hace que haya una
conciencia ambiental buena (2:3).
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3. Proteccién de la biodiversidad evitando el tréfico de animales y mal

uso de los recursos naturales (2:2).

4. No hay conocimiento sobre lo que hace referencia el concepto de

bidsfera (2:2).

5. Biosfera entendida como la capacidad de preservar el medio am-

biente (2:2).

6. Proteccion y respeto por caballos y caninos que hacen parte de la

formacién como militares (1:1).

Figura 53. Mapa jerarquico del principio bioético de proteccion del me-
dio ambiente la biosfera y la biodiversidad en estudiantes entrevistados.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Ademis de la presencia implicita del principio aqui analizado, los seis
cédigos analizados destacan la ensefianza de la conservacién ambiental en
la formacién inicial profesional militar. Sin embargo, cabe sefialar que algu-
nos codigos reflejan una comprensién implicita de la proteccion de la bids-
fera y biodiversidad, vinculando la conciencia ambiental a la responsabili-
dad estatal de los oficiales, mientras que otros c6digos subrayan una notable
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ausencia de comprension sobre términos como “bidsfera”. Este panorama,
muestran una riqueza en ensefianzas implicitas dentro del PPCM que se
orientan a la proteccion del medio ambiente, la biosfera y la biodiversidad.

4.3.2.14. Expresion del principio de proteccion del medio ambien-
te, la biosfera y la biodiversidad por docentes

El andlisis desde la perspectiva docente resalta la incorporacién expli-
cita de la proteccién ambiental en la formacién inicial profesional militar.
A este respecto, los dos cédigos obtenidos enfatizan la importancia que el
Ejército Nacional, bajo la guia de sus oficiales, otorga al cuidado del medio
ambiente y a la biodiversidad en sus practicas y ensenanzas. Esta atencién
al medio ambiente revela una interrelacion significativa entre los principios
de bioéticay la educacién militar, destacando la valoracion del cuidado am-
biental por parte de los entrevistados.

En la figura 54 se documentan los hallazgos respecto a este principio.

Figura 54. Mapa jerarquico del principio bioético de proteccion del me-
dio ambiente la biosfera y la biodiversidad extraido de NVivo de entre-
vistas a docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos NVivo 11 Pro.
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Los datos recolectados en entrevistas a docentes permitieron encontrar
dos cédigos con una baja y muy baja interaccién. Este hallazgo indica que
la presencia del principio bioético en analisis se manifiesta de manera expli-
cita en las respuestas de los entrevistados, hallazgo el cual se document6 en
dos fuentes distintas. Los dos cédigos encontrados fueron los siguientes:

1. Cuidadoy preservacién del medio ambiente como una accionar im-

portante por parte de los estudiantes (1:2).

2. Cuidado del medio ambiente que también es visto en la parte bioé-
tica de la formacién militar (1:1).

En general, el analisis de los dos cddigos revelados muestra como la presen-
cia explicita del principio analizado se relaciona con uno de los enfoques filo-
soficos de la bioética, como lo es el respeto por “toda vida’, razén por la cual es
descrito por algunos autores como la categorizada “ecoética” (Cuevas, 2015, p.
6), que busca salvaguardar el medioambiente, cuyo desarrollo filoséfico se ex-
plicita mediante una solidaridad ontoldgica y axioldgica (Gofhi, 1998).

4.3.2.15. Expresion del principio de proteccion del medio ambien-
te, la biosfera y la biodiversidad por oficiales

Como ultima validacién del principio de proteccién de medio ambien-
te, la bidsfera y la biodiversidad, se revelan dos cddigos obtenidos con las
entrevistas a oficiales egresados del PPCM. Al respecto, se encontr6 una
presencia tanto explicita como implicita del principio bioético analizado.

El anélisis realizado sugiere que este principio bioético puede ser nuevo
dentro de la formacion militar inicial profesional, ya que un oficial menciona
no haberlo conocido o no haber sido abordado cuando realizé su formacién.
En la figura 55 se documentan los hallazgos relacionados con este principio.
Los dos c6digos tratados se expresan asi:
1. Derecho ambiental como asignatura que era vista en la formacién
de los militares (2:2).

2. Principios que son considerados como nuevos y no se dictaron en su
momento como estudiante (1:1).

Segtin la evidencia observada en las entrevistas, cabe sefialar que la

proteccién por el medio ambiente como principio de vida y como visién
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ecoética hace parte esencial del desempeno de los docentes. Al respecto, la
mitad de los oficiales manifesté que en “La Escuela” se aborda el cuidado
y preservacion del medio ambiente, pero esto ain no se encuentra dentro

del PPCM.

Figura 55. Mapa jerarquico del principio bioético de proteccion del me-

dio ambiente la biosfera y la biodiversidad extraido de NVivo a partir de

entre as a o ]
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE, LA BIOSFERA Y LA BIODIVERSIDAD
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

En relacién con el segundo cddigo, se menciona por parte de un entre-
vistado que cuidar el medio ambiente hace parte de la formacién inicial
profesional militar, pero de igual manera se observa la necesidad de hacer
explicito este cddigo. Desde la perspectiva ofrecida por estos dos cddigos,
se evidencia la necesidad de fortalecer en los estudiantes la idea de que hay
una interconexion entre los 0rganismos y su entorno, asi como la urgencia
de preservar la biodiversidad. Por tal razén, serfa oportuno incluir en el
PPCM la formacién en un mandato moral que vaya més alld la mera res-
ponsabilidad humana.
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4.3.2.16. Expresion del principio de proteccion de las generaciones
futuras por estudiantes

De acuerdo con las interacciones y la baja frecuencia encontrada, se en-
contré que el principio bioético de proteccidn de las generaciones futuras
es descrito de manera inexacta por parte de los estudiantes es inexacta, lo
cual sugiere que dicho principio se encuentra omitido y ain no se ha desa-
rrollado en la formacién profesional militar de “La Escuela”

En la figura 56 se documentan los hallazgos relacionados con este principio.

Figura 56. Mapa jerarquico del principio bioético de proteccion de las
generaciones futuras extraido de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

A continuacidn, se presentan los tres cédigos encontrados:

1. Desde el rol militar garantizar espacios y condiciones de vidas segu-
ras para todas las vidas (2:2).
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2. Proteccién de las generaciones futuras como una forma de cuidar a
los nifios y nifias que son el futuro (1:1).

3. DProteccién de las generaciones futuras tiene que ver con tecnolo-
gias, medio ambiente y educacién (1:1).

El surgimiento de estos tres codigos proporciona algunos matices para
la comprensioén del principio bioético de proteccién de las generaciones
futuras por parte de los estudiantes entrevistados. Asi, mientras que la ga-
rantia de espacios seguros es una preocupacién recurrente por parte de dos
estudiantes, la relacién del principio analizado con el cuidado infantil y
su relacion con la tecnologia, el medio ambiente y la educacion resalta la
amplitud de perspectivas. En breve, observemos el andlisis de este mismo
principio latinoamericano, pero en otro momento con la perspectiva de lo
cuatro docentes a quienes se les pregunto sus opiniones y experiencia, como
se muestra ahora.

4.3.2.17. Expresion del principio de proteccion de las generaciones
futuras por docentes

Este principio bioético no se encontré documentado en las entrevistas
realizadas ni se encontré ninguna interaccién al respecto, lo cual sugiere
que este se encuentra ausente en la formacién inicial militar profesional.

En la figura 57 se ilustran los hallazgos relacionados con este principio.

En lo que concierne a la proteccién de generaciones, la ausencia de inte-
racciones en los dos c6digos documentados, senala la ausencia de dicho prin-
cipio, respecto al cual se encontré que no es comprendido por parte de los
docentes. A decir verdad, mientras el Cédigo de Honor del Cadete resalta la
responsabilidad ciudadana del militar (ESMIC, 2023), el énfasis, de la for-
macién militar que se da en “La Escuela’, sobre el cuidado ambiental como
proteccidn para las generaciones futuras amplia la perspectiva bioética.

En ambos c6digos se evidencia una intencién de “La Escuela” en formar
valores en el cuidado y preservacién del medio ambiente al estudiante en
formacién, pero, aunque hay otros valores relacionados, como los anterio-
res, que se pueden aprovechar para fortalecer el principio aqui analizado,
esta asociacion es forzosa.

A continuacién, se indican los dos cédigos obtenidos:
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1. ElCédigo de Honor al Cadete decreta que el militar debe ser figura
de un ciudadano ejemplar (1:1).

2. Cuidado y preservacion del medio ambiente como una manera de
proteger a las generaciones futuras (1:2).

Figura 57. Mapa jerarquico del principio bioético de proteccion de las
generaciones futuras extraido de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de la validacion de datos efectuada por medio
de NVivo 11 Pro.

4.3.2.18. Expresion del principio de proteccion de las generaciones
futuras por oficiales

A este respecto, no se obtuvo ningun cédigo a partir del andlisis de la
transcripcion de entrevistas de los cuatro oficiales, por lo cual se concluye
que dicho principio bioético estd ausente en el PPCM.

4.3.2.19. Expresion del principio de privacidad y confidencialidad
por estudiantes

En relacién con este principio bioético, dos estudiantes mencionaron en
dos oportunidades que creen y consideran que el principio de privacidad y
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confidencialidad si se ensenia en la formacién inicial profesional militar. Tal
como resefaron estos dos estudiantes, dicho principio es entendido como
mantener la vida personal y respetar la privacidad. En este sentido, es sus-
tancial el cuidado y respeto de los datos personales, tal como se aprende y
estudia en las clases de informatica del PPCM.

En la figura 58 se muestran las asociaciones, interacciones y repeticiones
registradas para cada c6digo a partir de las respuestas de quienes cursan este
programa académico.

Figura 58. Mapa jerarquico del principio bioético de privacidad y confi-

dencialidad extraido de entrevistas a estudiantes.
PRIVACIDAD Y. CONFIDENCIALIDAD:
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Segtin los analisis realizados de las entrevistas, el principio bioético de
privacidad y confidencialidad se ha encontrado de manera explicita. Este
hallazgo se evidencia al verificar los cuatro cddigos obtenidos, que agrupan
las interrelaciones de la voz de dos estudiantes, quienes es distintos momen-
tos de las entrevistas mencionaron expresiones signiﬁcativas.
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Los cédigos obtenidos son los siguientes:

1. Privacidad y confidencialidad como un tema que se ensea en la for-
macién militar (2:2).

2. Privacidad y confidencialidad entendido como mantener temas per-
sonales en secreto (2:2).

3. Privacidad entendida como la vida personal de cada persona (2:2).

4. Importancia del cuidado y respeto de datos personales, conocimien-
to visto en clase de informatica (2:2).

En los cuatro c4digos obtenidos los estudiantes mencionaron dos veces que

han sido ensefiados o formados sobre la privacidad y la confidencialidad veces.
Respecto al cddigo 1, dos estudiantes indican que la priva-

cidad y confidencialidad se ensefia en “La Escuela’, aunque esto se
contradice en razdn a que en los documentos antes presentados se
observo que este principio no se ensefia directamente. El cddigo 2,
el cual fue mencionado en dos fuentes, indica la comprensién de la
privacidad y la informacién personal. Respecto al codigo 3 se eviden-
cia que los estudiantes comprenden la privacidad como una esfera
personal. En el c6digo 4 aglomera los tres anteriores, donde los estu-
diantes explican la relevancia del respecto y el cuidado a la privacidad
y confidencialidad.

4.3.2.20. Expresion del principio de privacidad y confidencialidad
por docentes

Los resultados de la informacién analizada en las entrevistas sugieren
una presencia explicita del principio de privacidad y confidencialidad, del
cual se encontré un solo cddigo. Los docentes manifestaron que por medio
de précticas en aula se realizaban ejercicios en el 4&mbito militar. Aun asi,
se observa la necesidad de que loes estudiantes puedan contextualizar en
el ambito militar las variaciones de la aplicacién de este principio bioético.

En la figura 59 se ilustran los hallazgos relacionados con este principio.

La necesidad de abordar brechas y enriquecer la mencionada conciencia
bioética, orientada a la privacidad y la confidencialidad.

El hecho de que la privacidad y la confidencialidad no ocupen un lu-
gar central en la formacién militar inicial profesional, pone en evidencia
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la necesidad de una inclusién explicita de este principio bioético mds alla
de la ciberseguridad, la ciberdefensa y la seguridad necesaria en dominios
digitales, dado que hoy dia es vital que el lider militar reconozca la estrecha
correspondencia entre privacidad, confidencialidad y ciberseguridad en el
dmbito castrense.

Figura 59. Mapa jerarquico del principio bioético de privacidad y confi-

dencialidad extraido de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Como se mostrd en la figura 59, lo expuesto por un solo docente en for-
ma unica, consistente en el adiestramiento militar sobre privacidad y con-
fidencialidad se tiene solo en la explicacion de casos cibernéticos La unica
respuesta documentada en uno de los ocho docentes entrevistados demues-
tra una muy baja incidencia y ratifica que el principio bioético tratado se en-
tiende solo en el marco de un contexto moderno, digital y de redes sociales.

Sin dejar de lado, la importancia de los delitos cibernéticos en la seguridad
y defensa nacionales, se puede ver que es necesario aumentar e integrar otras
perspectivas y campos donde el lider militar debe aplicar las caracteristicas y los
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criterios, tanto de la confidencialidad como de la privacidad, para que se pueda
extender la representacién docente. El unico cédigo generado el siguiente:

1. Formacién en privacidad y confidencialidad basada en la ejemplifi-
cacién de casos cibernéticos (1:1).

La una mencidn por parte de un docente podria sugerir, por una parte,
que el tema no fue correctamente abordado en la entrevista o que el docen-
te no considera este aspecto fundamental en su prictica educativa; por otra
parte, la tnica frecuencia obtenida muestra que este principio bioético se
vienen ensefando por medio de casos practicos y casos de estudio que se
desarrollan en las aulas.

4.3.2.21. Expresi(')n del principio de privacidad y confidencialidad
por oficiales

Figura 60. Mapa jerarquico del principio bioético del privacidad y confi-
dencialidad extraido de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Respecto a este principio bioético, se encontrd que el principio de pri-
vacidad y confidencialidad se encuentra explicito en los contenidos vistos
durante la formacién que los oficiales recibieron en su proceso de forma-
cién en “La Escuela”.
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La baja frecuencia de este principio al haberse encontrado en una tnica
fuente muestra la necesidad de generar criterios para que estos principios se
hagan explicitos. En la figura 60 se muestra el resultado obtenido en rela-
cioén con este principio.

El c6digo obtenido es el siguiente:

1. Privacidad y confidencialidad como principio que fue visto en su
formacién militar (1:1).

El c6digo revela que, aunque el principio estd siendo abordado en la for-
macion de “La Escuela’, este debe fortalecerse para que todos los docentes
(sin importar su drea de formacién) y los estudiantes (sin importar su espe-
cialidad) puedan referirlo.

4.3.2.22. Expresion del principio de personas carentes de la capaci-
dad de dar su consentimiento por estudiantes

Con base en los datos obtenidos en las entrevistas, se puede precisar que
el principio en cuestion se encuentra ausente en los contenidos del PPCM,
pues los estudiantes no lo describieron de acuerdo con la doctrina bioética
y tampoco lograron conceptuarlo o representarlo en relacién con otra disci-
plina, lo cual sugiere que hay un vacio al respecto. En la figura 61 se muestra
el resultado obtenido en relacién con este principio.

Respecto al principio bioético de personas carentes de la capacidad dar
su consentimiento se encontrd una baja frecuencia de dos cddigos con
una sola referencia que sugieren la necesidad de fortalecer los conceptos
que integran este principio para que los futuros oficiales puedan tener la
capacidad de proteger a personas con discapacidad o ejercer medidas de
proteccion. Tal como lo indican los dos c6digos obtenidos, la ausencia del
principio es tangible.

Los c6digos obtenidos son los siguientes:

1. Personas a las que no se les tiene en cuenta su opinién al momento
de tomar una decisién (1:1).

2. Menores de edad como personas carentes de consentimiento propio (1:1).

En este orden de ideas, la ausencia del principio de personas carentes de la ca-
pacidad de dar su consentimiento indica la necesidad de hacer mejoras en 4reas
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que no se han abordado activamente, permitiendo interpretaciones que van desde
la falta de consideracion consciente hasta la posibilidad de que este principio bioé-
tico no haya sido plenamente interiorizado por algunos entrevistados.

Figura 61. Mapa jerarquico del principio bioético de personas carentes de
la capacidad de dar su consentimiento de la corriente bioética latinoame-
ricana extraido de NVivo de entrevistas de estudiantes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

4.3.2.23. Expresi(')n del principio de no discriminacion y no estig—

matizacion por estudiantes

En relacién con este principio, los ocho estudiantes mencionaron expre-
siones que permitieron obtener datos de los cuales se conocié que el prin-
cipio en estudio se encuentra explicito en los contenidos académicos que
ellos cursaron. En efecto, dos estudiantes manifestaron dos veces que la no
discriminacién se ensefia en la formacion inicial profesional militar, quienes
explicaron la discriminacion como la exclusién de las personas por formar
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parte de una etnia en particular o por su color de piel. Sin embargo, también
se encontrd que un estudiante expresd en dos ocasiones que este principio era
favorable para entender la libertad y el respeto a las inclinaciones sexuales de
cada persona, aunque, a su juicio, claramente los militares no se debia hacer
demostraciones fisicas en ese sentido. De igual modo, se observé que, en la
ensefanza impartida a los estudiantes, se ha puesto de relieve la importancia
y validez del reconocimiento de la discapacidad y la inclusién de las personas
que tengan una disminucién de su capacidad laboral.

Precisamente, un estudiante manifesté que los militares que integran
el Ejército Nacional, en desarrollo de una operacién militar o con ocasién
del servicio, pueden sufrir una lesion. Frente a esto, tales personas pueden
reubicarse en distintos cargos y campos dentro de la misma institucion, sin
sufrir discriminacién o estigmatizacién respecto a su disminucién o dis-
capacidad. Esto se constatd al verificar que muchos oficiales, luego de ser

heridos en combate y de adquirir una discapacidad, han sido trasladados al

Batallén de Sanidad en Campana (COLOG, 2023).

En sintonia con este hallazgo, otros estudiantes expresaron al menos una
vez que en “La Escuela” se fomenta la integracion de personas con discapa-
cidad en eventos deportivos. Asi, en el caso de los dos estudiantes extran-
jeros entrevistados, estos mencionan no haber presenciado momentos de
discriminacién o de estigmatizacién, aun cuando ellos mismos son origen
afroamericano y de un origen distinto al nacional.

Por su parte, un estudiante expres6 que en las Fuerzas Militares la discri-
minacion se ha superado, lo cual surge como un elemento valioso a rescatar.
Estos hallazgos se ilustran en la figura 62.

En relacién con el principio de la no discriminacién, se encontraron
once cddigos. Este cuerpo de evidencia permite establecer que el principio
de no discriminacién y no estigmatizacién se encontrd de forma explicita
en las respuestas de los estudiantes.

Sin embargo, aunque el principio es explicito, también se observan de-
talles que se contraponen, como son: que los estudiantes no diferencian de
manera suficiente entre la no discriminacién y la no estigmatizacion, pues
no tienen claridad sobre las caracteristicas propias de cada una de ellas.
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Figura 62. Mapa jerarquico del principio bioético de no discriminacion y
no estigmatizacion extraida de NVivo a estudiantes entrevistados.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

De igual manera, cabe resaltar que un estudiante refiri6 haber sido dis-
criminado por “temas” sexuales dentro de “La Escuela”, ya que, debido a su
personalidad extrovertida y gusto por la musica y el baile, se le ha relaciona-
do con una condicién homosexual.
A continuacién, se mencionan los once c6digos obtenidos:
1. No discriminacién como principios que ensefian en la formacion
militar (2:2).

2. Discriminacion vista como la exclusién de personas por su etnia o
color (2:2).

3. Libertad y respeto por las inclinaciones sexuales siempre y cuando

no se hagan demostraciones fisicas (1:2).

4. Inclusién de personas con discapacidades por combate porque pue-
den desempenarse en distintos campos del Ejército (1:2).
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5. Participacion de personas con discapacidad en eventos deportivos (1:1).

6. No se conocen las diferencias entre no discriminacién y no estigma-
tizacién (1:1).

7. Siendo estudiante ha sufrido de discriminacion por temas sexuales
dentro de la Escuela Militar (1:1).

8. Personas que ingresen con alguna discapacidad deben tener una for-
maci6n acorde a sus capacidades para que haya equidad (1:1).

9. No ha presenciado momentos de discriminaciéon como estudiante

extranjera de la escuela (1:1).

10. Discriminacién como un tema que ha ido superando las FF. MM. a
lo largo del tiempo (1:1).

11. Cuando ocurren accidentes en el campo se brindan los primeros au-
xilios y se integra nuevamente a las actividades (1:1).

Respecto a la ensefianza del principio de no discriminacién en la for-
macidn inicial profesional militar y las percepciones de discriminacién ba-
sadas en la orientacién sexual en de “La Escuela”, se entrelazan varias com-
plejidades culturales y sociales. A este respecto, la inclusién de personas
con discapacidades, la dificultad de distinguir entre no discriminacién y no
estigmatizacion, y la evolucién histérica de las Fuerzas Militares en relacion
con la discriminacién conforman un conjunto de visiones.

4.3.2.24. Expresi()n del principio de no discriminacion y no estig—
matizacion por docentes

En relacién con el principio bioético de no discriminacién y no estigma-
tizacion, las respuestas dadas por los docentes en las entrevistas, permiten su-
gerir que este se halla implicito en los cursos y contenidos que ven los cadetes
y alférez que cursan el PPCM. Estos hallazgos se relacionan en la figura 63.

Los dos c6digos obtenidos fueron los siguientes:
1. Valores que son infundidos desde la formacién militar (1:4).

2. Trato digno a poblacién LGBTIQ en el quehacer profesional como
parte de la formacién a oficiales (1:1).

Respecto al primero de estos dos c6digos, se evidencia la influencia de
los valores militares en la formacién que imparten cuatro docentes, lo cual
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sugiere una relevancia desde diversas perspectivas, aunque su integraciéon
es implicita. Por su parte, en relacién con el segundo cddigo, se destaca la
importancia de un trato digno a la poblacién LGTBIQ++, como elemen-
to esencial de la formacién militar. Este codigo aborda de manera directa
esta temdtica, lo cual sugiere una atencién detallada y especifica al principio
bioético tratado.

Figura 63. Mapa jerarquico del principio bioético de no discriminacién y
no estigmatizacion extraida de NVivo de entrevista a docentes.

O DISCRIMINACION Y NO ESTIGMATIZACION

Valoresfuesonntundidosdesaejayormacion ymilitar)  rato tigno & po.

1: 4 1:1

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

En general, los dos cédigos sugieren que hay un avance sobre las temati-
cas que aborda el principio aqui tratado.

4.3.2.25. Expresion del principio de no discriminacion y no estig—
matizacion por oficiales

En relacién con este principio bioético, se obtuvieron dos cédigos, los
cuales permiten estimar que en “La Escuela” se forma para reducir la discri-
minaci6n y la estigmatizacion. Esta situacién se explica en parte debido a
que los oficiales, desde que son cadetes, se acostumbran a trabajar y convivir
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con personas de diferentes rasgos, conciencias, costumbres y creencias, pues
desde su ingreso a la instituciéon aborda un contexto de convivencia cons-
tante con otros estudiantes y profesionales, quienes provienen de diferentes
regiones del pais. Incluso hay estudiantes que han nacido en el departamen-
to de San Andrés, asi como ciudadanos nacionales extranjeros, quienes se
encuentran adelantando el PPCM de “La Escuela” por intercambio acadé-
mico.

Figura 64. Mapa jerarquico del principio bioético de no discriminacién y
no estigmatizacion extraida de entrevistas a oficiales.

NO DISCRIMINACION Y NO ESTIGMATIZACION
| rabd)0COMPErSonas e dveErsas ¥azas Tomo partc dcia Expencnaa dentro gl Escuciavintar

I:1

L'.’.:r'-"l Macon tomo .“.w‘.mwu,.pn.‘.'ww'.l HCION' [ear)

I

Nota. Elaboraci6én propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Sumado a la anterior consideracién, desde hace algunos anos los estu-
diantes deben desarrollar niveles de aceptacién para trabajar y compartir
con otras culturas regionales, muy propias del contexto colombiano, con la
clave de que esto forma parte de la experiencia misma de vida militar. Por
tal razén, este aspecto no constituye una dificultad, sino que multiplica las
posibilidades del ejercicio militar, mucho més alld del poder de combate. A
pesar de que el resultado solo muestra dos cddigos con una sola repeticion
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se resalta la mejora en el proceso educativo, ya que afios pasados este no se
abordabay en el presente ya se integra sumando experiencias sobre la diver-

sidad y la pluralidad.

En la figura 64 se relacionan los hallazgos relacionados con este princi-
pio bioético.

Los cédigos obtenidos en el andlisis de las entrevistas son los siguientes:

1. Trabajo con personas de diversas razas como parte de la experiencia

dentro de la Escuela Militar (1:1).

2. No discriminacién como principio que no se ensend en su forma-
cién militar (1:1).

Con base en la interpretacién de estos dos codigos, cabe recomendar
que en PPCM integre el principio bioético de no discriminacién y no es-
tigmatizacién de manera que este se encuentre de manera explicita en los
contenidos que cursan los estudiantes.

4.3.2.26. Expresion del principio de igualdad, justicia y equidad
por estudiantes

Al analizar si este principio se obtuvieron quince principios, los cuales
tienen en algunos casos una frecuencia alta. Dicho resultado sugiere que el
principio de igualdad, justicia y equidad se encuentra explicito en los con-
tenidos curriculares que han recibido los estudiantes.

Al respecto, seis de los estudiantes entrevistados indicaron dieciocho veces
que en la formacion militar profesional se inculca que las mujeres y los hombres
tienen los mismos derecho y capacidades. Si bien dichos estudiantes expresaron
que los hombres y mujeres presentan diferencias fisioldgicas, se observé que es-
tas no se consideran negativas, sino que, por, al contrario, son vistas como una
ventaja. Cabe mencionar ademds que, segtin el criterio del comandante, se for-
man grupos separados para el entrenamiento de la actividad fisica.

Los entrevistados reconocieron que la insercién de mujeres en “La Escue-
la” y en el Ejército colombiano choca con los valores de la cultura machista
imperante en el pais. La insercién de mujeres en las Fuerzas Militares, la cual
solo se empezé a implementar desde el 2008, ha representado un cambio de
paradigma en la institucion, cuyos integrantes solo eran hombres.
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Frente a la igualdad, un entrevistado de origen afrodescendiente expres6
haber sido objeto de discriminacién en la ciudad de Bogotd debido a su
color de piel, en los lugares donde interacttia con otras personas como el
servicio de transporte publico o lugares publicos; sin embargo, sefala no
haber sentido esta discriminacién en “La Escuela” ni en el 4mbito militar,
donde se ha sentido igual que todos.

En la figura 65 se relacionan los hallazgos relacionados con este principio.

Figura 65. Mapa jerarquico del principio bioético de igualdad, justicia y
equidad extraido de NVivo de entrevistas a estudiantes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

A continuacién, se relacionan los quince cédigos obtenidos en relacién

con el principio analizado:

1. Las mujeres tienen los mismos derechos y capacidades que los hom-
bres y eso lo inculca la formacién militar (6:18).

2. Equidad entendida como aquello que todas las partes reciben por

igual (3:5).
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9.
10.
11.

12.

13.

14.

15.

Justicia como aquello que se da a quien lo merece (2:3).

Se hacen grupos entre hombres y mujeres a la hora de hacer activi-
dad fisica y esto depende de cada comandante (2:2).

Inclusion de mujeres en roles de mando como parte de la formacién
militar (2:2).

Ha sentido discriminaciéon en Bogota por su color de piel, pero no

en la escuela (1:3).

Las mujeres suelen llegar a la escuela con pensamientos machistas
que les inculcan en la casa (1:2).

Sistema jerérquico COmo un aspecto que no permite la igualdad
dentro de la escuela militar (1:1).

No se encuentran diferencias entre los términos igualdad y equidad (1:1).
Justicia como aquello que Dios hace con cada persona (1:1).
Inclusién de la mujer a las FE. MM. visto como una ventaja para el
Ejército en general (1:1).

Igualdad, justicia y equidad como temas que si se han ensefiado en la
formacién militar (1:1).

Hay diferencias entre hombres y mujeres de tipo fisioldgicas que son
naturales y no se consideran negativas (1:1).

Escenarios de desigualdad entre Estudiantes como un aspecto nega-
tivo que se vive en la formacién militar (1:1).

Diferencia en el alojamiento de mujeres y hombres (1:1).

La obtencién de los quince c6digos analizados develando la presencia

explicita del principio bioética de igualdad, justicia y equidad, de los que

emergen patrones y matices significativos. En primer orden, el primer c6-

digo formula que “las mujeres tienen los mismos derechos y capacidades

que los hombres y eso lo inculca la formacién militar”, lo cual sugiere una

presencia marcada del elemento de igualdad, el cual fue mencionado por

seis de los ocho estudiantes, con un total de dieciocho repeticiones.

El octavo cddigo, el cual presentd una baja frecuencia, destaca una posi-

ble tension entre la jerarquia inherente a la formacién militar y el principio

de igualdad, lo cual insintia una percepcién de contradiccion.
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Por otra parte, el décimo quinto cédigo pone de manifiesto una dispa-
ridad tangible que podria interpretarse como una falta de igualdad en las
condiciones de vida entre géneros. En términos generales, este codigo se
concatena con el décimo segundo c6digo, el cual refleja un esfuerzo institu-
cional por abordar estos principios en el curriculo, aunque su implementa-
cién practica puede variar segun la percepcién individual.

Adicionalmente, el cddigo 14, acentua la conciencia critica de un estu-
diante sobre las desigualdades presentes, lo cual sugiriere una disposicién a
cuestionar y abordar estas disparidades. De igual manera, tal como lo ma-
nifestd el estudiante, el hecho de que en ocasiones algunos cadetes y alférez
tengan una experiencia previa militar, por ejemplo, en un colegio militar
o en el servicio militar voluntario, o el hecho de que tengan un vinculo
familiar con algin militar dentro del Ejército o en el sector defensa puede
desembocar en un trato distinto, que beneficie al estudiante.

El anélisis de estos quince cédigos muestra una compleja interseccién
de percepciones, experiencias y conceptualizaciones en torno a la igualdad,
justicia y equidad en la formacién militar inicial profesional, los cuales pro-
porcionan una perspectiva de algunos aspectos a destacar, que de forma
profunda generan reflexiones sobre las posibles situaciones de mejora.

4.3.2.27. Expresion del principio de igualdad, justicia y equidad
por docentes

De acuerdo con los resultados obtenidos de las entrevistas a los do-
centes, se encontr6 una manifestacién explicita del principio de igualdad,
justicia y equidad en “La Escuela” Al respecto, se documentaron cuatro
c6digos, los cuales subrayan aspectos explicitos de este principio, como la
aceptacion de mujeres en roles militares y la igualdad de trato en la forma-
cién de oficiales. En general, dicho resultado evidencia la labor formativa
de la bioética latinoamericana, influenciando las estructuras valorativas
de futuros oficiales.

En la figura 66 se relacionan los hallazgos relacionados con este principio.

El analisis de las respuestas de los docentes entrevistados permitié ex-
traer cuatro c6digos relacionados con el principio bioético aqui analizado.
A continuacién, se mencionan los cuatro c6digos obtenidos:
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1. Costé trabajo que los hombres militares comprendieran que las mu-
jeres también podrian ser militares (1:3).

Valores que son enfatizados en la formacién miliar (1:1).

Trato por igual a mujeres y hombres que realizan carrera de oficial
como una forma de dar ¢jemplo en temas de igualdad de género (1:1).

4. Incorporacién de mujeres en la carrera militar, visto como un reto
en su momento (1:1).

Figura 66. Mapa jerarquico del principio bioético de igualdad justicia y
equidad extraido de NVivo de entrevistas a docentes.
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LOSTORrdba)o UE oS NIOMUDTES FTATES EOMPrendicTanmgueias i | ratoporagual B F)ETes Jho.

1: 1
1:3

INCOTPOTACION DEFTUJETES ET§a3

1:1

Y IOTES HUEROIMET ALIZAt S EM I § ONTECION yTiiar

1: 1

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

De estos cuatro cédigos se puede extraer que la formacion inicial profe-
sional en ciencias militares ha presentado cambios, entre los cuales se han
integrado medidas que simbolizan la igualdad y la equidad, como eje que
aglutina lo que entrafia la justicia.

Por su parte, el principio triadico de igualdad, justicia y equidad se ma-
nifiesta plenamente mediante la integracién de mujeres en diversos roles
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militares. Esta inclusion no solo denota un cambio paradigmético, como ya
se ha dicho, sino también un avance en materia de equidad de oportunida-

des (Nussbaum, 2017).

A partir de esto, se puede decir que el trato igualitario entre mujeres y
hombres durante la formacién militar inicial profesional se alinea con la pers-
pectiva del Banco Mundial (2011), en relacién con la igualdad de género y el
desarrollo, entendiendo que la verdadera igualdad se evidencia en la expan-
sién de capacidades y oportunidades, y desafiando estructuras que perpetiian
las desigualdades. De acuerdo con estos cuatro c6digos aqui relacionados, se
puede concluir que “La Escuela” promueve un modelo de equidad, proyec-
tando el alcance de la justicia en un contexto militar en constante marcha.

4.3.2.28. Expresion del principio de igualdad, justicia y equidad
por oficiales

En relacidn con este principio bioético, se encontrd una presencia arrai-
gada del principio de igualdad, justicia y equidad en las entrevistas de los
cuatro oficiales egresados del PPCM. El andlisis de la informacién condujo
ala obtencién de dos cédigos disimiles, los cuales muestran que el principio
bioético de igualdad, justicia y equidad es abordado de manera explicita
durante la formacién militar inicial profesional. Sin embargo, cabe aclarar
que dicha ensenanza no es uniformemente compartida, segun se infiere de
la baja frecuencia de los dos c6digos analizados.

Asi, por ejemplo, la preferencia individual hacia la justicia como princi-
pio rector podria reflejar diferencias en la interpretacién y aplicacién de los
valores militares, vislumbrando una compleja dindmica donde la formacién
militar en algunos principios bioéticos encuentra variaciones y singularida-
des entre los egresados del PPCM. En la figura 67 se relacionan los hallaz-
gos relacionados con este principio.

El cédigo 1 se evidencié de manera explicita en el proceso de aprendi-
zaje. Por su parte, el segundo 2 sugiere que la justicia es entendida como el
principio de mayor importancia en el 4mbito militar.

Los dos cédigos obtenidos fueron los siguientes:

1. Igualdad, justicia y equidad como principio que si fue ensefiado en
la formacién militar en su momento (1:1).
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2. Justicia como el principio mds importante para el oficial (1:1).

Figura 67. Mapa jerarquico del principio bioético de igualdad justicia y

equidad extraido de NVivo a partir de entrevistas a oficiales.
GUALDAD, JUSTICIA Y EQUIDAD

JUSTICia OO El printipio mas ymportarntepard el Unical

1:1

Igualdad Justcia y equidad Como prncpio fque st FUCEnsenado £ ia Jormacion miitar e sumomento’

=51

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

La interpretacién de estos dos cddigos apunta en varias perspectivas:
destaca la presencia explicita del principio bioético en la formacién inicial
profesional militar, al tiempo que enfatiza su importancia en la toma de
decisiones y acciones de los oficiales. Sin embargo, la baja frecuencia po-
dria suponer que esta ensefianza no es uniformemente compartida entre
todos los oficiales. Por tal razén, este c6digo podria sefalar una preferencia
individual hacia la justicia como principio rector, posiblemente reflejando
experiencias personales o percepciones unicas.

4.3.2.29. Expresi(')n del principio de dignidad humana y derechos
humanos por estudiantes

En relacién con este principio bioético, se encontrd una presencia ex-
plicita del principio de dignidad humana y derechos humanos en las entre-
vistas de los estudiantes del PPCM, quienes referenciaron dicho principio
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bioético como una cualidad que permite que la persona sienta respeto por

ella misma y se valore, haciéndolo también para con otros. Al respecto, se

obtuvieron nueve c6digos, respecto a los cuales se evidencia una alta fre-

cuencia en los tres primeros (referentes a la dignidad humana), mientras

que en los siguientes cddigos se observan caracteristicas directamente aso-

ciadas con los derechos humanos.

En la figura 68 se relacionan los hallazgos relacionados con este principio.

Figura 68. Mapa jerarquico del principio bioético de dignidad humana y

derechos humanos extraido de NVivo estudiantes entrevistados.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

El anélisis de las respuestas obtenidas de los estudiantes sugiere que los

estudiantes de “La Escuela” reciben una formacién sélida en derechos hu-

manos, lo cual se aprecia en diferentes cursos y materias, donde se abordan

el respeto y la promocién de la dignidad humana. Este hallazgo se afianza

por los nueve cédigos obtenidos, los cuales se muestran a continuacion:
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1. Dignidad humana y derechos humanos como principios en la for-
macién militar (6:11).

2. Educacién en dignidad desde la Escuela Militar y su posicién insti-
tucional (3:4).

3. Dignidad humana como el respeto debido a la vida de otras perso-
nas (3:3).

4. Dignidad entendida como la reputacién individual (2:2).

5. Adquisicién de la dignidad humana desde el nacimiento (1:2).

6. Vulneracién de la dignidad en situaciones de combate, como el caso
de secuestrados utilizados como carnada (1:1).

7. Ensenanza de la dignidad humana a través del trato entre Estudian-
tes y el trato hacia los subalternos (1:1).

8. Derechos humanos entendidos como derechos frente al gobierno (1:1).
9. Dignidad como libre pensamiento (1:1).

Estos nueve cddigos ratifican la solidez del principio bioético de dig-
nidad humana y derechos humanos, donde ha sido determinante la alta
frecuencia del primer c6digo, con un texto relevante el cual fue mencioné
once veces por seis estudiantes.

En contraste, el c6digo 3 proyecta una visién mds especifica y centrada en
el respeto a la vida ajena, con un equilibrio entre el nimero los estudiantes y
la frecuencia, que indican con coherencia relativa en la internalizacién de este
concepto, el cual fue manifestado en tres ocasiones por tres de los entrevistados.

Por su parte, el cddigo 6 explora diferentes aspectos relacionados con la
comprension del principio, expresando que la “vulneracién de la dignidad
en situaciones de combate, como el caso de secuestrados utilizados como
carnada’, emerge como un punto critico. Este hallazgo revela la compleji-
dad moral en los conflictos armados, con la presencia de una sola fuente,
que denota una comprension incipiente de situaciones limite.

A medida que la red de significaciones se expande, el c6digo siete revela
la relacion entre la ensenanza de la dignidad y el comportamiento interper-
sonal, y resalta la importancia de los vinculos interpersonales en la transmi-
sién de valores.
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El noveno c6digo arroja luz sobre una dimensién intelectual de la dig-
nidad, sugiriendo una conexidn intrinseca entre la autonomia mental y este
principio bioético. En el marco global, la intrincada correspondencia del
principio bioético de dignidad humana y derechos humanos en las ciencias
militares revela una comprensién profunda de su significado.

4.3.2.30. Expresion del principio de dignidad humana y los dere-
chos humanos por docentes

Al analizar el principio de dignidad humana y los derechos humanos,
se obtuvieron dos cddigos con una frecuencia alta, los cuales permitieron
comprobar su estado explicito en los contenidos curriculares que han re-
cibido los docentes del PPCM. Segun el principio analizado, los derechos
humanos son el principio que mas se ha trabajado y desarrollado en la for-
macion inicial profesional militar.

Figura 69. Mapa jerarquico del principio bioético de dignidad humana y
derechos humanos extraido de NVivo de entrevistas a docentes.

DIGNIDAD HUMANA Y DERECHOS HUMANOS
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.
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En la figura 69 se relacionan los hallazgos relacionados con este principio.

El primer c6digo muestra la presencia de ejercicios teéricos, entre ellos el
Diplomado en DD. HH. (Esmic, 2023), y practicos, como la pista de ¢jer-
cicios derechos humanos (Esing, 2022) que se ha dado como una iniciativa
de “La Escuela”. Sin embargo, la comparacién de estos resultados con otras
expresiones de estudiantes y oficiales plantean si es una politica institucio-
nal permanente o bien una idea aislada en los tres grupos entrevistados.

El segundo c4digo, el cual fue mencionado dos veces, refleja la naturaleza
y la presencia que hay en razén del principio de dignidad humana y derechos
humanos orientado a cumplir con la ley, el deber institucional y la aplicacién
de una cultura castrense, que obliga a todos los funcionarios publicos en Co-
lombia a garantizar y proteger tanto los derechos humanos como la dignidad
humana. Este resultado esta relacionado con el del primer c6digo, el cual des-
pliega una narrativa diferente, pero con la misma orientacién se complementa
con la oferta de educacién continua que deben cursar todos los estudiantes.

Los dos c6digos obtenidos generados fueron:

1. Derechos humanos como parte de la formacién militar para promo-
ver la vida digna y derechos nacionales ¢ internacionales (2:2).

2. Diplomado en derechos humanos como una iniciativa de la Univer-
sidad (1:2).

Aun cuando hay una presencia explicita del principio de dignidad hu-
mana y derechos humanos, resulta evidente que es necesario afianzar su
ejercicio y comprension por parte de los futuros oficiales porque, precisa-
mente, ya se ha dicho en el articulo 3 de DUB y DD. HH. (Unesco, 2005)
y por Velasco-Sudrez (1992) que este principio es un ¢je prioritario para el
desarrollo de otros valores. A su vez, este hallazgo evidencia que se requiere
de un compromiso moral intrasocial que vincula derechos y deberes intrin-

secos, el cual los docentes han asumido.

El hallazgo obtenido en relacién con este principio se relaciona con la
definicién ofrecida por Gonzélez (2002), quien lo reconoce como el “va-
lor del ser humano y condicién ontolégica determinante del hombre, es la
base los derechos humanos y que ha creado un sentido de igualdad entre los
miembros de la familia humana por reconocerla para todos” (p. 50).
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4.3.2.31. Expresion del principio de dignidad humana y derechos
humanos por oficiales

Los resultados de las entrevistas a oficiales han determinado el estado ex-
plicito del principio bioético de dignidad humana y derechos humanos. A
este respecto, los cuatro c6digos obtenidos no presentan una alta frecuencia
ni son muy saturados, aunque si muestran afirmaciones y expresiones que
unen las ciencias militares, la doctrina militar y las regulaciones conexas
con el indicado principio bioético.

En la figura 70 se relacionan los hallazgos relacionados con este principio.

Figura 70. Mapa jerarquico del principio bioético de dignidad humana y

derechos humanos extraido de NVivo de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Segtin los aportes de los entrevistados, el principio bioético de dignidad
humana y derechos humanos es uno de los mas importantes, lo cual senala
que dicho principio se encuentra explicito en la formacién integral de los
oficiales, aun cuando hay respuestas complejas y ambiguas respecto a los
DD. HH. y el DIH.
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A continuacién, se indican los cuatro cédigos obtenidos:

1. Derecho institucional como 4rea de conocimiento que se vefa en la
formacién oficial (2:2).

Dignidad como aquello que merezco, es dar y recibir (1:1).

Dignidad humana y derechos humanos como principio que no es
ensefado en su formacién militar (1:1).

4. DIH no se vefa en la formacién oficial (1:1).

Estos cuatro cddigos extraidos de las entrevistas a estudiantes del PPCM
despliegan una red compleja de significados que oscilan entre lo implicito
y lo explicito, ya que el texto relevante del primer cédigo sugiere una pre-
sencia equitativa y balanceada de este aspecto en la formacion los oficiales.
Sin embargo, la interpretacién de la forma verbal “se vefa” podria indicar o
bien una observacidn activa y consciente, o bien una exposicion superficial.
Por esta razdn, las respuestas de los oficiales incluyen el término “drea de
conocimiento’, hecho que sugiere una comprensién aislada del principio, el
cual no es cursado en manera transdisciplinar en el PPCM.

Por su parte, el segundo c6digo expone cdmo la tnica mencién de este
principio relacionado con la dignidad genera interrogantes sobre la profun-
didad con que los oficiales ensenan el concepto de “dignidad”, hecho que
genera una pregunta sobre si esta vision refleja una comprensién completa
o si existe la posibilidad de una interpretacién superficial, reduciendo la
dignidad a una mera transaccién de dar y recibir.

El cuarto cddigo destaca la posible falta de atencidon a un componente
vital del contexto militar, que actualmente ya se subsand, pero que en el
periodo en que aquel oficial cursé sus estudios en ciencias militares no se
abordé. Por su parte, la baja frecuencia del c6digo resalta el poco énfasis en
el DIH en la formacién inicial profesional militar. La ausencia de este prin-
cipio sefala la poca importancia del DIH en la preparacién militar.

Con todo, esta validacién no solo destaca la complejidad inherente en la
interpretacion de las percepciones de los estudiantes respecto a la dignidad
humanay los derechos humanos, sino que también arroja preguntas criticas
sobre la estructura misma de la formacién inicial profesional militar y pone
de relieve la necesidad de una exploracién mas profunda para desentranar
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los matices de las experiencias individuales y colectivas.

4.3.2.32. Expresion del principio autonomia y responsabilidad in-
dividual por estudiantes
Este principio se encontré explicito en el desarrollo de las entrevistas a
estudiantes, a raiz de siete c4digos que presentaron frecuencia reveladora. En
. . . . <« »
general, los datos registrados permiten inferir que en “La Escuela” se procura

ensefar y promover el principio autonomia y responsabilidad individual.

En la figura 71 se relacionan los hallazgos relacionados con este principio.

Figura 71. Mapa jerarquico del principio bioético de autonomia y res-
ponsabilidad individual extraido de NVivo en entrevistas a estudiantes.

AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

En relacién con el principio analizado, se obtuvieron siete cédigos, se-
gun se muestra a continuacion:

1. Responsabilidad individual visto como una forma de tomar decisio-
nes que no afecten la integridad del militar (1:15).

2. Responsabilidad individual y autonomia entendido como aquello
que deben hacer desde el momento en que llegan a la escuela como
lo es el aseo o presentacién personal (3:3).
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3. Mentalidad fuerte como una forma de tomar buenas decisiones en
situaciones dificiles (2:2).

4. Individualidad entendida como la libertad de trabajar solo o en gru-
po segun los gustos ¢ intereses de los estudiantes (1:2).

5. Liderazgo participativo como una manera de tomar decisiones de
manera responsable (1:1).

6. Individualidad entendida como la oportunidad de trabajar y desa-
rrollarse de manera personal (1:1).

En relacién con este principio, se obtuvieron siete c6digos con una me-
dia interrelacién entre frecuencias. Segtin se observa, el principio de auto-
nomia y responsabilidad individual se encontré implicito, producto de los
datos recogidos en las entrevistas, donde se evidenci6 que, en la formacién
inicial profesional militar, la autonomia estd asociada a la responsabilidad
individual.

Tal como se aprecia, en “La Escuela” la responsabilidad individual se
ensena como la forma en que se afronta la realidad propia y todo lo que de-
pende de la misma persona; haciéndose cargo de las decisiones, asi como de
las consecuencias que se siguen de estas. De esta manera, se comprende que
el oficial es cocreador y corresponsable de todos los resultados que estian
obteniendo y se obtendran por parte del futuro oficial.

Los oficiales son formados y educados para entender que sus conductas,
acciones y decisiones son su responsabilidad, la misma que se deriva en las
6rdenes a sus subalternos y en obediencia a sus superiores, y que estd ampa-
rada en la doctrina por el mando tipo misién (Cedoe, 2017), tal como se
observar en los siete cddigos obtenidos.

El andlisis de las entrevistas a los estudiantes revela una notable ausencia
de principios bioéticos clave, como el de autonomia y responsabilidad in-
dividual, el de consentimiento y el de aprovechamiento compartido de los
beneficios. A pesar de que se encontrd una alta frecuencia sobre la respon-
sabilidad individual en el primer cédigo, este hecho que plantea interrogan-
tes sobre la diversidad de percepciones.

El vinculo entre la responsabilidad individual y la autonomia, asi como
la consideracién de una mentalidad fuerte y la individualidad en la toma de

214



Camilo AndrésVargas Machado

decisiones y el trabajo destacan como aspectos relevantes, pero con ciertas
ambigtiedades sobre su integracion y comprension en las practicas milita-
res, hecho que refleja una rica, pero, aunque compleja variabilidad en la in-
terpretacién de estos principios.

4.3.2.33. Expresion del principio autonomia y responsabilidad in-
dividual por docentes

Las respuestas de los docentes exhiben que a los futuros oficiales se les for-
ma con un énfasis en la responsabilidad, pero con un sentido de autonomia
limitada. La ausencia del principio de autonomia emerge como un patrén
recurrente, hecho que sugiere un posible sesgo institucional, dado que en este
caso la responsabilidad no es directamente proporcional a la autonomia.

Esta situacion crea un dinamismo donde la autonomia y la responsabilidad se
entremezclan, en la cual esta tltima esta emerge como un valor en el que inciden
no solo la responsabilidad misma, sino también la autonomia, la libertad y el aca-
tamiento de la obediencia militar. Teniendo esto en cuenta, el presente andlisis re-
vela una autonomia que, lejos de ser un concepto binario y monolitico, se presenta
como una entidad flexible, definida por su relacién con diferentes valores.

En la figura 71 se relacionan los hallazgos relacionados con este principio.

En relacién con el principio analizado, se obtuvieron dos c6digos, segtin
se muestra a continuacion:

1. Existe autonomia en los oficiales, pero también se hace énfasis en

la responsabilidad que debe tener... (2:5).

2. Falta de autonomia en cadetes como una caracteristica de la for-
macién (1:4).

Respecto al primer c6digo, dos personas mencionaron cinco veces (2:5)
que los comandantes militares tienen autonomia, pero que se debe hacer
énfasis en la responsabilidad que esto desencadena. Por su parte, otros dos
docentes mencionaron cuatro veces que a los estudiantes del PPCM les
puedes faltar la autonomia, aunque esta es una caracteristica de la misma
formacién y condicién militar.

Tal es el caso de que redimensionar y valorar el principio de autonomia
sefialado empodera la facultad autondmica de cada individuo, pero “estd en-
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cadenada a una responsabilidad individual” como bien asevera Frankl (2015,
p- 23), en el desempeno de los docentes de la Escuela su funcién docente y
pedagdgica se encuentra técita, tal como se subraya en el cédigo dos (1:4).

Figura 71. Mapa jerarquico del principio bioético de autonomia y res-
ponsabilidad individual extraido de NVivo de entrevistas a docentes.

AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL

Haltade autonomia en tadetes como wna caracteristica de ja formacion

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Los c6digos obtenidos en relacidn con este principio senalan que la au-
tonomia es un valor limitado, dado que se hace un énfasis sustancial en la
responsabilidad como figura del ¢jercicio del mando y debido a que la obe-
diencia es una caracteristica esencial de la formacién castrense.

4.3.2.34. Expresion del principio autonomia y responsabilidad in-
dividual por oficiales

En el andlisis de este principio se obtuvieron dos cédigos relevantes, los
cuales sugieren que la autonomia estd presente de forma implicita en la for-
macidn de los oficiales, pero se enmarca en un contexto de responsabilidad.
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En sintesis, los c6digos obtenidos sefialan un equilibrio entre la libertad de
accion y las consciencias inherentes a dicha liberta.

Por otra parte, el resultado obtenido evidencia la importancia de la au-
tonomia, aunque se constata que el oficial, al hacerse comandante, sacrifica
lugar su autonomia debido al sentido de responsabilidad individual que
mencionaron todos los estudiantes entrevistados. Este hallazgo sugiere un
entorno donde la toma de decisiones individuales puede ser limitada. Sin
embargo, también se encontré que la falta de autonomia no es un tema
aislado, sino que se mencionado en cuatro ocasiones por los entrevistados,
lo cual sefala que estd muy presente. Aqui la ausencia de autonomifa se con-
vierte en un patrdn, lo cual evidencia un posible sesgo institucional, que

permea la formacion de los cadetes y alférez.
En la figura 72 se evidencia el resultado obtenido en el andlisis de este

principio bioético.

Figura 72. Mapa jerarquico del principio de autonomia y responsabilidad

individual de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Los dos c6digos que obtenidos son los siguientes:
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1. La autonomia como aquello infundado en la formacién militar y
que se aplica en el campo de accién (3:9):

2. No cree que se desarrolle la autonomia en la formacién de la Escuela

Militar de Cadetes (2:5).

Los cédigos dos obtenidos ofrecen una comprensién mas profunda de
cémo la autonomiay la responsabilidad individual coexisten y se entrelazan
en la formacion en ciencias militares. Este andlisis muestra que la autono-
mia se articula en dos conceptos: la libertad y la responsabilidad.

Al respecto, el principio analizado se encontré implicito en los entre-
vistados. En efecto, los cddigos visibles arrojan que se carece de precision
conceptual al momento de identificar el principio bioético de autonomia
y responsabilidad individual. De hecho, los mismos oficiales muestran que
es poco probable que dicho principio tenga a futuro un mayor desarrollo,
justamente a causa de las normas castrenses. Esto sugiere que este principio
no se ensefia en el proceso de formacién militar inicial profesional.

Con base en este resultado, cabe preguntar si el mando tipo misién es
simplemente un método de direccion en la estructura militar, el cual asu-
mié el Ejército Nacional (Cedoe, 2017) con la transformacién y actuali-
zacién de su doctrina luego de los Acuerdo de Paz (2016), o si debe ser
una filosofia tictica que engloba la esencia de la guerra como un fenémeno

dindmico y cambiante.

4.3.2.35. Expresion del principio bioético de beneficios y efectos
nocivos por docentes

Los hallazgos obtenidos en el andlisis de las respuestas dadas por los do-
centes entrevistados generaron un solo c6digo con una sola mencién, lo
cual sugiere un desconocimiento de dicho principio bioético y que este se
encuentra ausente en la formacién del PPCM. En la figura 73 se visualiza el
resultado a este respecto.

La observancia de este tunico c6digo y su baja frecuencia muestran que
la comprensién de este principio por parte de los docentes es insuficiente y
que las respuestas de los entrevistados no guardan relacién con lo que desa-
rrolla la doctrina bioética. Por esta razén, se concluye que el estado de dicho
principio se encuentra ausente del PPCM.
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El c4digo obtenido es el siguiente:

1. Incentivo a través de estimulos para que los estudiantes aprovechen
la carrera militar y sus beneficios de pertenecer en la institucion (1:1)

Al analizar este c6digo y su frecuencia, se puede precisar que pareciera
que los docentes no conocen c6mo analizar los efectos nocivos positivos y
negativos, segtin el nivel de riesgo que pueden darse en las actividades que
desarrollardn los futuros oficiales en un contexto social o en una situacién
compleja y de cardcter subjetivo. En este sentido, surge la necesidad de apli-
car y fomentar este conocimiento en la prictica militar.

Figura 73. Mapa jerarquico del principio bioético de beneficios y efectos

nocivos extraido de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

4.3.2.36. Expresion del principio bioética beneficios y efectos no-
civos por oficiales

Segtin el andlisis de las respuestas de los oficiales entrevistados, este prin-
cipio bioético se encuentra ausente de la formacién inicial profesional mi-
litar. En la figura 80 se visualiza el resultado para este principio bioético.
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La carrera de ciencias militares o su formacion inicial profesional es una
vocacién que trae consigo beneficios claros, siempre y cuando se sea cons-
ciente de los sacrificios que esta profesién envuelve, los cuales pueden ser
nocivos para algunos oficiales. El c6digo obtenido refleja dicha percepcion.
El principio de beneficios y efectivos nocivos present6 una baja frecuencia
y se encontré ausente.

El c6digo obtenido fue el siguiente:

1. Incentivo a través de estimulos para que los Estudiantes aprovechen
la carrera militar y sus beneficios de pertenecer en la institucién (1:1).

Figura 74. Mapa jerarquico del principio bioético de beneficios y efectos

nocivos extraido de NVivo de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

4.3.2.37. Expresion del principio bioético de beneficios y efectos
nocivos por estudiantes

Seguin el andlisis de las respuestas de los estudiantes entrevistados, no se
encontrd ninguna mencion en relacién con este principio, razon por la cual
no se obtuvo ningun c6digo y este no pudo ser analizado.
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4.3.2.38. Expresion del principio bioético de consentimiento por
docentes

Segun el andlisis de las respuestas de los docentes entrevistados, solo se
obtuvo un cédigo. Este hallazgo sugiere que el principio bioético corres-
pondiente se encuentra ausente en el PPCM.

En la figura 75 se visualiza el resultado para este principio bioético.

El c6digo obtenido en las entrevistas a docentes arrojé un texto relevante
con dos menciones por parte de un mismo docente. A este respecto, el entre-
vistado manifesté que en la formacién inicial militar profesional se pueden
reconocer diferentes situaciones en las que el lider militar no se debe actuar.

Figura 75. Mapa jerarquico del principio bioético de consentimiento ex-

traido de NVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

El c6digo obtenido fue el siguiente:
1. Reconocer las situaciones donde no puede actuar (1:2).

La omision de este principio se observa debido a que los docentes des-
conocen los criterios de intervencién y aplicacién, y a que las respuestas
generaron un c6digo que no guarda relacién con la formulacién doctrinal y

legal del principio analizado.
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4.3.2.39. Expresion del principio bioético de consentimiento por
estudiantes

Segun el analisis de las respuestas de los estudiantes entrevistados, se
encontrd que este principio se encuentra ausente en la formacién militar
profesional inicial, a pesar de que se obtuvieron cuatro c6digos.

Los cédigos obtenidos fueron los siguientes:

1. Enlaescuela en ocasiones no se toma en cuenta el consentimiento
cuando se comparten fotos por grupos de WhatsApp (2:3).

2. Consentimiento visto como una forma de tomar decisiones y tener
en cuenta la opinién de los demds (3:3).

3. Consentimiento pensado como un requerimiento legal para realizar
ciertas actividades (1:1).

4. Consentimiento como un principio que si es ensenado en la forma-
cién militar (2:2).

Al respecto, dos entrevistados mencionaron que este principio si se ha
ensenado en el PPCM, pero su explicacion deja ver que no hay claridad en
cudndo y como se aplica, y los detalles que se deben cumplir para satisfacer
el consentimiento libre e informado.

4.3.2.40. Expresion del principio bioético de aprovechamiento
compartido de beneficios en estudiantes

Segtin el andlisis de las respuestas de los estudiantes entrevistados, se obtuvie-
ron dos c6digos con una baja frecuencia, en los que se evidencia que los estudian-
tes desconocen dicho concepto. Este hallazgo permite estimar que el principio
bioético correspondiente se encuentra ausente en la formacién del PPCM.

Los dos cédigos obtenidos fueron los siguientes:

1. No hay claridad de lo que hace referencia este principio, no lo habia
escuchado antes (1:1).

2. Aprovechamiento compartido como una forma de utilizar de mane-
ra adecuada los recursos para llegar a un fin comun (1:1).

Estas expresiones de los estudiantes sobre el principio bioético de apro-
vechamiento compartido de los beneficios muestran que desconocian y no
tenfan una referencia previa de este.
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4.3.2.41. Principio de aprovechamiento compartido de los benefi-
cios por oficiales

Segun el andlisis de las respuestas de los oficiales entrevistados, se encon-
trd que el principio bioético correspondiente se encuentra ausente.

En la figura 76 se visualiza el resultado para este principio bioético.

El tnico c6digo obtenido tiene dos menciones de dos oficiales refleja
que el principio bioético de aprovechamiento compartido de los benefi-
cios no se ensefia en la formacién del PPCM. Aunque las explicaciones
de los dos oficiales reflejan lo que ellos consideran que puede significar
este principio, aclararon que tales conceptos no fueron abordados en su
formacion.

Figura 76. Mapa jerarquico del principio bioético de aprovechamiento

compartido de los beneficios extraido de NVivo de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

El c6digo obtenido fue el siguiente:

1. Saber utilizar los beneficios de todas las personas dentro de la Es-
cuela (2:2).
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4.4. Necesidad de desarrollar competencias especi-
ficas en la educacion profesional inicial militar

Con base en relacién con los retos propios de la formacién inicial pro-
fesional militar se logré detectar e identificar en la textualidad de la Misién
y Visién del PPCM (Esmic, 2023) la importancia especial del desarrollo
de las competencias de tipo técnico, tictico, psicoldgico, logistico, fisico y
administrativo. Con la orientacién se ha modificado el PPCM con el fin de
formar al futuro oficial en diversos campos y con un especial enfoque como
lider para que pueda comandar una pequena unidad militar, contando con
consistentes “competencias fundamentadas en principios y valores institu-

cionales” (Esmic, 2018, p. 4).

A partir de una pregunta al docente 1, este expresé que el reto de la
educacién militar de los oficiales del Ejército se encuentra en fortalecer la
autonomia, el autocontrol, la responsabilidad profesional y la formacién en
valores del oficial en formacion. El siguiente fragmento resume la postura
expresada por el docente:

Entrevistador: ... ;Cudl cree que sea de pronto ... desde su experiencia y
conocimientos ... los retos que tienen la educacién militar o la educacién
de los oficiales a futuro?

Docente 1: “Fuera de formarlos integralmente, el reto que tienen a futuro
pienso yo que es: su aspecto de una responsabilidad profesional. Porque
mientras estdn en la escuela de formacion, el cadete cumple todo lo que le
exigen, el cadete no comete errores all4, lo normal de la juventud, pero que
cometa errores garrafales que ameriten su expulsion, no.

Entonces ellos ahi son muy juiciosos y pueden aprender todo, pero el pro-
blema estd cuando salen a las unidades en donde realmente de pronto du-
rante esos cuatro afios no alcanzan a formar su autocontrol, no alcanzan a
tener muy claro lo que habladbamos de autonomia y pues no se logra concre-
tar en las unidades [unidades militares donde son trasladados en asignacién
los oficiales] en la terminacién de esa formacién.

Entonces vemos que el reto que busca el Ejército es que desde que sale el
cadete hasta el tltimo dia que esté el oficial en la carrera militar pueda man-
tener ese autocontrol y pueda tener una profesionalizacién, una ética, un
comportamiento acorde a su profesion, a su estatus y a las condiciones so-
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ciales que tienen, para que no se vea inmerso en diferentes problemas. Poco
apoco se ve y usted sabe que siempre habrd uno que otro que se destaca por
cumplir todo y algunos lo cumplirdn a medias. Entonces vendria a ser, a pe-
sar que usted va a mirar que nuestros folios de vida histéricamente hemos
tenido todo lo que es la calificacién de ética y comportamiento o moral,
pues darle un peso mas importante a esta casilla para que la gente pueda
aprender que siempre debe profesar por su propia capacitacién de mante-
ner un correcto actuar durante su permanencia en la Institucién y cuando
salga de la Institucién. Ahi estd el reto.

Como vamos a mantener esa ensefianza de autocontrol y de autonomia que
se le ensena en la Escuela Militar a los cadetes, porque cuando salen de la
Escuela Militar dependemos del mando bajo el cual van a estar actuando y
especialmente en su primera Unidad puede ser la mejor experiencia para
terminar de formar al cadete. Si es positivo, excelente; pero si de pronto
damos con un comandante que haga todo lo irregular pues el Oficial que
acaba de salir puede tomar eso como un ejemplo negativo a seguir porque
si ve que nada le pasa a él y que cada rato felicita al que acttia en forma irre-
gular, pues el cadete dice me voy por ese lado, creo que es el mejor ejemplo.

Y de pronto es que estd actuando correctamente dentro de la norma no es
estimulado, entonces ¢l ve que no es importante seguir con ese ejemplo.
Entonces vamos a ver que se pierde toda la educaciéon que se haga en este
dmbito para tener un excelente oficial.

Como se aprecia en esta entrevista, el docente 1 expresa que existe un
gran reto en la autonomia y autocontrol, ya que es necesario para el ejercicio
de la toma de decisiones. Estos desafios inherentes a la educacién militar
profesional inicial, como se expresa en la reflexion del docente 1, se convier-
ten en un laberinto de inquietudes y perspectivas. No obstante, emerge la
paradoja de que la escuela, a pesar de sus rigurosas normas, no logra exten-
der su influencia m4s all4 de sus muros de las instalaciones.

Aqui el docente 1 desentrana un dilema critico: la primera unidad del
oficial hace parte del panorama formativo, donde el oficial recién graduado
podria encontrar el mejor o peor de los ejemplos. Por ello, la bisqueda de
la ensenanza del autocontrol y la autonomia se revela como un desafio mo-
numental que trasciende el émbito militar y se integra en la relacién con la
sociedad.
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Por otra parte, en relacién con los retos de la educacién militar profesio-
nal, la docente 2, respecto a los aspectos de la formacidn social, pedagogia
e investigacion del futuro oficial, mencioné que los retos que puede tener
la formacion inicial profesional militar estdn en concluir con los cambios
necesarios que se empezaron para afianzar la formacién integral de los es-
tudiantes. La docente 2 también expreso la necesidad de mejorar y forta-
lecer la formacién integral, educando en las relaciones interpersonales, la
formacién en valores e incorporando todos los elementos necesarios sobre
derechos humanos, la actualizacién de la doctrina y, por supuesto, en inves-
tigacion desde las competencias.

A continuacién, se reproduce un apartado de la entrevista donde se evi-

dencian los aspectos comentados:

Entrevistador: Doctora, respecto a los retos que hay en el siglo 21, o que
ameriten en el siglo 21, ;cémo se deberia preparar, o qué retos deberia pre-
pararse para enfrentar un militar, un oficial del Ejército en el siglo XXI,
digamos hay pandemia, vemos que hay una crisis econdémica. Adicional de
eso, lo que podria venir, o lo que podria pasar con la tecnologia, por ejem-
plo, yo tengo dos hijos y précticamente estdn aprendiendo por internet, y
es algo muy distinto, ¢cierto?, que antes uno madrugaba para ir al colegio y
alaruta. Pero entonces todos esos cambios doctoran también se estan vien-
do en las Universidades y en todo lugar, y de frente a esos cambios ¢cémo
deberia prepararse el oficial del siglo XXI?

Docente 2: Claro, pues esa es la misma pregunta que yo me harfa para
cualquier profesién. Yo creo que te estd afectando, la situacidn actual estd
afectando a todas las profesiones, yo no creo, a ver usted estd hablando
con alguien que utilizan los medios, yo todas mis clases las estoy dando
virtuales, hace ano y medio desde la pandemia, [...] Entonces, sin duda,
yo denoto que hay cuantioso interés, yo... noto en los Estudiantes mucho,
mucho interés, mucho interés y pues tengo muy buen criterio de lo que esta
pasando. Pero también sé que lo mds importante es la relacion interperso-
nal, yo puedo estar hablando con usted mucho y parece ser que nos vamos
entendiendo o no, pero no es lo mismo la relacion interpersonal porque yo
soy de la vieja escuela, la vieja escuela que, para trabajar los valores, si, yo
recuerdo que hace muchos afos, muchos afios, quizds a lo mejor 25 anos
atrds, 30 afos atrds, alguien discutia conmigo, alguien que admiro mucho,
que es un ingeniero y me decia “es que los valores”, porque...
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Se hicieron y se estin haciendo son muy grandes, ¢si? Y sobre todo en la
parte que mds puedo hablar yo, es en la formacién de ciencias militares en
la facultad de ciencias militares (que es donde yo trabajo), y pues los pro-
gramasy la ecuacion de los programas, en tratar de que esos programas sean
de formacién integral, de que se incorporen todos los elementos necesarios
de los derechos humanos, que se incorpore digamos todo lo que usted sabe
que es la actualizacion de la doctrina y, por supuesto, en investigacién (que
es donde mds yo conozco las cosas). Pues cuando yo inicie no habfa grupo
de investigacion, se cred un grupo de investigacion, ese grupo de investiga-
cién estd en categoria B tristemente podia estar en A, pero varias cosas han
ocurrido respecto a la entrada y salida de personas, usted sabe la inestabili-
dad cuando las contrataciones no son de tiempo completo. Y bueno, pues
si, si ha mejorado mucho en la calidad, digamos, de los proyectos de inves-
tigacion, proyectos que van mds a incorporarlos a ustedes los militares para
que estén ahi, participen, y proyectos que tienen un cardcter de formacion
integral. Si es indudable todo el esfuerzo que se ha hecho y yo dirfaque en la
concepcion de lo que es un militar yo pienso que también ha cambiado en
cuanto al trato, en cuanto a las relaciones, en cuanto a las exigencias de los
derechos humanos, del respeto de los valores éticos, pues si es bien fuerte la
formacién en ese sentido.

Tal como se comenta, en la tltima década se han promovido cambios en
el programa de formacién militar profesional inicial, lo cual ha tenido un
resultado positivo, pero se ha considerado que el reto de la educacién mili-
tar estd en consolidar una formacion integral, en la formacién en relaciones
humanas y en la consolidacién de la investigacién.

Al respecto, la docente 3 reflexiond que los retos de la educacion profe-
sional militares son el poder presentarle al pais y la nacién un profesional
idéneo, que haya desarrollado sus capacidades, para que actie en beneficio
del pais, porque los estudiantes que ingresan a la “La Escuela” vienen de
grupos heterogéneos, de las distintas regiones, pero el proceso de forma-
cién solo se consolida en los cuatro afos que dura el PPCM, por lo cual se
debe continuar con dicha formacién.

En el siguiente apartado tomado de la entrevista a la docente 3, se apre-

cian algunos de los aspectos mencionados:

ocente 3: ;Qué retos de la formacion militar? Esa me la puso tan dificil:
D te 3: ¢ tos de la f litar? E 1 tan dificil
yo creo que el principal reto de la formacién militar en este momento es
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presentarle a Colombia un profesional idéneo, que este en capacidad del
cien por ciento de su actuacion en beneficio del pais. Ese es un reto y es un
reto bastante dificil porque a la escuela llegan grupos heterogéncos, llega
todo el pais entonces. En cuatro anos se consolida la base, pero esa base la
tienen que también ayudar, ya lo que queda de la base, el proceso continuar
con esa formacion ya le toca a los que estdn en las unidades como coman-
dantes de ellos, como superiores de ellos, para que se consolide lo que el pais
espera, lo que las fuerzas esperan de la formacion del chico que esta en la
escuela porque es la base, ahi es...

Tal como se aprecia, para esta docente el principal reto estd en que una
vez el oficial se gradiie —una vez complete el proceso de formacién—, sea
un buen profesional en su campo y pueda actuar en beneficio de la sociedad
colombiana, con un cardcter y valores fuertes y arraigados, que no se pue-
dan permear por la relacién o influencias de la realidad laboral de las per-
sonas con que se relacionara, sobre todo, con sus primeros comandantes.

La entrevista revela que los militares le dan una suma importancia a la
instruccién practica y a los ejercicios fuera del aula. Por su parte, la efectivi-
dad de estos ejercicios depende de la disciplina y su repeticidn en el campo
de entrenamiento. A pesar de que “La Escuela” ha buscado mantener su for-
ma de funcionamiento habitual, la interrupcién causada por la virtualidad
representa una amenaza para la esencia misma de la formacién militar, en
especial en lo que respeta a la disciplina.

La preocupacién expresada por la docente 3 teje un punto en comin
con la filosofia educativa de Dewey (2004), quien propone una educacién
que prepare a los individuos para la vida en sociedad a través de experien-
cias practicas y la participacion activa, aunque la idea de que la virtualidad
puede socavar la disciplina militar refleja una tensién entre la adaptacion
tecnoldgica y la preservacion de valores fundamentales.

Respecto a la entrevista de la docente 3, sus opiniones reflejan la compleji-
dad que enfrenta la preparacién militar en el siglo XXIT, la cual se caracteriza por
cambios acelerados y desafios inéditos, entre otras razones, por la adaptacién
que exige la virtualidad, la cual plantea desafios pricticos, pero también éticos
y de formacién integral. En la perspectiva de la docente 3, se aprecia la urgencia
de equilibrar la innovacién tecnolégica con la preservacion de valores funda-
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mentales, encarnando asf la esencia de una educacién militar efectiva y ética.
Algunos de estos aspectos fueron expresados también por el docente 4.

El docente 4 expresé que, aunque los principios y valores se han fortale-
cido y todos los directores de “La Escuela” que él ha conocido han aportado
en este esfuerzo, requiere especial consideracién para continuar con este
énfasis. Asi mismo, el docente sefiala que se debe fortalecer la investigacién,
pero sobre todo dar a conocer a la poblacién civil los resultados de esta.

A continuacidn, se reproduce un apartado de la entrevista, donde se
mencionan estos topicos:

Entrevistador: En tu perspectiva, segun lo que me cuentas y de acuerdo
con tus comentarios, ¢qué retos propios puede tener la formacién militar
actualmente?

Docente 4: Lo que yo me he dado cuenta es que todos los oficiales genera-
les que han llegado a la Escuela Militar han colocado su granito de arena.
Lo que uno observa es de pronto en cuanto a la parte de fortalecimiento de
lo que tiene que ver con las normas militares.

El general [1] hizo un aporte grandisimo a lo que tiene que ver con la in-
vestigacion, fortalecié mucho la investigacién. Y lo que tenia que ver con la
cortesfa militar que se estaba perdiendo un poco.

Sin embargo, el general [2], el general [3] —que estuvo anteriormente—, el
general 4, cada uno desde su punto de vista puso su grano de arena y forta-
lecié bien sea la parte militar o la parte académica. Pero en cuanto ala parte
de los principios y valores militares, todos fortalecieron eso, todos, absolu-
tamente todos. Y estuvieron muy pendientes de ayudar en la formacién de
los oficiales del Ejército.

Otra cuestion que hay que fortalecer cada vez més es la investigacion que estd
fortalecida, pero hay que hacerla conocer mucho més porque es fundamental
que la comunidad no solo académica sino cientifica del pais y al exterior, co-
nozcan lo que estdn haciendo. Esos serfan, yo creo, los retos mas importantes.

Si nos ponemos a hablar del medio ambiente y todo e, el Ejército estd ha-
ciendo mucha investigacion relacionada con eso en las diferentes regiones.

Entonces todo eso hay que mostrarlo. Considero que al Ejército le falta mostrar
muchas cosas que estd haciendo por la sociedad y que la sociedad no lo sabe,
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pero uno al interior trabajando con ustedes estd haciendo y por eso a uno le
toca hablar con las demés personas y comunicarles qué es lo que estd pasando.

Si el primer reto para la educacion militar profesional es la necesidad de
desarrollar competencias especificas, el segundo serd la necesidad de conso-
lidar la confianza y el apoyo de la poblacion civil al Ejército y sus oficiales,
como se menciona en el siguiente aparatado.

Como se aprecia, la narrativa del docente 4 revela un panorama com-
plejo y dindmico en la formacién militar, donde la influencia del mando
de diferentes generales se entrelaza con conceptos de otras disciplinas y
muestra la necesidad de comunicar mas ampliamente las acciones del Ejér-
cito Nacional, en especialmente en el dmbito de la investigacion ambiental,
donde es vital construir una esfera publica informada y comprometida. Asi,
la formacién militar se presenta como un proceso que involucra a la socie-
dad en su conjunto.

4.4.1. Consolidar la confianza y apoyo a la sociedad civil

A partir del examen de los documentos de los cincuenta y tres documen-
tos contendidos del PPC y de las dieciséis entrevistas, se logré determinar
que uno de los retos de la educacién inicial profesional militar es lograr
consolidar el apoyo de la poblacién civil (CGFM, 2018), como se habfa
planteado en documentos doctrinales respecto a la Fuerza Publica y, en este
caso, respecto al Ejército Nacional. Los oficiales, como futuros funcionarios
deben construir la confianza de los ciudadanos en la seguridad nacional.

Sobre este reto, el docente 4 expresé que en la actualidad el Ejército
Nacional tiene un apoyo insuficiente por parte de la poblacion civil, pues
considera, desde su experiencia como docente, que hay una percepcion ne-
gativa de la ciudadania frente a la institucién. En relacién con este aspecto,
puede apreciarse el siguiente apartado de la entrevista:

Entrevistador: En tu perspectiva, segun lo que me cuentas y de acuerdo

con tus comentarios, ¢qué retos propios puede tener la formacién militar
actualmente?

Docente 4: Yo creo que el fortalecimiento de pronto, hablémoslo desde el
punto de vista de la figura; esa parte que para mi es fundamental, ya que como
he tenido la oportunidad de trabajar en diferentes universidades, la figura que
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tiene el militar del Ejército, fuerza Aérea, Armada, la gente tiene un concepto
a veces inadecuado del militar como tal. A mi me ha tocado en algunas oca-
siones en conferencias que tengo en las universidades, defender al Ejército,
porque la gente no conoce la estructura, lo que se pone es a hablar [de] mds.
Entonces yo creo que esa figura hay que fortalecerla, es un reto.

También se observo un tercer elemento que es un desafio amplio dentro del
interés de los Estudiantes que cursan el PPCM, y que ingresan a “La Escuela”
para formarse como lideres militares, el cual es la ventaja que ofrece la institu-
cién castrense en la solides de sus instituciones y la rigidez de su estilo de vida.

En este punto es conveniente mencionar que en las reflexiones expre-
sadas por el docente 4 surge la perspectiva de fortalecer la figura militar,
que, desde su enfoque docente, se asume como un elemento fundamental.
Tal como se desprende de la reflexion del docente 4, el militar enfrenta el
reto de ser comprendido por parte de la poblacién general, quienes emiten
juicios sin conocer la estructura y misién que define su trabajo.

En linea con lo mencionado, se concluye que la necesidad de fortale-
cer la figura militar no solo es un desafio retérico en foros, conferencias y
presentaciones ante el publico y la comunidad, sino un imperativo general
para cultivar lideres que tengan una comprensién profunda de su papel en
la sociedad. El desafio de combinar la solidez institucional con la flexibili-
dad necesaria se aprecia incluso desde los tiempos de E/ arte de la guerra, de
Sun Tzu (2020), obra escrita en el siglo V a. n. e., donde la adaptabilidad
sobresale como un rasgo esencial en el liderazgo militar.

En ese sentido, la necesidad de fortalecer la figura militar y formar lide-
res capaces de trascender rigideces institucionales se revela como un llama-
do a la adaptabilidad y comprensién profunda de la interseccién entre lo
militar y lo social.

A nivel global, la educacién militar tiene desafios universales, dada la
celeridad de los avances tecnoldgicos, los cuales exigen una adaptabilidad
que trascienda las barreras convencionales, desdibujando asi las lineas entre
la guerra y la paz. Con base en estas dindmicas, la educacién y los avances
tecnoldgicos se entrelazan con la globalizacién y plantean a los educandos
la interrogante constante sobre como forjar liderazgos que trasciendan las
fronteras y resistan la volatilidad geopolitica.
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Por lo expuesto, esta confluencia de la formacién inicial profesional mi-
litar hace que los cadetes y alférez se deban enfrentar y solucionar un con-
junto de retos que muchas veces no son claros, pero siempre son complejos,
cambiantes y, en ocasiones, ambivalentes y ambiguos. En esta perspectiva,
esta investigacion resulta relevante conforme a la sintesis de los hallazgos
obtenidos a partir de los entrevistados y de los documentos revisados, los
cuales senalan que los futuros lideres militares deberdn tener elementos que
les permitan cumplir con su mision.

Estos hallazgos sobre los retos que afronta la educacién militar inicial
profesional se aprecian en los mapas jerdrquicos de las figuras 77 y 78.

Figura 77. Mapa jerarquico de los retos que enfrenta la educacion militar
extraido de NVivo a partir de entrevistas a docentes.

RETOS QUE ENFRENTA LA EDUCACION MILITAR

Licgadaitel LEAETal Samiviigue! EomoTna oport. Responsabilidad profesy iFormacionintegral £o-

1: 3

terdistiphinanedad £o .,wlm‘-mw ire )

1: 2

[EYnEStabilidad EN1oS HOCETTEs Por Problemmas £

1:1

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro

En relacién con la informacién que los docentes dieron sobre cudles se-
rian los retos que enfrenta actuales y a futuro la educacién militar profe-
sional inicial, se obtuvieron cinco c6digos, todos ellos con baja frecuencia,
aunque con datos indicadores.
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Los cédigos obtenidos son los siguientes:

1. Llegada del general San Miguel como una oportunidad de formas a
los estudiantes desde las ciencias y lo académico (1:3).

2. Interdisciplinariedad como un reto que garantiza estabilidad y brin-
da nuevas capacidades a la figura de oficial (1:2).

3. Responsabilidad profesional considerado como un reto porque al
salir de la escuela es algo que debe seguir haciendo (1:2).

4. Formaci6n integral considerado como un reto importante para la

educacién en oficiales (2:2).

5. Lainestabilidad en los docentes por problemas en la contratacion es
visto como un porque afecta los procesos educativos (1:1).

Cabe decir que los cinco c6digos refieren que “La Escuela” y el PPCM
han tenido cambios con el paso de los afos, integrando necesidades y dan-
do respuesta a los retos que se han venido presentando afo tras afio, don-
de se han dado aciertos muy positivos para mejor la calidad educativa. Sin
embargo, en el PCCM ha profundizado en la formacién interdisciplinar,
la formaci6n integral y la responsabilidad profesional. No obstante, cabe
mencionar que se debe mejorar y asegurar la estabilidad profesional y labo-

ral de todos los docentes que hacen parte del PPCM.

4.4.2. Retos que enfrenta la educacion militar para los oficiales
entrevistados

En relacién con los retos que enfrenta la educacién militar, las respues-
tas de los oficiales han proporcionado un cuerpo de datos significativo. A
partir de sus respuestas, se identificaron seis codigos, los cuales presentaron
una baja frecuencia, aunque son de gran relevancia. Dicho hallazgo eviden-
cia la necesidad de que los oficiales desarrollen competencias en el manejo
emocional, la comunicacién efectiva y el liderazgo, asi como en la utiliza-
cién y comprension de la tecnologia.

En la figura 78 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.
Los c6digos obtenidos a este respecto son los siguientes:

1. Formar a los militares en c6mo expresarse, leer y comportamiento
de acuerdo al contexto en el que se encuentra (2:2).
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Inclusién de la bioética en los planes de estudio (1:1)

Fortalecimiento de la parte tecnolégica porque en pandemia se de-
mostré que no se estaba preparado para la virtualidad (1:1).

4. Observar los contenidos y definir si son titiles y estdn actualizados (1:1).
5. Fortalecer la formacién basada en liderazgo (1:1).

Actualizar los planes de estudio de acuerdo a los avances tecnologi-
cos (1:1):

Figura 78. Mapa jerarquico sobre los retos que enfrenta la educacion mi-

litar extraido de NVivo de entrevista de oficiales.

RETOS QUE ENFRENTA LA EDUCACION MILITAR
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Estos codigos muestran que los oficiales deben y tienen que desarrollar
y ser competentes en el manejo de sus emociones, en darse a entender y
liderar, asi como mejorar el empleo y compresion de la tecnologia. Los ha-
llazgos permiten destacar la pertinencia transversal y directa de la bioética y
sus principios en los planes de estudio.
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4.4.3. Eventos de mayor impacto en la formacién inicial militar
profesional en docentes

En las preguntas realizadas a los entrevistados, se indagé sobre cudles
fueron las experiencias de mayor impacto en la educacién militar profe-
sional, ya fueran negativas o positivas. De las respuestas de los docentes se
extrajo un c6digo con una sola fuente y una sola interaccion.

En la figura 79 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Este hallazgo corrobora el hecho de que una formacién integral debe
fortalecer el conocimiento de los elementos de defensa, la proteccién y con-
servacion del medio ambiente, la promocién y proteccion de los derechos
humanos, asi como la comprensién y el respeto por las costumbres presen-
tes de las distintas regiones del territorio del Estado-nacién colombiano.

El c4digo obtenido es el siguiente:
1. Militares colombianos que deben conocer el medio ambiente, dere-
chos humanos y costumbres de las diferentes regiones (1:1).

Este c4digo muestra que se debe continuar y fortalecer los contenidos de
los cursos ambientales, de derechos humanos y multiculturalismo en el PPCM.

Figura 79. Mapa jerarquico de los eventos de mayor interés en la forma-

cion militar extraido de NVivo a partir de entrevistas a docentes.

'OS DE MAYOR IMPACTO EN LA FORMACION MILITAR
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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4.4.4. Problemas en la formacioén inicial militar profesional en
perspectiva de docentes

De los cuatro docentes entrevistados sobre qué problematicas han en-
contrado en el PPCM en “La Escuela’, se obtuvieron cinco cédigos, todos
con una sola fuente, aunque, pero varias interacciones.

Los cédigos obtenidos sehalan cuatro problematicas en la formacién
militar inicial profesional que emergen de todos los datos obtenidos. Los
cddigos son los siguientes:

1. El oficial suele aprender de memoria y eso es considerado como
un problema (1:3).

2. Dificultad delos oficiales a la hora de poner en practica lo teérico
en el campo laboral (1:2).

3. Laeducacién militar vistacomo un conocimiento o pricticamecanica (1:2).

No enfatizar en los valores, derechos humanos y ética en todas las
dreas del conocimiento (1:1).

5. Ante la desercién universitaria, se crean convenios para hacer
mads llamativos los programas (1:1).

En la figura 80 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Este hallazgo sugiere varias probleméticas identificadas por parte de los
docentes. Tales problemdticas indican que se debe afianzar el aprendizaje y de-
sarrollo del juicio de pensamiento critico en los estudiantes. De lo contrario,
puede ocurrir que los egresados del PPC presenten dificultades para llevar a la
practica el aprendizaje y aplicarlo con sentido critico. No obstante, no puede
perderse de vista que en la instruccién militar los cadetes ¢jecutan ain nume-
0SOS €Jercicios, procesos, procedimientos y rutinas que son muy mecanicas,
hecho que sin duda podria dificultar con el fomento del pensamiento critico.

El hallazgo relacionado con la educacién militar muestra que en el
PPCM se debe hacer mayor énfasis en la formacién en valores, en ética 'y
en derechos humanos. También cabe tener presente que hay un alto grado
de desercion estudiantil, el cual se genera por diversas causas, entre ellas, los
desafios académicos, los desafios fisicos y mentales, la falta de motivacion
y compromiso, los problemas personales y familiares, la incompatibilidad
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con la cultura militar, la falta de apoyo y orientacion, los cambios de intere-
ses o pérdida de interés en la carrera, el ambiente institucional, las expecta-
tivas no cumplidas y las presiones externas. Estos aspectos representan retos
constantes de mejora para la institucidn.

Figura 80. Mapa jerarquico de los problemas en la educacion militar ex-

traido de NVivo de entrevistas a docentes.
PROBLEMAS EN SU FORMACION MILITAR
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

4.4.5. Problemas en la formacion inicial militar profesional de
oficiales en perspectiva de oficiales

Segun los datos obtenidos de las entrevistas realizadas a los oficiales, se
encontrd la necesidad de revisar y actualizar el plan de estudios en forma
constante, considerando que la clave para superar las problematicas del
PPCM radica en que esta se alinee con los avances tecnoldgicos, ticticos y
estratégicos en el campo militar, proporcionando asi una base sélida para la
formacién de los futuros lideres castrenses.
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En la figura 81 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Figura 81. Mapa jerarquico sobre los problemas del PPCM extraido de
NVivo de entrevistas a oficiales.

PROBLEMAS EN SU FORMACION MILITAR ‘
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

En relacién con los problemas que los oficiales habian vivido en su for-
macidn inicial profesional militar y cuéles serfan los problemas que se de-
ben solucionar en la formacién militar inicial profesional en la actualidad,
emergi6 un solo cédigo con dos menciones de oficiales que aludieron esta
relacion tres veces. El c6digo obtenido es el siguiente:

1. Se forma a los militares con la idea de que son personas que deben
sacrificarse y por esto, no se brinda educacién de calidad (2:3).

Segtin este hallazgo, en la cultura militar hay una concepcién de que los
militares deben hacer un sacrificio personal, idea la cual estd inmersa en el
marco cognitivo de todos ellos, aunque esta concepcién no debe interferir
en la calidad de la educacién.

En este sentido, la formacién en habilidades de liderazgo también juega un
papel fundamental, ya que es esencial ofrecer programas especificos que desa-
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rrollen habilidades de toma de decisiones, gestion de equipos y liderazgo ético.
Por su parte, para fomentar la diversidad e inclusién en la institucién militar, se
deben implementar politicas que reflejen la realidad social, hecho que no solo
mejora la toma de decisiones, sino también la resolucion de problemas.

4.4.6. Oportunidades de mejora en formacion de oficiales del
Ejército en perspectiva de los docentes

Otra consideracién estd en las oportunidades de mejora que presenta el
PPCM, donde se analiz6 cuiles fueron las oportunidades de mejorar en la
formacién militar inicial profesional militar segiin las respuestas de los do-
centes. A este respecto, se encontrd un solo cddigo con una sola interaccion,
resultado el cual sugiere que se debe mejorar y afianzar la formacion ética.

El c6digo obtenido es el siguiente:

1. Dedicar més tiempo a la formacién ética como algo importante por

mejorar (1:1)

En la figura 82 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Figura 82. Mapa jerarquico sobre oportunidades de mejorar del PPCM

extraido de NVivo de entrevistas a docentes.

dicar, SEieMpo & 14 T OriScion Etics FOMo Sigo Smportante por Fmejorars

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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Tal como se aprecia, es necesario formular los contenidos del PPCM
con el fin de que los estudiantes puedan tener una mejor formacion ética.
Dicha formacion es absolutamente necesaria en un mundo dindmico y de-
safiante, donde la velocidad de cambio desdibuja las lineas entre lo correcto
y lo fécil, y se hace imperativo teorizar sobre la importancia de una base
ética sélida en el programa de pregrado, y mds atin en este caso en donde se
profesionaliza a lideres militares que deben tomar decisiones de gran im-
portancia e impacto. Al respecto, resulta pertinente revisar las teorias éticas
de Kant —quien postula el deber moral como un principio de accién, el
cual reconoce como un “imperativo categdrico’, que formula como maxima
de toda accién (Kant, 2021)— vy las reflexiones de Sécrates —transmitidas
por Platén—, quien abogaba por el autoconocimiento y la reflexiéon cons-
tante como una forma de vida virtuosa (Platén, 2022). Las aproximaciones
de estos pensadores universales arrojan luz en relacion con la accién ética.

4.4.7. Oportunidades de mejora en la formacion de oficiales del
Ejército en perspectiva de oficiales

Respecto a las oportunidades de mejora en la formacién inicial militar
profesional, se encontraron cinco c6digos que presentan una baja frecuen-

cia baja, aunque exponen rasgos interesantes.
En la figura 83 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.
Los cinco c6digos son los siguientes:

1. Incentivar lalectura en los estudiantes porque esto es visto como
una falencia u oportunidad de mejora (2:4).

2. Ciétedra de la felicidad como asignatura que podria dictarse a los
militares en formacién (1:3).

3. Implementar més conocimientos sobre la patria y la libertad (1:1).
Formar desde la competitividad genera enemistades y celos (1:1).

5. El proceso de evaluacién como algo prictico y no de memoria
porque finalmente no tendrifa tanto impacto (1:1).

Con base en la interpretaciéon de estos cinco c6digos, se encontraron

diferentes perspectivas y oportunidades de mejora. Al respecto, el primer

cédigo muestra la posibilidad de fortalecer el PCCM sin modificarlo, sino
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sumando actividades de lectura en los cursos que les permitan adquirir
pensamiento critico y una visién mds profunda frente a la realidad. Por su
parte, los tres codigos siguientes detallan una posible oportunidad de for-
talecer aspectos no considerados aun, como la felicidad o los criterios de
paz y libertad, y orientar mejor la competitividad, que es muy arraigada en
el campo militar. Por ultimo, el quinto c6digo propone revisar la forma de
evaluacion, donde no se priorice la memoria, sino que se pueda constatar
que el estudiante sabe cémo aplicar su conocimiento.

Figura 83. Mapa jerarquico sobre las oportunidades de mejorar del PPCM

a partir de entrevistas a docentes.
OPORTUNIDADES DE MEIORA EN LA FORMACION DE OFICIALES DELEJERCITO

INEERTIVAT |3 JSCTUTE BT 105 EStUdiantes POrgue Bsto B Wisto £omo wna fdle: Inplementar, Formar desd.
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1:3

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

4.4.8. Aspectos mas importantes en la formacion de oficiales en
el siglo XXI en perspectiva de los docentes

En relacién con cudles son los aspectos mds importantes en la formacién
inicial profesional militar de oficiales de cara al siglo XXI, se encontré un
solo cédigo con una frecuencia baja.

En la figura 84 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.
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Figura 84. Mapa jerarquico de los aspectos mas importantes en la forma-
cion militar para el siglo XXI extraido de NVivo de entrevistas a docentes.

ASPECTOS MAS IMPORTANTES EN LA FORMACION DE OFICIALES EN EL SIGLO XX1
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1:2

Nota. Elaboraci6én propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

El c4digo obtenido muestra como los docentes exponen la importancia
de los lineamientos que han permitido darle solidez, validez, legalidad y
formalidad a la educacién profesional inicial militar. Teniendo en cuenta
la importancia del PPCM, es claro que este debe ser planeado y pensado a
largo plazo con el fin de determinar con claridad y precision cuéles son los
objetivos que se busca cumplir y qué finalidad se persigue.

El c6digo obtenido es el siguiente:

1. Creacién de la SEFA y PEFA para la formalizacién de la carrera mi-
litar con el titulo de Ciencias Militares (1:2).

Tal como se ha determinado, Sistema de Educacion de las Fuerzas Ar-
madas (MinDefensa, 2021) y el Proyecto Educativo de las Fuerzas Mili-
tares (MinDefensa, 2008) fueron dos hitos en la formacién inicial de la
profesionalizacién y la modernizacién de la Fuerza Pablica en Colombia,
impulsando una visién mas integral y moderna. Estos dos documentos se
generaron en el contexto de la estrategia destinada a fortalecer la seguridad
democrética —en su momento—, aplicando transformaciones organiza-
cionales en el seno del Ministerio de Defensa de Colombia. En el marco de
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la iniciativa “Educacién y Formacién” (MinDefensa, 2021, p. 5), se logrd
la ejecucion del proyecto de “Reestructuracion de la Educacién de la Fuer-
za Publica’, el cual revitaliz6 y orientd para darles acciones necesarias para
llevar a cabo una transformacién educativa de calidad. Y esto determina la
importancia de generar lineamientos desde el nivel ministerial, que se ade-
ctien con los objetivos militares y nacionales en cada periodo.

Este cambio implicé redefinir el proceso educativo de las FE. MM. co-
lombianas, lo cual fortalecié el sentido de comunidad educativa en estas.

4.4.9. Aspectos mas importantes en la formacion de los lideres
militares en el siglo XXI en perspectiva de oficiales
En relacién con este aspecto, se generd un c6édigo con baja frecuencia.

En la figura 85 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Figura 85. Mapa jerarquico de los aspectos mas importantes en la de los
lideres militares del XXI en entrevistas de oficiales.

ASPECTOS MAS IMPORTANTES EN LA FORMACION DE OFICIALES EN EL SIGLO XXI

LOMbatinPormENCMIgoUE Eraiaguermiila EfTSuImomento’

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Conforme a los detalles proporcionados por el tnico cédigo obtenido,
se observa una necesidad de reevaluar el enfoque para formar lideres milita-
res, ya, que como lo mencioné un oficial, en el pasado el direccionamiento
se enfocaba en combatir un enemigo interno, como lo era la en su momento
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la guerrilla y demds grupos armados organizados (GAO). Hoy dia, por el
contrario, los lideres militares deben considerar otros tipos de probleméti-
cas de vital importancia.

Asi, este cddigo acttia como un punto focal para explorar las comple-
jidades y las influencias méds profundas en la formacién de estos lideres. A
este respecto, se resalta la necesidad de actualizar en forma constante la per-
tinencia de los objetivos militares, que deben ser legales, posibles, éticos, y
que persigan las finalidades constitucionales de los articulos 21 al 41, y de
los articulos 216 a 221, con especial énfasis en el articulo 22 constitucional
(Asamblea Nacional Constituyente, 1991).

El cédigo obtenido es el siguiente:
1. Combatir por un enemigo que era la guerrilla en su momento (1:1).

Este c4digo no solo proporciona informacién sobre la naturaleza de los
enfrentamientos, sino que también sirve como un vinculo simbdlico entre
las experiencias compartidas por estos oficiales, hecho que resalta la cohe-
rencia en la formacién y las experiencias enfrentadas en el campo de batalla,
y que senala la importancia de estas vivencias en la construccion de lideres
militares resilientes y flexibles.

4.4.10. Aspectos que deben mantenerse en la formaciéon militar
de oficiales segin docentes

En relacién con los aspectos que deben mantenerse en el PPCM y que
“La Escuela” deberia fortalecer, se obtuvieron tres cédigos los cuales presen-
tan una baja frecuencia.

En la figura 86 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Dicho resultado arroja luces sobre la direccién en la cual el PPCM pue-
de evolucionar y actualizarse sin perder su vocacién, misidén y visién, en
atencion a que los oficiales deben abrazar la diversidad de conocimientos y
experiencias, sin que se comprometa la autoridad inherente al rol de oficial
y de lider militar.

Los c6digos obtenidos son los siguientes:
1. Laimagen del Oficiales como un rol con autoridad y conocimiento

(1:2).
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2. La Figura del Oficial como un rol con autoridad y conocimiento
como algo que se debe mantener (1:2).

3. Se rompié con el estigma de que el militar solo daba érdenes, ahora se
ve como una persona con varias carreras profesionales y estudios (1:1).

Figura 86. Mapa jerarquico de aspectos que deben mantenerse en el
PPCM extraidos de NVivo de entrevistas a docentes.

ASPECTOS QUE DEBEN MANTENERSE IGUAL EN LA FORMACION MILITAR
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

A este respecto, se tiene, por una parte, un c6digo que muestra la esen-
cia del oficial como un ente investido de autoridad y conocimiento, una
imagen de autoridad que debe afianzarse, lo cual, que un oficial debe tener
la autoridad que emana del conocimiento, el liderazgo y la experiencia, as-
pecto que, de perderse, desdibujaria la esencia misma inherente al rango de
los oficiales.

Por otro lado, el segundo cddigo senala que el oficial debe conservar
un rol con autoridad y conocimiento, lo cual exige un fortalecimiento de

« . » « . . » . . ./
la “autoridad” y del “conocimiento’, expresiones que contiene también el
primer cédigo.
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Sin embargo, el tercer cddigo pone de relieve una ruptura y desafia pre-
concepciones arraigadas. Segun esto, se rompid con el estigma de que el
militar solo daba érdenes y ahora se ve como una persona con varias ca-
rreras profesionales y con estudios. En este c4digo, se desdibuja la imagen
arcaica del militar como un emisor unilateral de mandatos, lo cual muestra
la necesidad de transitar a un nuevo paradigma, en el que el oficial es un
profesional altamente capacitado y con diversas habilidades.

Esta nueva vision, se integran los cinco programas de pregrado y los es-
tudios conexos, abriendo horizontes de posibilidad que trasciendan la rigi-
dez de la imagen tradicional del Ejército Nacional.

4.4.11. Consideraciones para tomar decisiones en perspectiva
de docentes

A continuacién, se detallan los hallazgos sobre las diferentes conside-
raciones que hace y debe hacer un oficial egresado del PPCM en relacion
con su profesion. A partir de las respuestas de los docentes entrevistados, se
obtuvo un solo cédigo.

En la figura 87 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Tal como se desprende del hallazgo obtenido, la profesion militar se in-
fluencia en las distintas esferas y dimensiones de la vida. Un docente indica
en dos oportunidades que la formacién de “La Escuela” es tanto para el creci-
miento profesional como para la vida. Al tomar decisiones, considera su pro-
pia individualidad, pero también a los otros militares que tiene bajo su cargo.
Por esta razén, el Proyecto Educativo Institucional y el PEI buscan formar
competencias en el futuro oficial, pero también para formar a nivel humano.

Estos aspectos se evidencian en el c6digo obtenido, cuya expresion es la
siguiente:

1. El militar suele aplicar sus conocimientos no solo en la vida laboral,

sino también en lo personal (1:2).

Segtin este hallazgo, la profesion militar, en especial el ejercicio de quie-
nes se forman como oficiales, va més alld de la ejecucion de deberes profe-
sionales. Esto se refiere a la nocién de que las decisiones militares no son
entes aislados, cenidos en la rigidez del deber, sino que se entrelazan con la
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esfera personal del militar. Aqui, la frontera entre lo profesional y lo perso-
nal se desdibuja, lo cual revela una fuerte interconexién entre ambas esferas.

Figura 87. Mapa jerarquico de consideraciones a la hora de tomar deci-

siones extraido de NVivo de entrevistas a docentes.

CONSIDERACIONES A LA HORA DE TOMAR DECISIONES
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

4.4.12. Experiencia con respecto al PPCM referidas por docentes

En relacion con las experiencias més destacadas de los docentes entrevis-
tados, se obtuvieron tres cédigos los cuales presentan una baja frecuencia.

En la figura 88 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Aun cuando ya se ha comprobado que desde inicio del presente mile-
nio se han dado mejoras significativas en la formacién militar profesional
impartida en el PPCM, al preguntar a los docentes sobre sus vivencias,
experiencias y practicas en la educacion de cadetes y alféreces emergieron
algunos rasgos a considerar que permitirdn mejorar la educacién militar.

Los c4digos obtenidos son los siguientes.

1. Formacién como cadete se limit6 a una educacién netamente mili-
tar sin oportunidad de hacer carrera complementaria (2:2).
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2. Unidad tictica y seguir instrucciones como parte de la formacién
en cadetes (1:1).

3. Las experiencias internacionales les hacian ver que otros paises for-
maban a sus militares con carreras complementarias (1:1).

Figura 88. Mapa jerarquico de experiencia en el PPCM extraido de NVivo
de entrevistas a docentes.

XPERIENCIA EN SU FORMACION MILITAR
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

A este respecto, segun lo mencionan dos docentes en el primer cédigo,
anteriormente en “La Escuela” los estudiantes de bachillerato que deseaban
formarse como oficiales eran agregados luego del proceso de incorporacién
directamente para cursar la formacién inicial profesional militar, pero esta
no era profesional. Mas tarde, esta se hizo profesional, aunque solo duraba
tres afios, y posteriormente se agregaron cuatro opciones de carreras de pre-
grado profesionales, como disciplinas complementarias. Y pronto se pasd
a un periodo de formacién que sumé un afo mds y se sumé un programa
de formacién profesional como opcidn de seleccién complementario para
los cadetes. Este detalle fue mencionado en dos oportunidades por dos de
los entrevistados, lo cual sugiere que la formacién del PPCM ha mejorado
hasta la actualidad.
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Por ultimo, se destaca también como experiencia positiva el forta-
lecimiento que ha tenido en los ultimos afos la internacionalizaciéon del
PPCM, donde todos los estudiantes llegan a cursar un ciclo de formacién
en un “pais amigo’, con el cual se tiene convenio. Por su puesto, este es un
elemento importante que permite al futuro oficial tener otro punto de re-
ferencia y ver conocer experiencias valiosas para mejorar la calidad y la per-
tinencia del programa.

4.4.13. Experiencia personal en el aprendizaje del PPCM de ofi-
ciales entrevistados

En relacién con las experiencias personales comentadas por los oficiales en-

trevistados, se obtuvo un cédigo relevante el cual presenta una gran frecuencia.
En la figura 89 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

A diferencia de lo que mencionan los docentes, los oficiales mencionaron
en tres menciones, algunas diferencias propias y distintivas de la formacién
inicial militar profesional, que en particular viven la vocacién militar como
un proyecto y un estilo de vida, que se enaltece por las mismas vivencias.

El cédigo obtenido es el siguiente:

1. Las Fuerzas Militares vistas como un proyecto de vida por los Ofi-
ciales (1:3).

De acuerdo a esta evidencia, es posible afirmar que la formacién inicial
profesional impartida en “La Escuela” difiere sustancialmente de la instruc-
cidn en otras disciplinas, tal como se comentd en una seccidén anterior, por-
que mientras que la educacién convencional busca la adquisicién de habili-
dades especializadas, la formacién militar prioriza la forja de lideres capaces
de enfrentar desafios extremos. En palabras de Clausewitz, “la guerra no es
simplemente un acto politico, sino un verdadero instrumento politico, una
continuacion de las relaciones politicas, una gestién de las mismas por otros
medios” (2016, p. 6), y la formacién militar abraza esta premisa, fusionan-
do conocimientos ticticos con comprension estratégica. En este punto, el
programa de PPCM no solo se centra en la maestria técnica, sino también
en el desarrollo de valores éticos y liderazgo, tomando inspiraciéon de las
ideas de Sun Tzu (2020), quien desde hace varios milenios destacé la im-

portancia de comprender tanto la guerra como el liderazgo.
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Figura 89. Mapa jerarquico de experiencias en el PPCM extraido de NVi-
vo de entrevistas de oficiales-

XPERIENCIA EN SU FORMACION MILITAR
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Por consiguiente, el oficial graduado, influenciado de una profunda
comprension de estrategia y bioética, se embarcard en un proyecto de vida
singular como protector de la nacién, combinando teorfa y accién en un

compromiso con la seguridad y la justicia.

4.4.14. Cambios que se deberian dar en el PPCM segin la represen-

tacion de los docentes

Al cuestionar los docentes sobre los cambios necesarios para mejorar la
formacion inicial profesional militar, estos manifestaron algunas condicio-
nes actuales, regionales y nacionales de los que se obtuvieron quince c4di-
gos con un alta y una baja frecuencia. Esta representacion es significativa, ya
que muestra oportunidades de mejora.

En la figura 90 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

A este respecto se obtuvieron quince cédigos, los cuales ofrecen un pa-
norama dindmico y diverso de transformaciones en el PPCM, en los cuales
se destaca la adaptabilidad de la institucién ante desafios contemporaneos y
la atencién puesta en la calidad académica, la internacionalizacion y el bien-
estar de los estudiantes. Por su parte, la diversidad de fuentes y repeticiones
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proporciona una base robusta para la interpretacién, que permite explorar
con amplitud y profundidad la presencia de este principio bioético.

Figura 90. Mapa jerarquico de cambios en el PPCM extraido de NVivo de

entrevistas a docentes.

CAMBIOS EN LA FORMACION MILITAR
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Los quince cédigos obtenidos son los siguientes:

1. Cambio de figura del oficial, ahora es visto como un ser integral con
mas capacidades (2:8).
2. Evolucién como aspecto que destaca a la Escuela como una de las

mejores Universidades de Colombia (2:4).

3. Modernizacién de técnicas y equipos de sistemas como parte de los
cambios que ha tenido la formacién militar (1:4).

4. Ejercicios reales y practicos como uno de los cambios que tuvo “La
) y q
Escuela” (1:4).

5. Implementacion de la formacién complementaria en la educacién
militar (1:2).
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6.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Bilingtiismo en la formacién militar como parte de los cambios im-
plementados (1:2).

Ajustes curriculares en el drea de expresién como un cambio que se
ha realizado recientemente (1:2).

Vinculacién de maestros capacitados como parte de los cambios en
la Universidad (1:2).

Los cambios hicieron de la universidad una institucién con alto ni-
vel académico (1:2).

Inicio de convenios internacionales como parte de los cambios que
realizé (1:2).

Acreditacion de “La Escuela” y cambios a raiz de ese nuevo nombra-
miento (director) (1:1).

Creacién del programa Faedis (Facultad de Estudios a Distancia)

como una forma de virtualizar programas de pregrado (1:1).

Creacién de un tercer nivel como parte de los cambios a raiz de una
necesidad de los Estudiantes (1:1).

Acompafamiento psicoldgico como parte de los cambios imple-
mentados recientemente (1:1).

Aumento de la intensidad horaria como parte de los cambios que
tuvo la formacién en militares (1:1).

Los codigos expuestos revelan una transformacion profunda en el

PPCM, de “La Escuela’, lo cual comprueba un cambio en la percepcion,

métodos y estructura. Por un lado, el cédigo 1 evidencia una redefinicién

del rol del oficial, en el cual se destaca una vision integral y un aumento en

capacidades. El c4digo 2 muestra a “La Escuela” como una de las mejores

universidades de Colombia y revela una bsqueda constante de excelencia

académica. El cédigo 3 refleja una adaptacion a la globalizacion. A su vez,

el c4digo 7 insinta una respuesta a las necesidades educativas en constante

evolucién, respaldada en la facilidad de comunicacién y expresion de ideas

que requieren los oficiales. Por ello, tanto como la ampliacién de la inten-

sidad horaria, reflejadas en el c6digo 15, sugieren un enfoque en la profun-

dizacion de la formacién y un fortalecimiento de los criterios de calidad.
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4.4.15. Cambios en la formacion inicial militar profesional seglin
de los oficiales

En relacién con este principio bioético, se generaron nueve codigos, que evi-
dencian trazan tanto cambios positivos, asi como los desafios a los que se enfrenta
el proyecto educativo. Las percepciones analizadas revelan un panorama comple-
jo que requiere destreza interpretativa en el tratamiento de las respuestas.
En la figura 91 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.
Los c6digos obtenidos son los siguientes:
1. Anos atrés la escuela era vista como tropa solamente y no como una
oportunidad de formacién como universidad (2:2).
Se ha pedido el nivel de disciplina y exigencias con el tiempo (1:2).
No habia educacién complementaria, la mayoria de las actividades
eran fisicas o deportivas (1:1).

4. Le hubiera gustado que su formacién militar se basara en principios
bioéticos, pero no fue ast (1:1).

5. Hay nuevas dreas de conocimiento como liderazgo y geografia mili-
tar que hace unos afios no se dictaban (1:1).

6. Cambios logisticos en el entrenamiento militar con convenios con
otras instituciones o planes (1:1)

7. Afos atrés el trato era diferente por parte del alférez porque no ha-
bia buen trato a los cadetes, eso ha cambiado (1:1).

8. Anteriormente se ensefiaba sobre economia, pero hoy en dianoy es
necesario dar esos conocimientos a los Estudiantes (1:1).

9. Anos atrds habia mayor preocupacién por formar intelectualmente
a los Estudiantes de la Escuela Militar (1:1).

En primer lugar, el cédigo 1 da cuenta de un cambio en la percepcion
de la institucién a lo largo del tiempo; dicho cambio va desde una visiéon
exclusivamente militar hacia una que abraza su funcién educativa. A su vez,
dicho resultado enfatiza la necesidad de considerar tanto la evolucién his-
térica como la actualidad, subrayando que el pasado no puede ser ignorado
al analizar el presente.

Al contrastar este resultado con el cambio de perspectiva del cédigo 2,
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se destaca la dindmica de aumento en la disciplina y las exigencias a lo largo
del tiempo. Este hallazgo evidencia una intensificacién en las demandas del
programay plantea preguntas sobre cémo este incremento ha afectado tan-
to la experiencia de los cadetes, asi como la calidad de la formacién recibida.

Figura 91. Mapa jerarquico sobre cambios en el PPCM extraido de NVivo

de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

4.4.16. Conocimiento de los docentes sobre los principios bioéticos

A este respecto, se buscéd conocer si los docentes que hacen parte del
PPCM y que han ensefiado durante un periodo considerable en “La Escue-
la” conocian y tenian bases de compresion de la bioética o de algunas de las
categorias tratadas en esta investigacion. A este respecto, se obtuvieron seis
cddigos cuya interpretacién sugiere un nivel bésico de compresion al res-
pecto, aunque algunos rasgos y categorias estdn inmersos en la formacién
que reciben los oficiales y en los conocimientos que poseen los docentes.

En la figura 92 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.
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Figura 92. Mapa jerarquico sobre conocimiento de la bioética extraido de
NYVivo de entrevistas a docentes.
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Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

A este respecto, las simetrias y asimetrias de los numeros en los seis c6-
digos obtenidos revelan datos superficiales, pero también abren puertas a
la exploracién detallada de las oportunidades de mejora en el PPCM. En
efecto, al examinar este resultado, se descubren las complejidades y matices
que rodean el nivel de conocimiento en bioética y los desafios inherentes a
su aplicacién en la formacién en ciencias militares en “La Escuela”

En tal sentido, en la amplia gama de respuestas ofrecidas por los docen-
tes de la planta, los seis codigos obtenidos se presentan como conceptos re-
lacionados tanto con la modernizacidn, profesionalizacién y globalizacién.
Los c6digos obtenidos son los siguientes:

1. Profesiones encaminadas a ensefar desde el comportamiento co-
rrecto, ética y valores (2:5).

2. Aprendizajes éticos como algo que se olvida con facilidad al ser dic-
tada al inicio de la carrera (1:4).
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3. Etica como una materia que se ve los dos primeros semestres en la
formacién militar (1:1).

4. Puede ocurrir la perdida de ética y valores cuando se ejerce la practi-
ca profesional (1:1).

5. El oficial que ejerce la ética luego de ser profesional, es visto como
una persona que no encaja en el comun de los Oficiales (1:1).

6. Concepto de bioética conocido también como la forma de compor-
tamiento adecuado y cuidado del medio ambiente (1:1).

Tal como se aprecia, el c6digo 1, muestra la oportunidad de fortaleci-
miento e invita a explorar las divergencias y similitudes en la aplicacién de
estos principios bioéticos. A diferencia de esta vision, el segundo cédigo
senala que se debe mejorar la retencién de los médulos éticos al principio
de la formacién en ciencias militares y plantea preguntas sobre cémo esta
ensenanza inicial puede ser arraigada de manera més profunda.

En sintonia con estos hallazgos, el cédigo 6 introduce la bioética como
un concepto vinculado a la conducta apropiada y a la preservacién del
medio ambiente, nocién que afianza una oportunidad de profundizar en
cémo esta interconexién puede enriquecer la comprensién global de la éti-
ca militar.

4.4.17. Conocimiento de los oficiales de los principios bioéticos

A este respecto, se busc6 conocer si los cuatro oficiales egresados del
PPCM entrevistados recibieron contenidos en forma directa o asociada en
los que se les ensenara o educara sobre aspectos bioéticos o de algunas de
las categorias tratadas en esta investigacion. Las respuestas de las entrevistas
determinan una ensefianza implicita de criterios generales que se pueden
asociar a la bioética en la formacién inicial profesional militar.

En la figura 93 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

Otro resultado del analisis esta relacionado con la ausencia de un cono-
cimiento concreto o general en bioética, lo cual plantea una reflexién sobre
la interseccién entre la bioética y la formacidn en ciencias militares. Los
cinco cédigos obtenidos entretejen una relacién dindmica que invita a ex-
plorar no solo lo que se sabe, sino también las brechas de conocimiento y las
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oportunidades de mejora en el programa educativo. En este contexto, los
cédigos no son fragmentos de un didlogo que capturé la complejidad del
pensamiento y marcé vias para el crecimiento continuo en la interseccion
de la bioética y las ciencias militares.

Figura 93. Mapa jerarquico del conocimiento de la bioética extraido de

NVivo de entrevistas a oficiales.

CONOCIMIENTO DE LA CATEGORIA BIOETICA

NohaEsciichado 4 paldbra Diotetica pero je rauss rurosidad Canocimiento en e IBicetica como un ¢

4: 6

Bioetica tomo conjunto de saberesynterd s

1:1

BIOEOMOEYUEIGHUEFEPrESEntaid Wida

1:1

Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.

Los cinco cédigos obtenidos son los siguientes:

1. No ha escuchado la palabra bioética, pero le causa curiosidad (4:6).

2. Conocimiento en el concepto porque realizé su doctorado en Bioé-
tica (1:1).

3. Bioética como un concepto importante para la formacién militar (1:1).
Bioética como conjunto de saberes interdisciplinares que retine va-
rias ciencias (1:1).

5. Bio como aquello que representa la vida. Nace, crece, se reproduce

y muere (1:1).



Bioética en Armas: Principios Bioéticos para la Formacion de Oﬁdales en la Escuela Militar Colombiana

De estos textos relevantes extraidos de las entrevistas a los oficiales gra-
duados del PPCM se ofrece una ventana hacia la diversidad de perspectivas
y niveles de comprension en las dos disciplinas, como lo vemos en cada uno
de los cédigos obtenidos.

En concusion estos cinco cddigos muestran que los cuatro oficiales en-
trevistados no tienen conocimiento previo sobre bioética, pero manifiestan
interés por la temdtica. Al respecto, un oficial manifiesta haber realizado su
doctorado en bioética luego de terminar su tiempo de servicios. Por otra par-
te, todos expresan que este concepto que se relaciona con el ciclo de la vida
puede ser importante para fortalecer la formacion inicial profesional militar.

De esta forma, los principios de dignidad humana y derechos humanos;
principio de justicia; autonomia y responsabilidad individual; privacidad
y confidencialidad; igualdad, justicia y equidad; y no discriminacién y no
estigmatizacion estdn presente en la formacion de los futuros lideres mi-
litares, y sus definiciones y el entendimiento de estos se orienta de forma
similar a como lo consideré Hottois (1991).

4.4.18. Diferencias entre PPCM de “La Escuela” y la educacion
universitaria en otra institucion de educacién superior segfm
los oficiales

Sobre esta tematica, se exhiben cinco cédigos que presentan los resulta-
dos sobre las respuestas de los oficiales a los cuestionamientos que querian
establecer cudles sobre son las diferencias entre la formacién militar inicial
profesional que personifican el PPCM y la educacién profesional que se
brinda en otras instituciones de educacién superior en Colombia.

En la figura 94 se aprecia el hallazgo obtenido a este respecto.

El andlisis de los c6digos extraidos de las entrevistas a oficiales egresados
del PPCM revela varias perspectivas sobre las diferencias cruciales entre la
formacién inicial profesional militar y la educacién universitaria conven-
cional. Al respecto, el dmbito militar se asocié con la ausencia de libertad en
la eleccidn de temas de estudio y administracion del tiempo, y con manda-
tos claros y precisos, cuyo alcance y contenido de estudio estdn predefinidos
por la Institucién. Esto apunta a un enfoque estructurado y determinando
que a diferencia de la educacion universitaria es vista como no solo un pro-
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ceso de adquisicién de informacién, sino que esté relacionado con el desa-
rrollo del pensamiento critico.

Los cédigos obtenidos son los siguientes:

1. La formacién militar es rigida y disciplinada en donde toda accién
tiene una penalizacién (2:4).

2. La formacién universitaria es vista como mds laxa en comparacién
con la educacién militar (1:2).

3. No haylibertad de escoger lo que quieren ver, sino que los temas son
impuestos en la Escuela Militar (1:1).
4. Los créditos en la escuela militar son superficiales en comparacion

de la universidad, alli los profundizan mas (1:1).

5. Laeducacién universitaria tiene mayor libertad de horarios con res-
pecto a la formacién en Escuela Militar (1:1).

Figura 94. Mapa jerarquico de diferencias entre la formacion militar y la
externa extraido de NVivo de entrevistas a oficiales.
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Nota. Elaboracién propia a partir de resultados extraida de NVivo 11 Pro.
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Para el caso del primero c6digo, sugiere que los oficiales consideran que
la formacién en ciencias militares es mucho mas rigida, y que la disciplina es
un elemento propio del entorno militar, ademds de que todas las conductas
pueden tener una penalizacion y cada accién, por minima que sea, se en-

cuentra sujeta a consecuencias.

Por su parte, el c6digo dos, muestra que se observa la formacién externa
profesional universitaria como mas “laxa” que la formacién militar, con lo
que se aqui la palabra laxa significa un 4mbito de libertad y flexibilidad, lo
cual representa un punto contrario a la rigidez militar. Por ende, la frecuen-
cia del cédigo dos indica que los entrevistados ven la educacién universitaria
como una formacién laxa, en comparacién con la rigidez de “La Escuela”

4.4.19. Perspectiva de la formacion inicial militar profesional
del oficial del Ejército Nacional

En general, los ejércitos tienen un sistema educativo que se conforma
por escuelas de formacion, escuela de capacitacion, escuelas de entrena-
miento y escuelas reentrenamiento. Respecto al Ejército de Colombia, este
cuenta con tres escuelas de formacién que hacen parte del Centro de Edu-
cacién Militar (Cemil, 2023), las cuales son: la Escuela Militar de Subofi-
ciales “Sargento Inocencio Chincd” (Emsub, 2023); la Escuela de Soldados
Profesionales “Pedro Pascasio Martinez Rojas” (Espro, 2023); y “La Escue-
la” (Esmic, 2023). En este ordenamiento, esta tltima es el alma mater de
los oficiales del Ejército Nacional, institucién donde se forman de manera
integral a los futuros lideres que serdn los comandantes de pelotones, lue-
go de completar el PPCM vy otras disciplinas complementarias, con sélidas
competencias fundamentales en principios y valores institucionales en fun-
cién del desarrollo y la seguridad nacional.

Ademis, las escuelas de capacitacién constituyen un nivel de especializa-
ci6n en diferentes campos comunes, como ingenierfa, artillerfa, caballerfa
infanteria, entre otros. En funcién de lo planteado, las escuelas de capacita-
ci6n se dirigen a que el militar adquiera competencias y habilidades especi-
ficas, pero todas ellas tienen cursos cortos que en ningtn caso no superan el
afio. Por otra parte, las escuelas de entrenamiento y reentrenamiento cons-
tituyen ciclos aun més cortos que no pasan de tres meses, donde se adquie-
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ren habilidades bésicas para el combate regular o irregular (Batista, 2013).
Asi, la formacién militar bésica, avanzada y especializada se imparte en las
academias militares por medio de la instruccién militar, que es obligatoria
para la mayorfa de su curriculo en razén de que es previa a operar cualquier
equipo o cumplir deberes (Badard, 2009).

Cabe resaltar que la preparacién militar incluye aspectos de preparacién
fisica, técnica, ticticay psicoldgica, y consta de varias fases: una fase de adap-
tacion, una fase basica, una avanzada y, posteriormente, la fase de especia-
listas. De esta manera, la formacién inicial profesional militar se relaciona
con los procesos, procedimientos y actividades donde un militar transmite
aotro sus conocimientos y colabora en el aprendizaje y adiestramiento. Este
proceso, en la mayoria de los casos, se realiza en organizaciones disenadas
especificamente para ello, como son las Escuelas de Formacién, las Escuelas
de Capacitacion, y las Escuelas de Entrenamiento y Reentrenamiento.

4.4.20. Principios bioéticos explicitos, implicitos y ausentes
por cada corriente bioética

Cabe mencionar, como se detall6 anteriormente, que, para determinar
la presencia de las veintitrés categorias de andlisis, se analizaron setenta y
cinco documentos que forman parte del respaldo formal del PPCM. Es-
tos incluyen setenta y cuatro syllabus de materias y el Proyecto Educativo,
adicional a dieciséis entrevistas semiestructuradas a cuatro oficiales, cuatro
profesores y ocho estudiantes de “La Escuela”. Posteriormente, estas entre-
vistas se transcribieron y tanto los documentos como las transcripciones se
transformaron en recursos de andlisis.

Luego, con los c4digos obtenidos a partir del analisis hermenéutico rea-
lizado con el apoyo del programa para analisis de informacién cualitativa
NVivo 11 Pro, se cotejaron las veintitrés categorias de andlisis, que corres-
ponden a los mismos principios bioéticos estudiados. Al respecto, se com-
probo la presencia explicita e implicita de estos principios bioéticos asimi-
lados. Asi, en relacién con los documentos, se encontré un total de doce
principios bioéticos implicitos, y en correspondencia con las entrevistas,
seis principios implicitos, los cuales suman un total de dieciocho principios
implicitos, los cuales son: principio de autonomia; principio de beneficen-
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cia; principio de respeto y defensa de la vida fisica; principio de totalidad
y terapéutico; principio de libertad responsable; principio de autonomiay
responsabilidad individual; principio de respeto de la vulnerabilidad hu-
mana y la integridad personal; principio de igualdad, justicia y equidad;
principio de respeto de la diversidad cultural y del pluralismo; principio
de solidaridad y cooperacion; principio de responsabilidad social y salud;
principio de proteccion del medio ambiente, la biosfera y la biodiversidad.

En cuanto a los principios ausentes y retirados a partir de la revision
documental se hallaron diez principios omitidos y respeto a las entrevistas
se observaron once principios desacertados, para un total de veintitn prin-
cipios bioéticos ausentes, los cuales son: principio de no maleficencia; prin-
cipio de justicia; principio de totalidad y terapéutico; principio de libertad
responsable; principio de sociabilidad y subsidiaridad; principio de benefi-
cios y efectos nocivos; principio de consentimiento; principio de personas
carentes de la capacidad de dar su Consentimiento; principio de privacidad
y confidencialidad; principio de no discriminacién y no estigmatizacion;
principio de solidaridad y cooperacién; principio de responsabilidad social
y salud; principio de aprovechamiento compartido de los beneficios; prin-
cipio de proteccion de las generaciones futuras.

En la tabla 9 se relacionan los principios bioéticos ausentes, implicitos y
explicitos de por cada corriente bioética, de acuerdo con los resultados de
las entrevistas y los documentos

Tal somo se puede analizar la informacién expuesta en la tabla 9, hay un
predominio de la corriente bioética latinoamericana, pues fue la corriente
que tuvo una mayor cantidad de principios explicitos (un principio en los
documentos y cinco en las entrevistas), implicitos (siete principios en los do-
cumentos y tres en las entrevistas) y ausentes (siete principios en los docu-
mentos y siete en las entrevistas). De esta forma, se hallaron cinco principios
evidentes en las entrevistas y uno en los documentos de la corriente bioética
latinoamericana.

Desde la vision de la corriente bioética latinoamericana, se determiné que
existen cinco documentos explicitos en las entrevistas: dignidad humana y
derechos humanos; autonomia y responsabilidad individual; privacidad y
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confidencialidad; igualdad, justicia y equidad; no discriminacién y no estig-
matizacién. Y en los documentos uno solo explicito, que fue el principio de
la dignidad humana y derechos humanos, tal como se aprecia en la tabla 9.

Retomando lo anteriormente, se establecié que en los documentos exis-
ten siete principios bioéticos ausentes en la corriente latinoamericana, que
son: beneficios y efectos nocivos; consentimiento; personas carentes de
la capacidad de dar su consentimiento; privacidad y confidencialidad; no
discriminacién y no estigmatizacién; aprovechamiento compartido de los
beneficios; proteccién de las generaciones futuras. Igualmente, la misma
cantidad de principios se observaron ausentes en las entrevistas semiestruc-
turadas, como son: beneficios y efectos nocivos; consentimiento; personas
carentes de la capacidad de dar su consentimiento; solidaridad y coopera-
cién; responsabilidad social y salud; aprovechamiento compartido de los
beneficios; proteccién de las generaciones futuras.

Respecto a los principios bioéticos implicitos en los documentos, se
constituy6 que existian siete de ellos en ese estado, que fueron: beneficios
y efectos nocivos; consentimiento: personas; carentes de la capacidad de
dar su consentimiento; solidaridad y cooperacion; responsabilidad social
y salud; aprovechamiento compartido de los beneficios; proteccion de las
generaciones futuras.

De igual forma, se encontraron tres principios bioéticos implicitos en las
dieciséis entrevistas, como son: respeto de la vulnerabilidad humanayy la integri-
dad personal; respeto de la diversidad cultural y del pluralismo; proteccion del
medio ambiente, la bidsfera y la biodiversidad, como se presenta en la tabla 9.

En relacién con los principios bioéticos de la corriente latinoamericana,
se encontraron y determinaron siete como de estado implicito en el total
de los documentos revisados, los cuales son: autonomia y responsabilidad
individual; respeto de la vulnerabilidad humana y la integridad personal;
igualdad, justicia y equidad; respeto de la diversidad cultural y del pluralis-
mo; solidaridad y cooperacién; responsabilidad social y salud; proteccion
del medio ambiente, la biosfera y la biodiversidad.

De la corriente principista, se comprobaron dos principios en este es-
tado, que fueron los de autonomia y beneficencia. Sin embargo, sobre la

264



Camilo AndrésVargas Machado

revision de los principios de esta misma corriente bioética principialista, se
encontrd que solo desde algunas indicaciones y expresiones de los entrevis-
tados se hizo explicito principio el principio de justicia. De manera simulta-
nea, se encontrd que en esta misma corriente principialista los principios de
no maleficencia y justicia presentaban un estado ausente del PCCM, con
soporte en la verificacién de documentos y entrevistas.

En ese sentido, la tabla 9 muestra cémo el principio de justicia que se
origina en la corriente bioética principialista. Al respecto, Gnicamente se
encontrd explicito en las entrevistas y no en algunos de los documentos,
debido a que las respuestas de los estudiantes y oficiales permitieron deter-
minar que si conocian del principio de justicia, aunque este no se abordé de
manera expresa en su formacion en ciencias militares.

Sibien es cierto que el principio de no maleficencia se encontré omitido
tanto en los documentos como en las entrevistas, se rescata que los princi-
pios de autonomia y de beneficencia adquirieron un estado de implicito
tanto en los documentos como en las entrevistas, en atencidn a que estos
se pueden interpretar de la lectura de los documentos y de las respuestas de
oficiales, docentes y estudiantes. En este orden de ideas, estos dos principios
son comprendidos y reconocidos por quienes cursan el PPCM, pero enton-
ces hace falta referir en forma expresa el proyecto educativo.

Tal como se presenta en la tabla 9, estos dos principios bioéticos que
pertenecen a la bioética principialista, el principio de autonomia y el prin-
cipio de beneficencia, no solo coexisten, sino que se relacionan de manera
sinérgica, trascendiendo la dicotomia aparente entre la libertad individual
y la accién beneficiosa. En su exploracion, Beauchamp y Childress (2001),
postulan que la autonomia, como expresién méxima de la autodetermina-
cién, encuentra en la beneficencia su contraparte colaborativa.

Desde esta interseccién se nutre de la premisa de que el respeto ala auto-
nomia, fundamentada por Beauchamp en la ética kantiana, se eleva cuando
se relaciona con la beneficencia. De alli, el ¢jercicio auténomo de la vo-
luntad individual, segin Rawls (2008), se convierte en un vehiculo para
alcanzar el bien comun. Asi, la autonomia se transforma en un catalizador

dindmico que potencia la beneficencia, desafiando la percepcidn estatica de
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principios aislados. En este contexto, la relacién entre autonomia y benefi-
cencia trasciende la mera coexistencia para convertirse en una danza ética
donde la libertad de eleccién se convierte en la sinfonia que guia hacia la
consecucion del bien, como lo expresan Lloyd y Gillon (1994).

En la tabla 9 se muestra que los datos evidencian un alejamiento en los
documentos y en las entrevistas de los principios bioéticos de no malefi-
cencia y de justicia. En contraste, los resultados difieren con respecto a la
corriente bioética personalista. Como referencia, en los documentos se
identificé un principio bioético implicito, el de respeto y defensa de la vida
fisica, y tres principios adicionales: principio de totalidad y terapéutico;
principio de libertad responsable. En un plano mas amplio, se observé un
principio bioético ausente, el de sociabilidad y subsidiaridad, y tres prin-
cipios implicitos en las entrevistas: principio de totalidad y terapéutico;

principio de libertad responsable; principio de sociabilidad y subsidiaridad.

En la tabla 9, se observa que la corriente bioética personalista también
emergié de manera implicita, fruto del anélisis de los documentos de la for-
macion inicial profesional militar y de la transcripcion de entrevistas, que no
existe ningun principio explicito, lo cual quiere decir que solo cuatro princi-
pios estan implicitos en la formacidn y cuatro estdn ausentes; no presentes en
los contenidos y en los conocimientos adquiridos por los estudiantes.

Retomando la tabla 9 que muestra que tres principios bioéticos se han
encontrado ausentes en las entrevistas y otro se ha visto ausente en los docu-
mentos. En este sentido, la corriente personalista presenta una intersecciéon
crucial entre la biologia y la ética, que se refleja en la relacién dindmica de
los principios fundamentales que guian las decisiones que se toman en re-
lacién con las personas. Conforme a esto, el principio bioético de totalidad
y terapéutico, arraigado en la obra de Sgreccia (1994), postula la necesidad
de considerar al individuo como un todo, integrando dimensiones fisicas y
psicolégicas en la toma de decisiones.

En funcién de lo manifestado, se puede recomendar que, viendo las bases
de los tres principios sugeridos, es claro que estos contribuirian en forma am-
plia y profunda al fortalecimiento del marco axioldgico que deben tener los
lideres militares colombianos. Por esta razén, serfa del todo oportuno imple-
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mentar tales principios en forma clara y expresa en los contenidos del PPCM.

4.5. Recomendaciones

La presente investigacién encontrd una ausencia signiﬁcativa de un por-
centaje sustancial de los principios bioéticos, en especial, en las corrientes
bioéticas personalistas y latinoamericanas. Al respecto, la investigacion
revelé una carencia signiﬁcativa de principios bioéticos en las corrientes
personalistas y latinoamericanas, lo cual destaca la necesidad de una inter-
vencion curricular para abordar esta falta en la formacion de los futuros
oficiales del Ejército Nacional.

Frente a esta situacion, se sugiere la posibilidad de desarrollar una pro-
puesta curricular que se integra de manera transversal con los principios
bioéticos, con el fin de completar la formacion inicial profesional militar
en ciencias militares para los futuros oficiales del Ejército Nacional. La pro-
puesta curricular formulada en esta seccién se ha organizado a partir de la
definicion de los tres niveles de concrecion realizada por Chen-Quesada y
Salas-Soto (2019): el nivel macrocurricular (planificacion general), el nivel
mesocurricular (planificacion del curriculo a nivel de la institucién) y el ni-
vel microcurricular (descripcion de la prictica educativa en el aula).

4.5.1. Nivel macrocurricular

En funcién de los objetivos, la presente propuesta curricular va dirigida
a atender a los estudiantes de “La Escuela”>. Como se sabe, este es el centro
de formacion inicial profesional militar de los futuros oficiales del Ejército
Nacional, por lo que se plantea la necesidad de adelantar y desarrollar una
perspectiva curricular alternativa para el disefo y practica de la educacion
en bioética. En este sentido, se busca fortalecer la formacién integral con
ayuda de un curriculo con una perspectiva bioética que vaya més alld de los
principios principialistas y permitan su incorporacién la planeacion de ejes,
axiomasy valores programaticos.

Sobre la base de lo sefalado anteriormente, se hace necesario establecer
la misién y vision de la actual de la presente propuesta curricular. En la tabla
10 se relacionan algunos aspectos de la presente propuesta curricular.
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Tabla 10. Muestra y exposiciéon de la proyeccion de la Mision y la Vision
del PPCM en “La Escuela”

Objetivo de “La Escuela”

Pilares de la formacion

Marco axiologico

Mision

La ESMIC tiene como objeti-
vo la formacion integral de los
futuros oficiales del Ejército.

Orientacion:

Bases juridicas constituciona-
les:
Artialo217,219,220,221,222
Filosoffa de la formacion de
los futuros oficiales del Ejérci-
to Nacional:

“La Escuela”, responsable de
la formacion de oficiales, se
rige por los preceptos estab-
lecidos en la doctrina militar.
Manteniendo una coherencia
alineada, la institucion puede

Desarrollar solidas competen- - Formacion militar integral. fundamentar la estrategia de
cias profesionales en ciencias - Preparacion para el desem- formacion militar en los prin-
militares y otras disciplinas. pefio social y cultural. cipios y valores propios, con-
. L tribuyendo asi al relevo gen-
) ll:ormaa(?n acadenica com- - . cional idéneo del Ejército.
plementaria.
Principios
Pri il Los principios rectores de esta
rimer pilar o
Enfoque integral Lk P T | institucion son:
ormacion militar inte .

La formacion impartida en la es crucial v fundamental eg],l: ) Observancia de los DD. HH.
“La Escuela” se orienta hacia Y y cumplimiento del DIH.

la consecucion de habilidades

y conocimientos que no solo

trinseca en la actuacion de los
oficiales del Ejército Nacional.

Respeto a la Constitucion y
laley.

. - Preservar las tradiciones mil-
abarcan ctos militares, . a0
sino mnbge\'dores éticos y Tares. Culivo dCl honor milfar o
pr]_nc]plos fundamentales. - La Doctrina Militar dividida Mantenimiento de la Disci-
Desarrollo de caracteristicas S CHAIOS areas: P ) )
del oficial: Técnica Practica de la ética en todas las
o actuaciones.
- Comprension profunda de Tactica . la misié
los principios y valores que  Salud Compromiso con la mision.
sustentan las operaciones mil- Cultura fisica Creencia y confianza en la
itares. causa.
Persistencia en el empeno.
Valores:
- Desarrollo de habilidades de Sequndo Pilar
liderazgo que les permitan ser

comandantes de peloton alta-
mente efectivos.

Preparar al oficial para el de-

sempeno social y cultural
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Objetivo de “La Escuela”

Pilares de la formacion

Marco axiologico

- Ejercicio contributivo al de-
sarrollo general del pais y a la
salvaguarda de la seguridad
nacional.

- Comprension de disciplinas

complementarias que en-

Tercer Pilar

Formacién académica com-

plementaria para proyectar al

En lo que respecta a los va-
lores  promovidos por “La
Escuela”, se entienden como
convicciones profundas que
orientan el comportamiento
de los individuos. Estos son:

Vision

. ! futuro Oficial en cinco areas Respeto.
riquezcan la perspectiva de los el sonienh
futuros oficiales. ¢} conocmento. Honestidad.
-Diversificacion de  cono- Derecho Lealtad.
cimientos contribuye a for- Ingenierfa civil Valor.
mar lideres militares con una Relaciones internacionales Prudencia
vision amplia y adaptativa, ca- A dministracién logistica o @
paces de enfrentar los desafios s . ’

, ... Educacion fisica militar Solidaridad
contemporaneos en el ambito olidaridad.
militar y en la defensa nacional Fidelidad.
en Colombia. Transparencia

Estado final deseado

Meta 2030

-Lideres militares capacitados
para dirigir unidades tanto
en escenarios locales como
en despliegues e integracion
multinacional.

-Formar  oficiales  compe-
tentes en el liderazgo de uni-
dades, eficaces para operar
con eficacia en entornos lo-

cales y multinacionales.

-El oficial egresado es recono-
cido como un lider eficaz con
conciencia de responsabilidad
en el desarrollo, seguridad y

defensa nacional.

-Se  graduando  estudiantes
que, con eficientes coman-
dantes de pelotéon y ciudada-
nos comprometidos con el
desarrollo, la seguridad y la

defensa nacional

-Creacion de lideres militares
que sobresalgan en el ambito
nacional y reconocidos por su
competencia y habilidades en
contextos globales.
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Objetivo de “La Escuela” Pilares de la formacion = Marco axiologico

-Formar ]'ntegralmente a los
futuros oficiales con una edu-
cacion trascienda las fronteras
nacionales, para la conduccion
de unidades militares, y que
les permita gestionar  esce-
narios cruciales para la par-
ticipaci(')n exitosa en entornos

complejos y multinacionales.

Nota. Exposicion de la mision y vision de “La Escuela”, que tiene relacion con el pen-
samiento bioético. Figura tomada de ESMIC (2022). Elaboraci6n propia a partir de
resultados extraida de NVivo 11 Pro. con base en la interpretacion de resultados.

Para el disefo, sistematizacién y operacionalizacién de una propuesta
curricular en los términos del alcance previsto, es menester establecer un
enfoque curricular. En este sentido, Chen-Quesada y Salas Soto (2019) de-
finieron cuatro tipos ideales basicos: técnico, prictico, transicién y critico
social. Desde un enfoque curricular critico social —investigacion accién,
docentes y estudiantes aprenden de su propia realidad—, se observa una
perspectiva dialdgica consecuente con la problemdtica bioética en sus dis-
tintos principios. Esto permite transformar la relacién docente-estudiante
y contribuye al desarrollo de procesos de investigacién, fomentando a su

vez el proceso ensenanza-aprendizaje.

Como se puede observar, el enfoque curricular critico-social se relaciona
con algunos de los principios bioéticos establecidos. No solo con los que
aparecen como explicitos (dignidad humana y derechos humanos), sino
también con los que se observaron de modo implicito (autonomifa, libertad
responsable) e incluso los que estdn ausentes (sociabilidad y subsidiariedad,
solidaridad, cooperacion).

En consonancia con lo anteriormente y segtn los resultados obtenidos
en la presente investigacion, en términos de un enfoque social critico, es
posible incorporar programas transversales que incluyan los principios
bioéticos a la formacién de “La Escuela”. Esto mezcla la participacion de los
docentes en relaciones dialdgicas con los estudiantes.



Camilo AndrésVargas Machado

4.5.2. Nivel mesocurricular

En la presente propuesta curricular, asumiendo que se propone un programa
transversal, se establecen los elementos clave de planificacion mesocurricular en
la institucidn, a causa de lo cual estos elementos se concentran en cinco aspectos
fundamentales: 1) la definicién de fases, 2) unidades temdticas especificas, 3)
relacionadas con objetivos, 4) competencias, y 5) actividades. En la tabla 11 se

relacionan algunos aspectos de la presente propuesta curricular.

Tabla 11. Propuesta mesocurricular para la formacio6n inicial profesional militar

de oficiales desde los resultados de la investigacion

Fases Unidades tematicas Objetivos

Competencias

Actividades

1. La bioética: una
nueva disciplina para
viejos problemas.

2. La bioética y la

carrera militar.

3. Deontologia de la

Analizar la presen-
cia de los princip-
ios bioéticos como
parte de la carrera
militar

Identificar los rasgos

-Desempefio moral

a1 h -Afectividad Grupos de discusion
carrera militar. generales del ejer-
4. Caracteristicas de cicio bio¢tico como . . .
R ., -Pensamiento Salidas pedagogicas
una institucién ar- parte de la actuacion
Fase mada bioéticamente militar. estratégico Visitas a espacios co-
I responsable. munitarios
5. Casos de actu-
acion militar bioéti-
camente respons_ Uso de materiales
able. audiovisuales
6. Casos de acty. Analizar ejemplos/ -Desempefio moral
acion militar  con. contracjemplos  de Afectividad Grupos de discusion
. i ili -Atectivida
traria a la responsab- actuacion  militar N .
& i nalisis de testimo-
ilidad bioética. en términos de los :
Fase principios bioéticos. -Pensamiento €S- nios
Il tratégico

Estudios de caso
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Fases Unidades tematicas Objetivos Competencias Actividades

Comprender el

proceso de toma de

decisiones en la ac- -Pensamiento  es- Grupos de discusion
. - .

tuacion militar con- trategico

Fase 7. Decidir sobre cri- gjerando principios Andlisis de casos

III terios bioéticos. -Liderazgo

bioéticos.
-Negociacion
Nota. Propuesta meso curricular para la formacion de oficiales a partir de la
exposicion de la mision y vision de “La Escuela”, que tiene relacion con el pensa-
miento bioético. Tomada de Esmic (2022). Elaboracién propia a partir de resulta-
dos extraida de NVivo 11 Pro.

En razén de la expuesto, se puede entrever que “La Escuela” sigue los
preceptos de la doctrina militar y en este contexto mantiene coherencia ali-
neada para fundamentar la estrategia de formacién militar en principios
y valores institucionales, contribuyendo al relevo generacional idéneo del
Ejército Nacional y, a su vez, los compendios rectores de este incluyen la
persistencia en el empeno; la creencia y confianza en la causa; el compromi-
so con la misidn; la practica de la ética en todas las actuaciones; el mante-
nimiento de la disciplina; el cultivo del honor militar; el respeto a los DD.
HH.; el cumplimiento del DIH, la obediencia a la constitucién y la ley.

En primer lugar, en el nivel macrocurricular, se plantea una perspecti-
va curricular de alternativa en bioética, fortaleciendo la formacién integral
con un curriculo que va mas alld de los principios bioéticos principialistas,
el cual establece una mision y visién, destacando la formacién de lideres
militares con competencias s6lidas y valores arraigados.

En segundo lugar, en el nivel mesocurricular, se propone un programa
transversal que incorpora principios bioéticos en la formacién de “La Es-
cuela” y se establecen fases, unidades tematicas, objetivos, competencias y
actividades para abordar la presencia de principios bioéticos en la carrera
militar, la deontologfa, asi como caracteristicas de una institucién armada
responsable con enfoque bioético.

De igual forma, se analizan casos de actuacién militar responsable y
contrarios a la responsabilidad bioética, asi como el proceso de toma de
decisiones considerando principios bioéticos, junto con un enfoque curri-
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cular critico social. En una linea similar, se proponen programas transver-
sales que involucren a docentes y estudiantes en relaciones dialdgicas. De
igual modo, en el nivel microcurricular se detallan unidades tematicas y
actividades especificas para cada fase, abordando temas como la bioética
como disciplina, la relacién entre bioética y la carrera militar, y la toma de
decisiones bioéticas en la actuacién militar.

En general, esta propuesta curricular se fundamenta en principios bioé-
ticos y fundamentos antropoldgicos, filoséficos, socioldgicos, psicoldgicos,
pedagdgicos y militares, ya que la incorporacién de programas transversales

usca avanzar hacia metas consecuentes con los principios bioéticos, trans-
b h t t los p pios b

ormando la relacién docente-estudiante y fomentando la investigacién vy el
fa dolarel y g y
proceso enseﬁanza—aprendizaje.
4.5.3. Nivel microcurricular

Posteriormente, la propuesta a nivel microcurricular se centrard en una
parte del contenido tematico que se ofrece en el plan de estudios de “La
Escuela”. Como se ha sefialado, esta propuesta curricular actia como pro-
grama transversal que se articula con cada una de las unidades curriculares
del mismo. A Seguidamente.

En la tabla 12, se relacionan algunos aspectos de la presente propuesta
curricular.

Tabla 12. Detalle general de la propuesta para incluir la bioética en la formacion
inicial militar profesional

Identificacion general

Nombre del programa transversal

Coordinador y/o jefe de area Bio¢tica para la formacion inicial profesional
militar integral de un nuevo oficial colombiano.

Docente(s)

Ciclo/ano

Nota. Propuesta meso curricular para la formacion de oficiales a partir de la
exposicion de la mision y vision de “La Escuela”, que tiene relacion con el pensa-
miento bioético. Elaboracion propia a partir de resultados extraida de NVivo 11
Pro.
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A nivel microcurricular, se visualiza una propuesta que profundiza en
una porcion especifica del temario presente en el plan de estudios de “La
Escuela”. Esta iniciativa, delineada con precisién, opera como un programa
dindmico que se integra armoniosamente con las diversas unidades curri-
culares ya existentes. En este contexto, se revela una estrategia detallada di-
rigida a los cadetes y alférez, quienes estdn en proceso de formacién como
oficiales subalternos del Ejército Nacional. La finalidad subyacente es que
los educadores adopten este esquema innovador para infundir los princi-
pios bioéticos de manera intrinseca en cada uno de los componentes curri-
culares respectivos.

La orientacién aqui propuesta se centra en la responsabilidad de
coordinacién y direccién de esta drea novedosa, la cual recae en pro-
fesionales apasionados por la materia. Por ello, este enfoque multidis-
ciplinario no solo enriquece el curriculo, sino que también alinea la
formacidn inicial profesional militar con los principios bioéticos, tras-
cendiendo asi los limites convencionales, que en sintesis radica en la

concepcidn de la educacién como una fuerza transformadora, como ya
formuld Freire (1998).

Al integrar la bioética en la formacién militar, se busca no solo
transferir conocimientos, sino también cultivar ciudadanos éticamente
comprometidos y conscientes de su papel en la sociedad y la seguridad
nacional. Con este enfoque pionero, enmarcado por la propuesta curri-
cular aqui ofrecida, se representa un paso hacia adelante en el progreso y
avance de la formacién militar, fusionando la tradicién con la necesidad
de adaptacién a un mundo en constante cambio. Por tanto, se despren-
de la idea de que la formacién de futuros oficiales no es un acto aislado,
sino un proceso dindmico que, al integrar la bioética, se convierte en un
catalizador para la creacién de lideres militares, inspirados en la bioéti-
cay visionarios, capaces de enfrentar los retos del futuro con integridad
y sabiduria.

En la tabla 13 se aprecian los elementos esenciales de esta propuesta.
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Tabla 13. Propuesta para el desarrollo de un curso curricular para la formaciéon
de oficiales desde el abordaje del pensamiento bioético

Presentacidn del curso

La carrera militar contemporanea plantea retos y exigencias que van mas alla de las compe-
tencias y habilidades de combate. Por ello, el desarrollo de la educacion militar ha planteado la
necesidad de responder a estos requerimientos. En este sentido, la necesidad de completar la
formacion militar de los oficiales del Ejército Nacional que les permita una mayor comprension
del mundo en el que se actia en tanto realidad compleja en la que se plantean dilemas éticos

salvaguardando su integridad ética y moral.

Justificacion curricular

Fundamento antropologico: el cadete debera desarrollar un sentido de la condicion humana y
ecologica que le permitira desarrollar una carrera militar respetuosa de la vida, asi como del
entorno social y ecologico. Asimismo, generara cogniciones y comportamientos compatibles
con la sustentabilidad.

Fundamento filosofico: el cadete desarrollara una actitud y una disposicion de apertura a la re-
flexion y al dialogo, con la que avanzara al respeto de la dignidad, asi como a la reflexion sobre la

justicia, el respeto y la diversidad de la vida.

Fundamento sociologico: el cadete se inclinara a una voluntad de servicio a la sociedad con acti-
tud de responsabilidad solidaria.

Fundamento psicologico: se desarrollara en los cadetes actitudes como la autonomia, la respons-
abilidad, el respeto, el liderazgo y la integridad en un sentido consono con una actuacion militar
bioéticamente coherente.

Fundamento pedagogico: potencializar capacidades humanas acordes con los principios bioeti-
cos. Generar actitud abierta al aprendizaje.

Fundamento militar: promover una vocacion militar respetuosa de los derechos, deberes, la vida
y el ambiente. Promover soluciones humanas a las situaciones de conflicto, asi como el respeto y
consideracion por la vulnerabilidad y la integridad.

Objetivo general

Incorporar de manera transversal los principios bio¢ticos en la formacion de los estudiantes de
“La Escuela”. La idea es lograr una formacion integral y sistematica que les permita a los futuros
oficiales del Ejército Nacional reflexionar sobre los dilemas ¢ticos generados por su presencia y
actuacion en un contexto complejo, posibilitando tanto su desarrollo personal como criterios y
herramientas para el disefo, generacion, soporte y aplicacion ética del poder militar terrestre.

Competencias, habilidades y desempenos a desarrollar

El cadete debera manejar los principios de la bioética para poder asi desarrollar competencias,
habilidades y desempefios que —a partir de compromisos personales, sociales y profesionales—

adelante comportamientos éticamente responsables.

275



Bioética en Armas: Principios Bioéticos para la Formacion de @qciales en la Escuela Militar Colombiana

Competencias

Habilidades

Desempeiio

Desempefio moral

-Conciencia bio¢tica con seres (hu-
manos y no humanos) y ambiente

-Responsabilidad ciudadana
-Responsabilidad profesional

-Obediencia debida por conviccion

-Demostrar ser capaz de adelantar

razonamientos eticos

-Demostrar ser capaz de detectar
situaciones de conflicto ético

Afectividad -Comunicacion -Demostrar de desarrollar acti-
tudes y comportamientos empati-
-Comprension cos
-Sensibilidad
-Inteligencia emocional
-Relaciones sociales
Pensamiento es- -Valoracion de la realidad -Demostrar la posibilidad de ad-
tratégico elantar analisis sistematico e inte-
-Observacion y recoleccion de in- gral de la realidad circundante
formacion relevante
-Analisis situacional
Liderazgo -Conocimiento operacional -Demostrar la posibilidad de ges-
tionar personas y actuaciones
-Toma de decisiones
-Adaptabilidad
-Planeacion y control
-Tolerancia
-Inclusion
Negociacién -Trabajo en equipo -Demostrar la posibilidad de dia-

-Comunicacion

-Comprension intercultural

logar y acordar actuaciones conjun-

tas para la solucién de problemas
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Contenido programatico

Contenidos curric-  Tiempo para cada contenido Materiales/Recursos/Actividades
ulares extracurriculares
1. La bioética: una 2 semana Grupos de discusion

nueva disciplina para

viejos problemas

2. La bioética y la 2 semana Salidas pedagogicas

carrera militar.

3. Deontologia de la 2 semana Visitas a espacios comunitarios.

carrera militar.

4. Caracteristicas de 2 semana Visitas a  espacios  educativos
una Institucion ar- (zoologicos, parques naturales,
mada bioéticamente etc.).

responsable.

5. Casos de actu- 2 semana Uso de materiales audiovisuales
acion militar bioéti- (cine-foros, podcasts, programas
camente  respons- de radio y television, documental-
able. es, muestras fotos y figuras, etc.).
6. Casos de actu- 2 semana Dinamicas de discusion utilizando
acibn militar con- muestras testimoniales.

traria a la responsab-

ilidad bioética.

7. Decidir bioética- 2 semana Estudios de casos.

mente

Nota. Propuesta de presentacion del curso mesocurricular para la formacion de

oficiales a partir de la exposicion de la misién y vision de “La Escuela”, que tiene

relacion con el pensamiento bioético. Elaboracién propia a partir de resultados
extraida de NVivo 11 Pro.

En la tabla anterior se esboza una propuesta curricular que busca contri-
buir a establecer un nuevo paradigma donde la bioética no es un apéndice,
sino el nucleo que da forma vy significado a la actuacién del oficial tanto
como lider militar como ciudadano ejemplar. Tal como se indica, esta pro-
puesta no solo responde a los desafios bioéticos contemporaneos, sino que
también afirma resueltamente que la formacién militar integral es posible
al entrelazarla con los hilos de la bioética. Al adoptar esta vision, los futuros
oficiales no solo contribuyen a la seguridad y al orden publico, sino que
también se convierten en custodios éticos de la condiciéon humana y del

entorno que se han comprometido a proteger.
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Por lo que sigue, desde el fundamento antropoldgico, intrinseco a esta
propuesta, se revela como el cimiento esencial para construir una carrera
militar que no solo defienda fronteras fisicas, sino que también preserve la
vida y el entorno social y ecolégico. Del mismo modo, se plantea la necesi-
dad de entender la condicién humana y ecoldgica como partes interconec-
tadas en un delicado equilibrio, donde el militar se convierte en un custo-
dio indirecto pero responsable de esta. Desde una perspectiva filoséfica, no
solo se busca impartir conocimientos, sino también fomentar una actitud
abierta a la reflexién y el didlogo.

Desde la perspectiva psicoldgica, se propone el cultivo de actitudes
como la autonomia, responsabilidad, respeto, liderazgo e integridad, las
cuales no son meros atributos deseados, sino pilares fundamentales para
una actuacién militar coherente desde la bioética. Al respecto, se subraya la
necesidad de un oficial de que el programa curricular, més all4 de infundir
el liderazgo en el campo de batalla, sea una guia ética para sus subalternos,
orientando sus acciones desde un sentido ético y moral. Este fundamento
pedagdgico se muestra como el hilo conductor que entrelaza las capacida-
des humanas con los principios bioéticos, generando una actitud abierta al
aprendizaje continuo.

En resumidas cuentas, el objetivo general de incorporar los principios
bioéticos en formacidn inicial profesional militar se presenta como el faro
conductor, y esta incorporacién no es una adicién superficial, sino una
transformacion integral que permite a los cadetes reflexionar sobre dilemas
éticos y aplicar criterios éticos en su desempefo militar. Con las competen-
cias, habilidades y desempenos a desarrollar se despliegan como alas que
permitirdn a los futuros oficiales elevarse sobre desafios éticos. Claro estd,
el desempeno moral, la afectividad, el pensamiento estratégico, el liderazgo
y la negociacién son piezas clave en este rompecabezas, y revelan la necesi-
dad de un oficial consciente de su entorno, capaz de liderar con empatia 'y
comprension.

Por ultimo, cabe mencionar que el contenido programdtico delineado

se presenta como una orientacién que puede regir a los estudiantes en esta
propuesta curricular bioética.



Cap1'tu10 5. Conclusiones y cierre

5.1. Conclusiones

Una vez desarrollada la presente investigacion, se considera que hay
suficiente evidencia para identificar la presencia y ausencia del cuerpo de
principios bioéticos de las distintas perspectivas consideradas. Al analizar
los hallazgos detallados en el capitulo anterior, se encontré que de los vein-
titrés principios establecidos en el marco conceptual inicial solo uno apare-
ce explicito en los documentos consultados, mientras que doce principios
aparecen implicitos, y diez principios estin ausentes. A este respecto, en las
entrevistas realizadas a oficiales, estudiantes y docentes, se encontraron seis
principios bioéticos en forma explicita, y seis principios de manera implici-
ta, mientras que once principios estdn ausentes.

En resumidas cuentas, este resultado permite afirmar que hay ausencia
de un porcentaje considerable de los principios bioéticos —primordial-
mente en las corrientes bioéticas personalista y latinoamericanas—, lo cual
es un hecho notable. Con el fin de ofrecer una respuesta a esta situacion, se
planteé la ya mencionada propuesta curricular, en la cual se formulan me-
joras en el proyecto educativo en ciencias militares y en la cultura organiza-
cional de “La Escuela”. Esto permitird completar los esfuerzos de mejora en
la preparacién militar inicial profesional en ciencias militares, de y para los
futuros oficiales del Ejército Nacional.

Adicionalmente, en este capitulo se presentan las conclusiones y el cierre
de la investigacién, donde se busca sustentar la propuesta ofrecida para ge-
nerar algunos cambios positivos y mejoras en el PPCM y el Proyecto Edu-
cativo. Al respecto, se propone que los programas de curso integren rasgos y

contenidos bioéticos de forma transversal, donde cada principio se integre
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en la materia de un curso en el que este sea abordado de tal forma que estos
se complementen transversalmente en todos estos documentos.

En la figura 95 se aprecia un esquema de este tltimo capitulo.

Figura 95. Esquema de los temas y conceptos que se explican y se muestran
en el capitulo 5.
Principios Bioéticos en la Educacion

Inicial Profesional Militar

Principios Bioéticos Explicitos Principios Bioéticos Implicitos Principios Bioéticos Ausentes

| | |

Explicitos
|

1. Fortalecer la pertenencia.
Profundizar los cambios.

L)

3. Concretar dentro del curriculo.

Implicitos
|

Desarrollar la visién explicita de
los principios implicitos.
Determinar  los  instrumentos
internacionales relacionados.
Afianzar las relaciones legales,
constitucionales e institucionales.
Concretar la validez de los

Ausentes

1. Presentar una propuesta
para buscar la mejorar e
implementacién de los
principios ausentes.

2. Describir la necesidad de
desarrolloen el PPCM.

principios en normas y planes

nacionales.
Relaciones interpersonales
Formacién integral [ 2
Autonomia y autocontrol
Formacién en valores -
Derechos fundamentales
Garantias constitucionales Vida
A Honra
Art2 Convivencia
-» Fines esenciales del Estado Cons Nal Bienes
ey Trabajo
— o rt .
[ Finalidades Sociales del estado Cons Nal e Proteger, Creencias
- asegurary N> Derechos
Sentencia 7 = Igualdad promover
CIDH Caso Nacion colombiana Deborcs
P monadc Pueblo colombiano Convivenda
Arrella_no Libertades
VS Chile Estado Colombiano Paz
Orden justo

Nota. Elaboracion propia a partir de resultados extraidos de NVivo 11 Pro.

Como primera conclusion, se puede afirmar que en Colombia la ciencia
de la bioética ya ha dejado una huella de gran interés en el 4rea de conoci-
miento de las ciencias militares. Esto se debe a que los estudiantes, tanto en
la “La Escuela” como en sus dreas externas y campus, han venido aunado alas
experiencias y aportes valiosos de los docentes y los oficiales profesionales.
En este caso, se dan por demostrados los avances significativos alcanzados
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en la bioética desde hace dos décadas. Aunque la situacién sea completa-
mente satisfactoria, es notable que existen principios bioéticos explicitos e
implicitos en la formacién inicial profesional militar que han venido siendo
integrados en la educacion de los oficiales desde hace ya quince anos.

En este sentido, cuando se inici6 la primera fase de esta investigacion, se
establecieron unas matrices para la seleccién de los veintitrés principios bioé-
ticos de tres corrientes, como ya se ha detallado. Por ende, los origenes de la
investigacion reflejan esta certeza, donde se planted la intencion de trabajar
dicha temética guiado por los lideres y directivas en educacién de “La Escue-
127, cuyo desarrollé estuvo caracterizado por un enfoque cualitativo.

Contextualizando la problemdtica ya planteada, identificar el problema
solo es un paso inicial. Era necesario develar, describir, identificar y analizar
—desde diversas corrientes bioéticas— la presencia explicita e implicita o
la ausencia de los veintitrés principios bioéticos seleccionados desde el co-
mienzo. Tales principios responden a las tendencias y corrientes bioéticas
ya mencionadas por Vargas (2021; 2023), los cuales afianzaron la investiga-
cidn, a partir de lo cual se buscaron aportes en un escenario real.

Una vez identificados los veintitrés principios abordados, se determiné
cOmo estos emergieron en la investigacion y cudl era su aplicacién en un
contexto real. Asi, se fueron precisando principios, premisas y categorias
de andlisis apropiados para determinar estos principios y premisas. En este
sentido, la presente investigaciéon document6 ademas las relaciones e in-
teracciones entre los veintitrés principios bioéticos seleccionados, con el
objetivo de concretar cudles de ellos se encuentran explicitos, implicitos o
ausentes en el PPCM de “La Escuela”.

Al mismo tiempo, es primordial esclarecer que la pregunta problema se re-
solvi6 plenamente en el desarrollo de la investigacién, pues determin con cla-
ridad los principios bioéticos que se encontraban explicitos, implicitos y los que
no lo estaban ain dados en el PPCM. Esta investigacion cumplié integramente
el objetivo general, que buscaba develar tales principios. Por otro lado, también
se completaron los tres objetivos especificos formulados, ya que se identifica-
ron, analizaron y categorizaron los veintitrés principios bioéticos de las corrien-

tes principialista, personalista y latinoamericana en un periodo de quince afios.
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Claro esta que, en definitiva, este proyecto de vida de los oficiales lide-
res militares colombianos puede constituirse articulando la bioética des-
de la formacién inicial profesional militar. Como se hizo hincapié, sobre
todo, en la propuesta presentada al final del cuarto capitulo, los principios
bioéticos podrian abordarse desde los ejes transversales delineados en dicha
propuesta. Estos ¢jes se hallan relacionados con la toma de decisiones, el
liderazgo, la transdisciplinariedad y el desarrollo del pensamiento critico,
tanto en estudiantes como en docentes, desde un enfoque estructural que
busca el mejoramiento del disefio y arte militar.

5.2. Consideraciones finales

Con este titulo, se busca mostrar cudl fue el estado definitivo en el que se
encontrd cada uno de los veintitrés principios bioéticos de las tres corrien-
tes bioéticas abordadas en este trabajo, concluyendo asi el cierre general del
documento. En este sentido, para presentar la consumacién del andlisis y la
validacion, se determinard cudles principios bioéticos se lograron establecer
de acuerdo con cada uno de los tres estados orientadores: el estado ausente,
el estado implicito y el estado explicito. Al respecto, se documenté cudl fue
el estado particular y general determinado para cada uno de los veintitrés
principios bioéticos, construidos desde el mismo niimero de categorias de
analisis.

Cabe mencionar que todos los principios fueron validados y analizados
con el ejercicio de codificacién que se efectud desde el soffware NVivo 11
Pro. Este programa de computador permitié la generacién de mapas jerar-
quicos y con ellos se integraron distintos textos relevantes de fuentes docu-
mentales (setentay cinco documentos) y de entrevistas transcritas (dieciséis
documentos). Gracias a este nutrido conjunto de datos se logré establecer
con plena claridad cudles principios bioéticos estaban explicitos, implicitos
y ausentes.

Se realiz6 una evaluacién detallada de los principios bioéticos en docu-
mentos y entrevistas del proyecto educativo. El principio de beneficencia se
encontrd implicito en los documentos y ausente en las entrevistas, el cual fue
identificado solo en las respuestas de los Estudiantes. El principio de no ma-
leficencia, en cambio, se determiné como completamente ausente tanto en
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los documentos como en las entrevistas. Por su parte, el principio de justicia
result6 ausente en los documentos, pero se reveld explicito en las entrevistas
a estudiantes e implicito en las entrevistas a docentes y oficiales, por lo cual
se clasificé como implicito. Es asi como el principio de respeto y defensa de
la vida fisica se identific6 como implicito en documentos y en entrevistas a
estudiantes, mientras que en entrevistas a docentes aparecid explicito y estuvo
ausente en entrevistas a oficiales, categorizdndose en general como implicito.
En general, se realizé un andlisis exhaustivo de varios principios bioéticos en
el contexto del proyecto educativo. El principio de totalidad y terapéutico se
identificé como implicito en documentos y ausente en entrevistas con todos
los grupos, aunque en general se considerd implicito.

De manera similar, el principio de libertad responsable se encontr6 im-
plicito en los documentos y entrevistas a docentes, pero ausente en las en-
trevistas a estudiantes y oficiales, por lo cual se concluyé su estado general
como implicito. Por otro lado, el principio de sociabilidad y subsidiaridad
se hallé ausente en todos los analisis, excepto en las entrevistas a docentes,
donde fue explicito, de manera que se consideré ausencia. Por el contrario,
el principio de dignidad humana y derechos humanos se comprobé explici-
to en todos los documentos y entrevistas, lo cual reflejé una presencia total.

El andlisis de la informacion obtenida permite entender que el principio
de beneficios y efectos nocivos resultd ausente en documentos y en todas
las entrevistas, por lo cual se concluyé como completamente omitido. En
cuanto al principio de autonomia y responsabilidad individual, este se ma-
nifestd explicitamente en los resultados de las entrevistas con los estudian-
tes, aunque en todos los demas cédigos generados se demostré como impli-
cito tanto en los documentos como en las entrevistas a docentes y oficiales.

De esta manera, tras un repaso exhaustivo de los c6digos, se concluyé
que su estado predominante es implicito. En contraste, el principio de con-
sentimiento se determiné como completamente ausente en todos los as-
pectos evaluados: es decir, no se encontré presente ni en los documentos
ni en las entrevistas a oficiales, docentes y estudiantes. De forma similar, el
principio referente a personas carentes de la capacidad de dar su consenti-
miento también estuvo ausente tanto en los documentos, asi como en todas
las entrevistas, por lo cual se concluyé su ausencia total. En otra perspectiva,
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el principio de respeto de la vulnerabilidad humana y la integridad perso-
nal mostré, segn la codificacién, que estd implicito en los documentos y
también en las entrevistas con estudiantes y docentes; sin embargo, en las
entrevistas con oficiales, se comprobd su ausencia, por lo cual se concluyé
su presencia implicita en términos generales.

Respecto al principio de privacidad y confidencialidad, este se encontré
ausente en los documentos, pero fue identificado como explicito en las en-
trevistas con los tres grupos. Por lo tanto, la codificacién sugiere un estado
implicito en general.

En el caso del principio de igualdad, justicia y equidad, se observé que
era implicito en los documentos y explicito en las entrevistas con todos los
grupos abordados, lo que llevé a determinar su estado final como implicito.
De forma paralela a este resultado, el principio de no discriminacién y no
estigmatizacion se hall6 ausente en los documentos, y explicito en los tres
segmentos de entrevistas a estudiantes, docentes y oficiales; y con esto el
cruce de cédigos y el origen de los textos relevantes dentro de este arrojé un
estado implicito para este principio. De manera similar, el principio de res-
peto de la diversidad cultural y del pluralismo se identificé como implicito
en los documentos y también en las entrevistas con oficiales, estudiantes y
docentes, consolidandose asi un patrén implicito claro.

En un caso equivalente, el principio de solidaridad y cooperacién fue co-
dificado como implicito en los documentos, pero se encontr6 ausente en las
entrevistas con estudiantes, mientras que se documentd de manera explicita
en las entrevistas a docentes y oficiales. Por lo tanto, al revisar los resultados
en su conjunto, se definid su estado global como implicito.

Del mismo caracter, el principio de responsabilidad social y salud tam-
bién resultd implicito en los documentos, aunque estuvo ausente en todas
las entrevistas realizadas. Tras evaluar la codificacién, se concluy6 que su
estado predominante era implicito. Por su parte, el principio de aprovecha-
miento compartido de los beneficios se precisé como ausente en todos los
procesos de validacién, lo que supone formular que su estado fue ausente
en los documentos y en todas las entrevistas, con lo cual se puede decir que
este principio estd totalmente omitido.
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Respecto al principio de proteccién de las generaciones futuras, este se
observd totalmente ausente en los documentos y en las entrevistas realiza-
das a los tres grupos que participaron en la investigacion, razén por la cual
se concluy su estado ausente.

Por otra parte, el principio de proteccion del medio ambiente, la bidsfera
y la biodiversidad se evidencié como implicito en todos los datos analizados,
ya que al analizar la codificacion este se mostré implicito en los documentos y

en todas las entrevistas, tanto a estudiantes como a oficiales y docentes.

Al representar el estado final en el que se encontraron los principios
bioéticos relacionados a cada una de las tres corrientes tomadas en conside-
racion, esto se puede formular de acuerdo con la construccién de las cate-
gorias de andlisis que dieron origen ala definicién, compresién y empleo de
todos los veintitrés principios bioéticos.

Dentro de los cuatro principios de la corriente principialista, dos de ellos
estan implicitos (principio de autonomia y principio de beneficencia) y los
otros dos se determinaron como ausentes (principio de justicia y principio
de no maleficencia).

De manera similar, en la corriente bioética personalista, ninguno de los
cuatro principios se comprobé como explicito. Solo el principio de sociabi-
lidad y subsidiaridad se encontré ausente, mientras que los otros tres prin-
cipios (el principio de respeto y defensa de la vida fisica, el principio de to-
talidad terapéutica, y el principio de libertad responsable) se determinaron
como implicitos. Por otra parte, en la corriente bioética latinoamericana,
que se componen de quince principios, se encontr6 un resultado valioso,
que fue la concrecién del principio de dignidad humana y derechos huma-
nos, el cual se localiz6é como explicito, pero todos los otros catorce princi-
pios estuvieron agentes o implicitos. De acuerdo con esto, se puede afirmar
que hay un total de nueve principios implicitos y cinco principios en estado
ausente en esta corriente latinoamericana.

Los nueve principios implicitos son el principio de autonomiay respon-
sabilidad individual; el principio de respeto de la vulnerabilidad humana
y la integridad personal; el principio de privacidad y confidencialidad; el
principio de igualdad, justicia y equidad; el principio de no discriminacién
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y no estigmatizacion; el principio de respeto de la diversidad cultural y del
pluralismo; el principio de solidaridad y cooperacién; el principio de res-
ponsabilidad social y salud; el principio de proteccién del medio ambiente,
la biosfera y la biodiversidad.

Y los cinco agentes son el principio de beneficios y efectos nocivos; el
principio de consentimiento; el principio de personas carentes de la capaci-
dad de dar su consentimiento; el principio de aprovechamiento comparti-
do de los beneficios; el principio de proteccién de las generaciones futuras.

Para concluir, si nos referimos a la expresion de los tres estados posibles
en que se concretizaron la totalidad de los principios bioéticos, evidente-
mente un solo principio se localizé como explicito, quince se localizaron
implicitos y siete ausentes. Adicionalmente, se representa el estado final de
los principios; a cada uno de los tres estados posibles se les asignaron valores
numéricos, asi:

e Estado explicito: 2

e Estado implicito: 1

e FEstado ausente: 0

Luego, para cada principio se sumaron los valores correspondientes a
cada corriente bioética y con este enfoque se veran, sucesivamente, valores
numéricos para cada principio en cada corriente bioética, hecho que facili-
t6 llegar a la conclusion final y que permitira la presentacién de promedios
estandar, dando una visién completa de los resultados. Las asignaciones nu-
méricas para cada principio se expresan asi:

e DPrincipio de autonomia = 1+1+1+1

e DPrincipio de beneficencia =1+140+0

e Principio de no maleficencia=0+0+0+0

e DPrincipio dejusticia=0+2+1+0

e DPrincipio de respeto y defensa de lavida fisica=1+1+2+0

e Principio de totalidad y terapéutico=1+0+0+0

e Principio de libertad responsable =1+ 0+ 1+ 0

e DPrincipio de sociabilidad y subsidiaridad = 0+0+2+0
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Principio de dignidad humanay derechos humanos =2 +2 +2 + 2
Principio de beneficios y efectos nocivos = 0+0+0+0
Principio de autonomia y responsabilidad individual =1+2+1+1
Principio de consentimiento =0+ 0+ 0+ 0

Principio de personas carentes de la capacidad de dar su consenti-
miento=0+0+0+0

Principio de respeto de la vulnerabilidad humana y la integridad
personal=1+14+1+ 0

Principio de privacidad y confidencialidad =0 +2 + 2 + 2
Principio de igualdad, justiciay equidad =14+ 2 +2 + 2
Principio de no discriminacién y no estigmatizacion =0+2+2+2

Principio de respeto de la diversidad cultural y del pluralismo = 1 +
I1+1+1

Principio de solidaridad y cooperaciéon=1+0+2+2
Principio de responsabilidad social y salud =14+ 0+ 0+ 0

Principio de aprovechamiento compartido de los beneficios = 0 +
0+0+0

Principio de proteccién de las generaciones futuras =0+ 0+ 0+ 0

Principio de proteccion del medio ambiente, la biosfera y la biodi-
versidad=1+1+1+ 1

Para calcular el promedio de cada principio bioético en cada corriente

bioética, se tomd una expresion matemdtica estdndar desde la orientacién

de Ronald Fisher (1994), sumaron los valores asignados (explicito = 2, im-

plicito = 1, ausente = 0) y este resultado se dividié por el nimero de co-

rrientes bioéticas, con la férmula general para el promedio que fue X:

n
i=1 X1

n
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X Vieneaser el promedio

También tenemos que:

n
i=1 X1 Es la suma de los valores para cada corriente bioética

Y alasazén 7 es el nimero de corrientes bioéticas.

Después, ya teniendo la informacién y organizada en términos de los
estados explicito,

Después, ya teniendo la informacién organizada en términos de los es-
tados explicito, implicito y ausente para cada principio en cada corriente,
y dado que se habfan asignado valores numéricos a estos estados (explicito
= 2, implicito = 1, ausente = 0), se realizé un examen de los resultados
obtenidos en funcién de los promedios de cada principio bioético en cada
corriente bioética, segin se muestra a continuacién:

Corriente bioética principialista

e Principio de autonomfa: implicito (promedio: 1)

e Principio de beneficencia: implicito (promedio: 1)

e Principio de no maleficencia: ausente (promedio: 0)

e Principio de justicia: Implicito (promedio: 1)

o Promedio general principialista: (1+1+0+1)/4=0,75

Corriente bioética personalista

e Principio de respeto y defensa de la vida fisica: implicito (promedio: 1)

e Principio de totalidad y terapéutica: implicito (promedio: 1)

e Principio de libertad responsable: implicito (promedio: 1)

e Principio de sociabilidad y subsidiaridad: ausente (promedio: 0)

o Promedio general personalista: (1+1+1+0) /4 =0,75

e Corriente bioética latinoamericana

e Principio de dignidad humana y derechos humanos: explicito (pro-
medio: 2)

e Principio de beneficios y efectos nocivos: ausente (promedio: 0)
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Principio de autonomia y responsabilidad individual: implicito
(promedio: 1)

Principio de consentimiento: ausente (promedio: 0)

Principio de personas carentes de la capacidad de dar su consenti-
miento: ausente (promedio: 0)

Principio de respeto de la vulnerabilidad humana y la integridad
personal: Implicito (promedio: 1)

Principio de privacidad y confidencialidad: implicito (promedio: 1)
Principio de igualdad, justicia y equidad: implicito (promedio: 1)
Principio de no discriminacién y no estigmatizacién: implicito
(promedio: 1)

Principio de respeto de la diversidad cultural y del pluralismo: im-
plicito (promedio: 1)

Principio de solidaridad y cooperacién: implicito (promedio: 1)
Principio de responsabilidad social y salud: implicito (promedio: 1)

Principio de aprovechamiento compartido de los beneficios: ausen-
te (Promedio: 0)

Principio de proteccién de las generaciones futuras: ausente (pro-
medio: 0)

Principio de proteccién del medio ambiente, la biosfera y la biodi-
versidad: implicito (promedio: 1)

Promedio general latinoamericana: (2 +0+1+0+0+1+1+
I1+1+14+41+1+0+0+1)/15=0,73

En ese sentido, al analizar las tres corrientes bioéticas, se observa que los

principios bioéticos tienden a ser principalmente implicitos, seguidos por

aquellos que estdn ausentes, y con solo unos pocos explicitos. Especifica-

mente, la corriente bioética latinoamericana muestra una proporcién mas

alta de principios explicitos en comparacion con las otras dos corrientes.

Esta distribucion de los principios bioéticos en cada corriente aporta una

perspectiva valiosa para enfocar esfuerzos en mejorar la situacion de los

principios ausentes ¢ implicitos.
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Asi, con estos resultados en mente, se puede concluir que, a nivel gene-
ral, los principios bioéticos de las tres corrientes (principialista, personalis-
ta y latinoamericana) predominan en estados implicitos, seguidos por los
estados ausentes y, en menor medida, los estados explicitos. Esto sugiere
que, en la formacién inicial militar en ciencias militares en Colombia, hay
una presencia significativa de principios bioéticos de manera implicita, in-
dicando que estos principios no estdn claramente expresados en los docu-
mentos y entrevistas, pero estan presentes de alguna manera en la ensefianza
y formacion.

En especifico, la corriente bioética latinoamericana muestra un prome-
dio més bajo en comparacién con las otras corrientes bioéticas, porque in-
dica una menor presencia de principios bioéticos en la formacién inicial
profesional militar alineada con esta corriente especifica. En consecuencia,
la implementacion del elemento de no repeticidn, en las veintiocho senten-
cias en las que se ha condenado a la Nacién y al Estado colombiano desde
1994 a 2023, en las sentencias emitidas por la Corte IDH (2023) se ha
dado un fortalecimiento muy relevante del principio de dignidad humana
y derechos humanos, el cual es el tnico explicito en todos los documentos
y entrevistas relacionados con esta corriente, lo cual pone de relieve su im-
portancia en la formacién militar en Colombia.

Con base en lo anterior, se concluye que la propuesta curricular presen-
tada en el capitulo quinto busca abordar la ausencia de principios bioéticos
identificados en la investigacion, especialmente en las corrientes bioéticas
personalista y latinoamericana. Por consiguiente, esta propuesta busca ge-
nerar mejoras que permitan integrar de manera transversal los principios
bioéticos en el PPCM y en la cultura organizacional de “La Escuela”. Dado
que la idea es que los principios bioéticos se conviertan en un elemento
integral y transversal en la formacién de los futuros oficiales del Ejército
Nacional, que tendrd que asumir necesariamente posiciones de liderazgos,
de mando y responsabilidad durante todo su periodo de actividad.

Asi se han obtenidos numerosos hallazgos que destacan la importancia
de la bioética en la formacién inicial profesional militar no solo como un
conjunto de principios bioéticos que deben ser aprendidos por los cadetes
y los alféreces, sino que también pueden permitir orientar con mayor im-
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pacto un propdsito de vida y servicio, que guia y orienta positivamente el
proyecto de vida de los futuros lideres militares en Colombia, ya que de
introducir las mejoras al PPCM puede emerger de una formacién integral
y humana.

El debate bioético militar requiere mirar con detenimiento cémo las
dindmicas del conocimiento técnico y cientifico se han vinculado con el
poder, particularmente con las estructuras armamentistas.

De ahi que fomentar una pedagogia critica en ciencias y tecnologia no
se limita al deber moral de ensefiar principios bioéticos, sino que exige re-
formular desde la raiz la funcién de la ciencia en los entornos estratégicos.
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¢Puede una escuela militar ser también una escuela ética
en el uso de la fuerza?

¢Es posible formar oficiales en principios bioéticos frente a
dilemas de vida, guerray paz?

¢Puede l|a bioética iluminar decisiones en contextos
armados?

Bioética en armas propone una perspectiva innovadora en la formacion
de oficiales del Ejército colombiano.

Basado en una investigacion rigurosa, el libro analiza veintitrés
principios bioéticos desde tres enfoques —principialista, personalistay
latinoamericano— e identifica vacios, desafios y oportunidades dentro
del curriculo militar en Colombia.

Este estudio revela la ausencia o debilidad de principios clave como
justicia, autonomia y responsabilidad en la formacion inicial de los
cadetes, proponiendo una reforma curricular que fortalezca la ética
profesional military el respeto a los derechos humanos.

A travées de entrevistas, analisis documental y un enfoque
interdisciplinario, la obra presenta una vision critica y propositiva sobre
como integrar la bicética en decisiones estratégicas, operativas y
humanas, fundamentales para el liderazgo militar del siglo XXI.

Este libro estimula el debate bioético y el pensamiento critico, invitando
a reflexionar sobre los valores que deben guiar a los oficiales que
lideraran las Fuerzas Militares en un entorno volatil, incierto y
cambiante.
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